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“E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal maneira
que num dado momento a tua fala seja a tua pratica”.
(Freire,1996, p. 61)

“Todo comportamento de comunicagédo tem como objetivo a obtengdo de uma
reagao especifica de uma pessoa especifica (ou grupo de pessoas) ”.
(Berlo, 2003, p. 15)

“Compreende-se por economia solidaria o conjunto de atividades econémicas de
producao, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito, organizadas sob a forma de
autogestao”.

(DIEESE, 2024)



RESUMO

A pesquisa em questdo teve como intuito propor uma estratégia de comunicagéo
institucional por meio de um plano de agéo e de uma proposta educomunicativa para
a Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES) - IFAL ECOSOL, que possui
0s seus nucleos nas cidades de Alagoas: Arapiraca, Batalha, Maceié, Maragogi,
Marechal Deodoro, Murici, Satuba, Santana do Ipanema, Coruripe, Penedo e Vigosa.
Esta incubadora € um programa de extensao do IFAL e auxilia grupos produtivos a
vencer as barreiras da vertente capitalista, proporcionando uma melhoria da
sustentabilidade desses empreendimentos e dos municipios alagoanos. A presente
dissertacao insere-se na linha de Organizacdo e Memoria de Espagos Pedagdgicos
na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) e Macroprojeto de Organizagao de
espacos pedagogicos do Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT/IFAL). O referencial tedrico dela foi fundamentado na
abordagem das dimensdes trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia; na formagao
humana integral; na economia solidaria; na comunicagao; e na educomunicagao e
teoria de aprendizagem de Paulo Freire inter-relacionada ao universo da EPT. A
metodologia empregada na pesquisa consistiu em utilizar uma pesquisa de método
dedutivo, com natureza qualitativa, do tipo exploratéria, e que seguiu os pressupostos
da pesquisa-acao de Thiollent(2011), por meio de pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e coleta de dados mediante: observagdo com auxilio do diario de campo
e com a aplicacao de questionarios online nas fases de diagndstico e de avaliagao do
produto educacional. A analise dos dados foi realizada por meio da analise de
conteudo de Bardin (2016) dos seguintes itens: videos institucionais de incubadoras
de universidades e institutos federais veiculados no YouTube até o ano de 2024,
Instagram da IFAL ECOSOL no periodo de agosto de 2023 a maio de 2025 e, para
algumas questdes dos questionarios online de diagndstico e da avaliagao do produto
educacional. O publico-alvo da fase de diagndstico incluiu o Pro-reitor de Extenséo e
a coordenadora de Programas e Projetos de Extens&o do Instituto Federal de Alagoas
(IFAL) e os coordenadores da incubadora IFAL ECOSOL. Para a avaliagéo do produto
educacional, participaram o publico-alvo da fase de diagnéstico e foram incluidos os
seguintes participantes: reitor, chefe do Departamento de Comunicagao e Eventos do
IFAL e representantes dos grupos produtivos dos nucleos da incubadora: Maragogi,
Marechal Deodoro e Vigosa. Os resultados alcangados com essa pesquisa foram a
constru¢cao de um Produto Educacional Educomunicativo - série de videos: um video
institucional de cerca de quatro minutos sobre a IFAL ECOSOL,; cinco videos curtos,
cada um com cerca de um minuto, sendo um sobre o conceito de economia solidaria
e outro sobre turismo comunitario; e os outros sobre os nucleos Maragogi, Marechal
Deodoro e Vigosa; e um guia que apresenta a estratégia de comunicacao institucional
da incubadora, prevendo o uso sistematizado desses videos e de outros materiais, a
partir de acdes definidas por meio da ferramenta 5W2H. Com o produto educacional,
objetivou-se esclarecer e dialogar com a tematica em questao da referida dissertacéo,
proporcionando uma melhor divulgacao do trabalho desenvolvido pela incubadora em
Alagoas.

Palavras-Chave: Economia Solidaria; Video institucional; Videos curtos; 5W2H;

Programa de extensao.



ABSTRACT

The purpose of this research was to propose an institutional communication strategy
through an action plan and an educommunicative proposal for the Solidarity Economy
Technology Incubator (ITES) - IFAL ECOSOL, which has centers in the cities of
Alagoas: Arapiraca, Batalha, Maceio, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Satuba,
Santana do Ipanema, Coruripe, Penedo, and Vigosa. This incubator is an extension
program of IFAL and helps productive groups overcome the barriers of capitalism,
providing an improvement in the sustainability of these enterprises and the
municipalities of Alagoas. This dissertation is part of the line of research on
Organization and Memory of Pedagogical Spaces in Professional and Technological
Education (EPT) and the Macroproject on the Organization of Pedagogical Spaces of
the Graduate Program in Professional and Technological Education (ProfEPT/IFAL).
Its theoretical framework was based on the approach to the dimensions of work,
culture, science, and technology; on integral human formation; on solidarity economy;
on communication; and on Paulo Freire's educommunication and learning theory
interrelated to the universe of EPT. The methodology employed in the research
consisted of using a deductive, qualitative, exploratory research method, which
followed the assumptions of Thiollent's (2011) action research, through bibliographic
research, documentary research, and data collection through observation with the aid
of a field diary and the application of online questionnaires in the diagnostic and
evaluation phases of the educational product. Data analysis was performed using
Bardin's (2016) content analysis of the following items: institutional videos of university
incubators and federal institutes posted on YouTube until 2024, IFAL ECOSOL's
Instagram from August 2023 to May 2025, and some questions from the online
diagnostic questionnaires and the evaluation of the educational product. The target
audience for the diagnostic phase included the Dean of Extension and the coordinator
of Extension Programs and Projects at the Federal Institute of Alagoas (IFAL) and the
coordinators of the IFAL ECOSOL incubator. The target audience for the diagnostic
phase participated in the evaluation of the educational product, and the following
participants were included: the Dean, the Head of the IFAL Department of
Communication and Events, and representatives of the productive groups from the
incubator's centers: Maragogi, Marechal Deodoro, and Vigosa. The results achieved
with this research were the creation of an educommunicative Educational Product - a
series of videos: an institutional video of about four minutes on IFAL ECOSOL; five
short videos, each about one minute long, one on the concept of solidarity economy
and another on community tourism; and the others about the Maragogi, Marechal
Deodoro, and Vigosa centers; and a guide that presents the incubator's institutional
communication strategy, providing for the systematic use of these videos and other
materials, based on actions defined using the 5W2H tool. The educational product
aimed to clarify and discuss the theme in question in the aforementioned dissertation,
providing better dissemination of the work developed by the incubator in Alagoas.

Keywords: Solidarity Economy; Institutional video; Short videos; 5W2H; Extension

program.



RESUMEN

El objetivo de la investigacion en cuestion era proponer una estrategia de
comunicacién institucional mediante un plan de accion y una propuesta
educomunicativa para la Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES) - IFAL
ECOSOL, que tiene sus centros en las ciudades de Alagoas: Arapiraca, Batalha,
Maceio, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Satuba, Santana do Ipanema, Coruripe,
Penedo y Vigosa. Esta incubadora es un programa de extension del IFAL y ayuda a
los grupos productivos a superar las barreras del capitalismo, proporcionando una
mejora de la sostenibilidad de estas empresas y de los municipios de Alagoas. La
presente tesis se inscribe en la linea de Organizacion y Memoria de Espacios
Pedagogicos en la Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT) y Macroproyecto de
Organizacion de Espacios Pedagogicos del Programa de Posgrado en Educacion
Profesional y Tecnoldgica (ProfEPT/IFAL). Su marco tedrico se basé en el enfoque de
las dimensiones del trabajo, la cultura, la ciencia y la tecnologia; en la formacion
humana integral; en la economia solidaria; en la comunicacion; y en la
educomunicacion y la teoria del aprendizaje de Paulo Freire interrelacionada con el
universo de la EPT. La metodologia empleada en la investigacion consistio en utilizar
un método deductivo, de naturaleza cualitativa y de tipo exploratorio, que siguio¢ los
supuestos de la investigacion-accion de Thiollent (2011), mediante investigacion
bibliografica, investigacion documental y recopilacion de datos a través de:
observacion con la ayuda del diario de campo y la aplicacion de cuestionarios en linea
en las fases de diagnéstico y evaluacion del producto educativo. El analisis de los
datos se realiz6 mediante el analisis de contenido de Bardin (2016) de los siguientes
elementos: videos institucionales de incubadoras de universidades e institutos
federales difundidos en YouTube hasta el afio 2024, Instagram de IFAL ECOSOL en
el periodo comprendido entre agosto de 2023 y mayo de 2025 y, para algunas
preguntas de los cuestionarios en linea de diagnédstico y evaluacién del producto
educativo. El publico objetivo de la fase de diagndstico incluyd al vicerrector de
Extension y a la coordinadora de Programas y Proyectos de Extensién del Instituto
Federal de Alagoas (IFAL) y a los coordinadores de la incubadora IFAL ECOSOL. Para
la evaluacion del producto educativo, participé el publico objetivo de la fase de
diagndstico y se incluyeron los siguientes participantes: rector, jefe del Departamento
de Comunicacion y Eventos del IFAL y representantes de los grupos productivos de
los nucleos de la incubadora: Maragogi, Marechal Deodoro y Vigosa. Los resultados
obtenidos con esta investigacion fueron la creacion de un producto educativo
educomunicativo, una serie de videos: un video institucional de unos cuatro minutos
sobre IFAL ECOSOL,; cinco videos cortos, cada uno de aproximadamente un minuto,
uno sobre el concepto de economia solidaria y otro sobre turismo comunitario; y los
demas sobre los nucleos Maragogi, Marechal Deodoro y Vigosa; y uma guia que
presenta la estrategia de comunicacion institucional de la incubadora,previendo el uso
sistematico de estos videos y otros materiales, a partir de acciones definidas mediante
la herramienta 5W2H. Con el producto educativo, se pretendia aclarar y dialogar sobre
la tematica en cuestion de dichatesis, proporcionando una mejor difusién del trabajo
desarrollado por la incubadora en Alagoas.

Palabras Clave: Economia solidaria; Video institucional; Videos cortos; 5W2H:;
Programa de extension.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho esta inserido na linha de pesquisa 2: Organizacdo e
Memoaria de Espacos Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnolédgica (EPT), no
macroprojeto 6: Organizacdo de espacos pedagogicos, do Programa de Pés-
Graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT/IFAL). Ele dialoga com
guestdes relacionadas ao espaco pedagdgico da extensdo e da gestdo da EPT, com
interlocucdes junto ao mundo do trabalho e aos movimentos sociais.

A autora é formada em Sistemas de Informacdo pelo Instituto Federal de
Alagoas (IFAL) e em Administracdo pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL), e
possui pos-graduacdo em Engenharia de Producdo pela Faculdade de Tecnologia
Internacional (FATEC Internacional).

Ela foi colaboradora da Algas (distribuidora de gas natural de Alagoas) na
Geréncia de Marketing e Comunicacgao (GMKC) de outubro de 2011 a janeiro de 2024.
Nessa funcdo, foi responsavel pelo acompanhamento de projetos sociais da
distribuidora, bem como por alguns projetos voltados para o audiovisual, como a
elaboracdo de briefing (documento de planejamento de projetos ou produtos de
marketing e/ou comunicacdo) e o acompanhamento do desenvolvimento e da
aprovacao de videos institucionais, de apresentacdo e para midias sociais.

Atualmente, a autora exerce o cargo de administradora da UFAL, sendo lotada
na Unidade Educacional de Vicosa (UEV), em Alagoas, cidade que possui um dos
ndcleos da incubadora IFAL ECOSOL. Neste municipio, a referida incubadora
acompanha algumas associacfes, uma das quais esta localizada na Fazenda Séo
Luiz, onde a UFAL de Vicosa esta instalada.

A servidora interessou-se pelo tema economia solidaria ao conhecer um pouco
sobre ele e sobre a incubadora tecnolégica de economia solidaria (ITES) — IFAL
ECOSOL.

Por isso, ela uniu os conhecimentos de gestao e associativismo/cooperativismo
adquiridos no curso de Administracéo (finalizado em 2009 na UFAL) a experiéncia
pratica em comunicagcao e marketing adquirida na Algas, além da vontade de ajudar
na melhoria da comunicacao das atividades da IFAL ECOSOL.

A autora percebeu que a incubadora ainda é pouco conhecida na cidade onde

trabalha, entre os servidores e alunos do IFAL, bem como nos municipios alagoanos
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onde a incubadora possui ndcleos. Essa incubadora esta inserida nos programas de
extensdo do IFAL e é gerida pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), uma
das finalidades da educacdo superior € incentivar a extensdo, que esta aberta a
participacdo da comunidade, com o objetivo de disseminar as realizagdes e vantagens
oriundas da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica realizada na
instituicao.

A criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia por meio
da Lei n° 11.892/2008 resultou em um crescimento da educacgdo profissional e
tecnologica no pais, englobando todos os niveis, fases e modalidades, com o
propésito de preparar e qualificar pessoas para a vida e para o mercado de trabalho
de diversos setores da economia, visando o progresso socioeconémico local, regional
e nacional.

Um dos objetivos dos institutos € realizar esse propdsito por meio do
desenvolvimento de atividades de extensdo, com énfase na producdo, no
desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Além
disso, os institutos promovem e incentivam a investigacao aplicada, a criacao cultural,
o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o avancgo cientifico e tecnolégico. Essa lei
de 2008 ja previa, em sua secao I, artigo 6°, inciso VIII, o empreendedorismo e o
cooperativismo como caracteristicas e finalidades dos institutos federais, dando
importancia a essa tematica.

Existem diversos tipos de incubadoras vinculadas aos programas de extenséo
das universidades ou institutos federais, como as de base tecnolégica, de
biotecnologia, sociais, de empresas tradicionais ou de empreendedorismo, de
empreendimentos da economia solidaria, etc. (UFMS, 2025).

E importante ndo confundir incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria
com incubadoras de empresas ou de empreendedorismo. Estas ultimas proporcionam
um ambiente favoravel para o surgimento de novas empresas, impulsionando o
desenvolvimento e o triunfo das startups por meio da disponibilizacéo de recursos e
servicos que normalmente ndo estariam ao alcance de empresas em fase inicial
(SEBRAE, 2023).
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As incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria (ITES), como a IFAL
ECOSOL, tém o intuito de fortalecer, aperfeicoar e estabelecer redes de intercambio
entre servidores e alunos envolvidos em atividades de ensino, pesquisa e extensao,
junto a grupos como redes de produtores, espacos de comercializacdo, feiras,
associacfes e cooperativas de agricultores familiares, catadores de reciclaveis,
marisqueiras, artesas e agentes de turismo local, entre outros.

A Incubadora IFAL ECOSOL foi constituida por meio da Resolucao n.°
121/2023 do Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo, do
IFAL (11.20), de 8 de agosto de 2023, que dispde sobre o regimento da Incubadora
Tecnol6gica de Economia Solidaria (ITES) do IFAL. De caréter interdisciplinar e
multidisciplinar, a incubadora é responsavel por realizar acdes de incubacao por meio
de consultoria e assessoria a grupos produtivos interessados em operar de maneira
coletiva, com base nos principios e valores da economia solidaria. Ela promove o
fomento, a formacdo técnica, tecnolégica e profissional e a interacdo entre
pesquisadores, académicos e trabalhadores interessados em trabalhar de maneira
autogestionaria, seja em cooperativas, associacfes, empresas em recuperacao,
grupos populares ou outros tipos de organiza¢des onde nao haja divisao entre patrbes
e empregados.

A economia solidaria é fundamentada na autogestao e na interligacdo com os
territérios, buscando o crescimento da autonomia de seus grupos produtivos e se
opondo a alienacdo do trabalho, contribuindo para uma educacédo e um trabalho
emancipatérios.

Para conhecer a temética a ser estudada, foi realizado um levantamento da
producdo cientifica no campo da economia solidaria, extensdo, gestdo da
comunicacao, video institucional, webdocumentario e educomunica¢éo vinculada a
EPT no Observatério do ProfEPT e na EduCapes, de 2018 a 2024. O ano de 2018 foi
incluido no periodo inicial, pois foi 0 ano de defesa das primeiras dissertagdes do
ProfEPT.

Ao utilizar a string de busca "economia solidaria" OR "ITCPS", obteve-se a
qguantidade de nove trabalhos publicados, respectivamente: cinco em 2020, um em
2021, um em 2022, um em 2023 e um em 2024. Também foi realizada uma busca
com a string "extensdo" + "IFAL" para encontrar dissertacdes sobre o trabalho de

extensdo desenvolvido no IFAL, sendo encontrada somente uma dissertacao de 2020.
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Para complementar a pesquisa sobre economia solidaria e incubadoras, foram
realizadas buscas no Google Académico, sem restringir o ano de defesa, e foram
identificadas oito dissertacdes no total.

E importante que o pais invista em estudos e politicas publicas que estimulem
e favorecam o cooperativismo com uma perspectiva econdmica solidaria para que os
trabalhadores se fortalecam e contribuam ativamente para o desenvolvimento social
e econdmico do Brasil. Por isso, este trabalho se justifica pela necessidade de dar
maior divulgacdo ao trabalho desenvolvido pela incubadora IFAL ECOSOL,
apresentando sua importancia para a disseminacdo da economia solidaria em
Alagoas e suas principais contribuicdes para 0s municipios em que atua.

Como foi criada recentemente, em meados de 2023, a incubadora ainda busca
aprimorar sua gestado da comunicacao com clientes internos (professores, servidores
técnicos e administrativos, discentes que participam da incubadora e potenciais
participantes) e externos (parceiros, grupos produtivos incubados e potenciais
clientes). A gestdo da comunicacdo consiste no planejamento, na execug¢do e no
monitoramento das estratégias de comunicac¢do de uma organizacao.

Para entender um pouco sobre esse tema, foi realizada uma busca utilizando a
seguinte string: "gestdo da comunicagcdo” OR "comunicagdo institucional’. Como
resultado, obteve-se a quantidade de trés trabalhos publicados: um em 2021, um em
2022 e um em 2024. Também foi pesquisada a string de busca "politica de
comunicacdo", obtendo-se um trabalho do ano de 2019, jA que a politica de
comunicacao define a gestdo da comunicacdao institucional. Também foi realizada uma
busca com a string "comunicacao” AND "extensdo" OR "extensionista”, obtendo-se
um trabalho do ano de 2023.

Na reunido de fevereiro de 2025, os coordenadores da incubadora, na qual a
pesquisadora participou, informaram um pouco da dificuldade encontrada em pensar
em estratégias que pudessem ajudar outras pessoas a conhecerem a incubadora.
Outros participantes ressaltaram que usam videos encontrados no YouTube para
trabalhar a tematica da incubadora, pois ela ndo possui videos especificos sobre seu
trabalho em Alagoas.

A gestdo da comunicagcdo também apresenta desafios, como o

desenvolvimento de estratégias de comunicacéo (institucional, de crise, de marketing
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de conteudo, de redes sociais, de rela¢des publicas etc.), que consistem em planos
que definem objetivos, publicos-alvo, mensagens e canais de comunicacao
adequados para o alcance de resultados desejados.

E importante ressaltar que a gestdo da comunicacéo envolve um conjunto de
estratégias comunicativas para aprimorar a comunicacao interna e externa da
instituicao.

Diante do exposto, foi proposto um estudo por meio de pesquisa-acdo, com
base em pesquisa bibliografica e documental, além de coleta de dados por meio de
questionario online e observagédo, com o objetivo geral de propor aos coordenadores
da IFAL ECOSOL uma estratégia de comunicacgao institucional por meio de um plano
de acao, utilizando uma proposta educomunicativa para a incubadora tecnolégica de
economia solidaria (ITES).

O plano de acédo foi elaborado com a ferramenta 5W2H para auxiliar na
melhoria da divulgacao da incubadora para seu publico interno (professores, técnicos-
administrativos e discentes) e externo (grupos produtivos e parceiros), por meio de
ferramentas educomunicativas.

Por isso, o0 estudo se limitou a apresentar uma estratégia de comunicagao
institucional, ndo tendo por objetivo produzir um plano de comunicacéao, implementar
e monitorar a estratégia de comunicacdo institucional, realizar a gestdo da
comunicacdo da incubadora ou propor estratégias de gerenciamento de midias
sociais.

Buscou-se, assim, responder a seguinte problematica: como melhorar a
divulgacéo do trabalho voltado para a economia solidaria desenvolvido pelo programa
de extensédo IFAL ECOSOL em Alagoas?

Pensando em suprir a necessidade de producéo de videos sobre a incubadora
para uso em eventos, reunides e apresentacoes, buscou-se entender um pouco sobre
"video institucional’. Com esta string de busca, foi encontrada apenas uma
dissertacgéao.

Com o objetivo de suprir a necessidade de producdo de videos sobre a
incubadora para uso em eventos, reunides e apresentacdes, buscou-se entender um
pouco sobre "video institucional”. Com essa string de busca, foi encontrada apenas
uma dissertacdo do ano de 2020. No entanto, é importante salientar que o video
institucional encontrado tem cerca de cinco minutos e cinquenta e quatro segundos,

foi produzido em forma de animacéo e tem tamanho e formato de gravacao de video
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diferentes dos propostos para o produto educacional desta dissertagdo, que inclui
videos com seres humanos.

O video institucional € um meio de comunicacdo que apresenta dados da
instituicdo, como histdrico, principais produtos ou servigos, infraestrutura fisica,
estrutura organizacional, tecnologia, missao e visao organizacionais, relagdes sociais
e ambiente externo, para um publico-alvo, por meio de uma produg¢ao audiovisual
(Westerkamp e Carissimi, 2011).

Normalmente, ele é exibido em eventos, em reunides com novos
colaboradores (servidores, terceirizados e estagiarios) ou em visitas internas e
externas de apresentacdo da organizagao a clientes, parceiros e fornecedores. Com
a internet e os sites de exibicao de videos (YouTube, Vimeo), as instituicbes tém a
oportunidade de divulgar seus videos institucionais e replica-los em seus sites e
midias sociais (Cavalcanti, 2014).

Por meio de pesquisas em 14 sites de agéncias de publicidade, calculou-se
uma estimativa média de duracao do video institucional a ser produzido, obtendo-se
o resultado de 3 min e 22 s. Porisso, o video institucional produzido por esta pesquisa
foi definido com duragao de cerca de 4 minutos.

Quadro 1 - Tamanhos videos institucionais

N° Tamanho | Tamanho
Agéncia sugerido médio Site de referéncia
https://www.voxeldigital.com.br/blog/video-institucional-porque-sua-
empresa-deve-
fazer/#:~:text=0%20ideal%20%C3%A9%20gque%20um,e%20n%C3%A

1 VOXEL DIGITAL 1-2 1,5 30%20dispersar%20a%20audi%C3%AAncia.

2 NEIPATEL 5 5 https://neilpatel.com/br/blog/video-institucional/
https://especialistadigital.com.br/preco-videos-institucional-para-

3 Especialista digital 10 10 empresa/

4 HEROSPARK 1-3 2 https://herospark.com/blog/video-institucional/

5 DUMELA 1-3 2 https://dumela.tv/blog/video-institucionaltado de /
https://rockset.com.br/22/10/2023/0-que-deve-ter-em-um-video-

6 ROCKSET 2-5 3,5 institucional/

ROCKCONTENT 2 2 https://rockcontent.com/br/blog/video-institucional/
https://www.sagicapriprodutora.com.br/quanto-tempo-dura-um-video-

8 SAGICAPRI 5 5 institucional/

9 Animame 2 2 https://www.animame.com.br/video-institucional

10 Dhl produgdes 2-5 3,5 https://dhlvideoproducoes.com/servicos/video-institucional/
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https://www.voxeldigital.com.br/blog/video-institucional-porque-sua-empresa-deve-fazer/#:~:text=O%20ideal%20%C3%A9%20que%20um,e%20n%C3%A3o%20dispersar%20a%20audi%C3%AAncia.
https://neilpatel.com/br/blog/video-institucional/
https://especialistadigital.com.br/preco-videos-institucional-para-empresa/
https://especialistadigital.com.br/preco-videos-institucional-para-empresa/
https://herospark.com/blog/video-institucional/
https://dumela.tv/blog/video-institucionaltado
https://rockset.com.br/22/10/2023/o-que-deve-ter-em-um-video-institucional/
https://rockset.com.br/22/10/2023/o-que-deve-ter-em-um-video-institucional/
https://rockcontent.com/br/blog/video-institucional/
https://www.sagicapriprodutora.com.br/quanto-tempo-dura-um-video-institucional/
https://www.sagicapriprodutora.com.br/quanto-tempo-dura-um-video-institucional/
https://www.animame.com.br/video-institucional
https://dhlvideoproducoes.com/servicos/video-institucional/

21

https://www.retrocolors.com.br/glossario/o-que-e-video-institucional-
definicao-e-importancia/?srsltid=AfmBOooL_siNsrD8712XFQPvcC-

11 Retrocolors 1-5 3 TBI4tBOWFoMCezZX3- StdhY4yn1nC
12 Jj videos 1-2 1,5 https://jjvideos.com.br/video-institucional/
13 Heosparc 1-3 2 https://herospark.com/blog/video-institucional/

https://www.intensiva.com.br/5-maneiras-de-conseguir-grandes-
14 Intensiva 2 2 resultados-com-video-institucional/

Média tamanho video institucional 3min22s

Fonte: elaboragao propria

Pensando em suprir a necessidade de videos sobre as atividades
desempenhadas pela incubadora, optou-se por videos curtos, pois, devido ao seu
tamanho compacto, geralmente se concentram em uma unica mensagem ou
conceito, oferecendo uma maneira unica de se conectar com o publico, de maneira
facil de consumir e compartilhar (Locaweb, 2024).

Pensou-se, entdo, em produzir quatro videos curtos, com cerca de um minuto,
para uso nas midias sociais da IFAL ECOSOL, como o Instagram (feed e stories), e
em apresentagcbes sobre o conceito de economia solidaria e os trabalhos
desenvolvidos pelos nucleos da incubadora.

E importante salientar que néo foi identificado nenhum video curto de cerca de
um minuto no Observatério do ProfPET, mas foi encontrada uma série de cinco videos
educativos sobre economia solidaria, todos com mais de um minuto de duragao.

Com as strings "video" ou "documentario" e utilizando o tamanho do video
maior que oito minutos como critério de excluséo, ou seja, mais que o dobro proposto
para o video institucional desta dissertacao, foram encontrados dez videos. O objetivo
desta pesquisa era encontrar produtos similares ao desta dissertagdo, bem como
briefing ou roteiros de videos que pudessem ajudar no planejamento desses itens.

Com a utilizagdo das strings "video" ou "documentario", foram realizadas
também pesquisas na plataforma SUCUPIRA, sem restringir o ano de defesa, e foram
encontradas apenas trés dissertagdes: uma em 2013 e duas em 2010. No Google
Académico, foram identificadas quatro dissertagcdes: uma de 2018, duas de 2019 e
uma de 2023.

Também foi realizada uma pesquisa no Observatério do ProfPET com a
STRING de busca "Educomunicagao”, alcancando seis trabalhos, sendo dois em
2020, um em 2021, dois em 2023 e um em 2024. As seis dissertacdes séo voltadas

para a linha 1 — Préticas Educativas em Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT).


https://www.retrocolors.com.br/glossario/o-que-e-video-institucional-definicao-e-importancia/?srsltid=AfmBOooL_siNsrD8712XFQPvcC-TBl4tB9WFoMCeZX3-_StdhY4yn1nC
https://www.retrocolors.com.br/glossario/o-que-e-video-institucional-definicao-e-importancia/?srsltid=AfmBOooL_siNsrD8712XFQPvcC-TBl4tB9WFoMCeZX3-_StdhY4yn1nC
https://www.retrocolors.com.br/glossario/o-que-e-video-institucional-definicao-e-importancia/?srsltid=AfmBOooL_siNsrD8712XFQPvcC-TBl4tB9WFoMCeZX3-_StdhY4yn1nC
https://jjvideos.com.br/video-institucional/
https://herospark.com/blog/video-institucional/
https://www.intensiva.com.br/5-maneiras-de-conseguir-grandes-resultados-com-video-institucional/
https://www.intensiva.com.br/5-maneiras-de-conseguir-grandes-resultados-com-video-institucional/
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No mesmo observatorio, procurou-se por disserta¢cdes com a string de busca "5W2H"
or “plano de agao”, mas nao foi encontrada nenhuma dissertacdo envolvendo esta
tematica.

E importante ressaltar que o publico-alvo inicial definido para utilizar os videos
institucionais e curtos sdao 0s componentes da incubadora IFAL ECOSOL
(coordenadores gerais e dos nucleos, professores e técnicos-administrativos), grupos
produtivos, parceiros da incubadora e PROEX. Outros publicos podem utilizar o
produto educacional, mas nao foram especificados nesta dissertacao.

Para responder ao questionamento de pesquisa, estabeleceram-se o0s
seguintes objetivos especificos:

A) identificar acdes de comunicacdo realizadas ou planejadas pela incubadora
nos anos de 2023 e 2024;

B) apresentar as principais contribuicdes do trabalho de economia solidaria
desenvolvido pela IFAL ECOSOL;

C) propor melhorias nas ac6es de comunicacéo identificadas por meio de uma
estratégia de comunicacdo institucional da IFAL ECOSOL, utilizando a ferramenta
5W2H (plano de acéo);

D) criar o produto educacional "Série de videos da incubadora IFAL ECOSOL
como prética integradora da educomunicacéao";

E) apresentar a gestdo da incubadora a estratégia de comunicacao
institucional, com o intuito de ajudar a divulgar o trabalho desenvolvido pela IFAL
ECOSOL em Alagoas;

F) avaliar o produto educacional "Série de videos da incubadora IFAL ECOSOL
como pratica integradora da educomunicacdo" por meio da aplicagdo de um
guestionario online junto ao publico-alvo da pesquisa.

A hipétese da pesquisa é que a incubadora IFAL ECOSOL pode melhorar a
divulgacdo de seu trabalho voltado a economia solidaria nos municipios alagoanos
por meio da execucdo de uma estratégia de comunicagao institucional planejada com
a ferramenta 5W2H e executada em conjunto com ferramentas educomunicativas.

A coleta de dados para o levantamento de diagnostico da pesquisa foi realizada
junto aos coordenadores da incubadora e com a gestao da Pro-Reitoria de Extensao

do instituto.
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Com base nos dados obtidos, foi produzido o produto educacional "Série de
videos da incubadora IFAL ECOSOL como prética integradora da educomunicacdo",
gue consiste em um video institucional com cerca de quatro minutos e cinco videos
curtos com aproximadamente um minuto cada. Para tanto, foi necessario apresentar
a estratégia de comunicacéo institucional da incubadora por meio da utilizacdo de
videos. Para tanto, foi criado um guia com o intuito de aprimorar a comunicagédo da
ITES.

Por fim, para a avaliacdo do produto educacional, foi enviado um questionario
on-line para: o pro-reitor de extensdo do IFAL; a coordenadora de programas e
projetos de extensdo; os coordenadores responsaveis por cada ndcleo da incubadora;
o reitor; o chefe do departamento de comunicacdo social e eventos do IFAL; e os
representantes dos grupos produtivos dos nucleos de Vicosa, Marechal Deodoro e
Maragogi.

Nas sec¢Oes subsequentes, serdo apresentadas informacdes que subsidiarao a
compreensao do presente estudo. Tais informacdes estdo organizadas da seguinte
forma: referencial tedrico, metodologia, analise dos dados (resultados e discussoes),
produto educacional e concluséo (consideragdes finais).

A secdo subsequente, nomeada "referencial tedrico”, apresentara os seguintes
topicos: abordagem das dimensdes trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia; formacéo
humana integral; economia solidaria; comunicacéo; educomunicacdo e a teoria de

aprendizagem de Freire.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacéo tedrica da pesquisa sera estruturada com base nos itens
elencados a seguir. Para a elaboragcdo dos mesmos, serdo utilizadas informacdes
contidas nas referéncias desta dissertacdo. Para compreender os fundamentos da

pesquisa, é imperativo familiarizar-se com os termos e conceitos a seguir.

2.1 Abordagem das dimensdes trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia

Segundo o artigo 2° da Resolucdo 1/21 do CNE (Conselho Nacional de
Educacéo) /CP, a ETP é descrita e suas integracdes sao abordadas.

Modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educagéo nacional,
integrada as demais modalidades de educagéo e as dimensdes do trabalho,
da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em
consonancia com a estrutura sdcio-ocupacional do trabalho e as exigéncias
da formacao profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis € normas vigentes.

A dimenséo trabalho pode ter um sentido ontologico e formativo. Saviani (2007)
aborda o fundamento ontol6gico, concebido como o resultado da acao dos préprios
homens, e afirma que o préprio ser dos homens é o produto desse processo. A
concepcao de trabalho como sentido ontologico € fundamentada na premissa de que
o trabalho representa a acdo humana com o propésito de satisfazer necessidades e
promover a liberdade.

O advento da industria moderna resultou em uma simplificacdo dos oficios,
reduzindo a necessidade de qualificacdo especifica, viabilizada pela introducdo do
maquinario, que passou a executar a maior parte das funcdes manuais. Esse
processo tornou-se mais intenso e disseminado com a Revolugéo Industrial (Saviani,
2007).

A economia solidaria emergiu como uma resposta ao empobrecimento dos
artesdos, ocasionado pela difusdo das maquinas e pela organizacdo fabril da
producdo, bem como pela exploracéo dos trabalhadores, pouco depois do capitalismo
industrial. A Inglaterra foi o ber¢co da Primeira Revolugéo Industrial, antecedida pela
expulsdo em massa dos camponeses dos senhores feudais, que se transformaram no

proletariado moderno. O cooperativismo recebeu de Owen e Fourier a inspiragao
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fundamental, a partir da qual os praticantes da economia solidéria foram abrindo seus
proprios caminhos (Singer, 2002).

A concepcao de economia solidaria refuta a eventualidade de existir uma
relacdo entre funcionario e empregador, uma vez que, nesse modelo, o trabalhador é
necessariamente o empregador, eliminando, portanto, 0 antagonismo presente em
relacdo aos objetivos das partes (Guergoletto, 2020). Constata-se, portanto, uma
significativa correlacdo entre a economia solidaria e a critica operaria e socialista do
capitalismo.

O objetivo do capitalismo é preparar a classe trabalhadora para manter a
producdo em movimento. O sistema capitalista exige que o trabalhador seja
competente nas técnicas, tecnologias e conhecimentos que promovam a acumulacao
de capital. Nas sociedades capitalistas, o trabalho consiste na venda e compra da
forca de trabalho por meio de um vinculo denominado emprego.

A relevancia do trabalho como principio educativo ultrapassa a mera
preparacao para o mercado de trabalho, exigindo uma abordagem que contemple a
responsabilidade social e politica. Dessa forma, € imperativo que o individuo seja
capaz de desenvolver uma consciéncia social e politica.

No contexto brasileiro, a integracdo entre o ensino médio e a educacao
profissional emerge como uma necessidade premente. De acordo com Ciavatta
(2014), o trabalho funciona como um mediador entre a educacao basica e a economia,
integrando-as como principio educativo e contexto econémico, formando uma unidade
com a ciéncia e a cultura.

De acordo com Gomes (2014, p. 161):

A concepgao de cultura e a formagéao cultural defendidas por Gramsci estao
ligadas diretamente a formacao da consciéncia critica e a compreenséo das
contradicdes. Essa forma de pensar a questao cultural, partindo da realidade
efetiva das relagdes sociais e evidenciando as contradigbes latentes na
organizagéao social, politica e econémica é resultado da analise dialética de
natureza historicista empregada por Gramsci.

O trabalho desenvolvido por incubadoras como a IFAL ECOSOL objetiva a
valorizagao da cultura local, reconhecendo os conhecimentos tradicionais, culturais e
tecnoldgicos dos empreendimentos. Ademais, essa iniciativa contribui para a difuséo
da cultura empreendedora e de suas atividades nos municipios alagoanos.

Por meio da divulgagao das atividades econémicas dos municipios em que a
IFAL ECOSOL possui nucleos, é possivel conhecer um pouco mais sobre a cultura

local de cada municipio e de cada regido do estado de Alagoas.
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As atividades de extensao representam uma forma de saber que abrange um
conjunto de a¢des das instituicdes de EPT, além das universidades. Essa pratica pode
ser vista como um meio de integrar a comunidade as instituicbes de EPT e as
universidades, permitindo que ela tenha um impacto na criagdo do conhecimento
cientifico e tecnologico (Frois, 2022).

O papel dos institutos federais também consiste em oportunizar a criacdo de
um conhecimento critico para a geragao e a consolidagcdo do empreendedorismo,
além de realizar pesquisas voltadas para a construgdo da ciéncia, questionando a
realidade encontrada e gerando uma producdo de conhecimento com carater
formativo para o desenvolvimento dos estudantes.

Uma escola comprometida busca aliar ciéncia, cultura e trabalho para formar
jovens cidadaos autdbnomos (Frigotto, 2007). Por meio de suas incubadoras, os
institutos federais buscam aplicar o conhecimento cientifico a realidade local ao
oferecer suporte aos empreendimentos, com o intuito de promover e estimular a
inovagao.

Por meio de capacitagdes e transferéncia de tecnologia, as incubadoras ajudam
os empreendimentos locais a superar as barreiras de mercado, gerando emprego e
renda, diversificando e fortalecendo as economias locais e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social das regides em que atuam.

Atecnologia € uma construgéo social historicamente condicionada e um campo
de batalha, sendo o resultado de um processo no qual intervém multiplos atores com
interesses diferentes. Portanto, a trajetéria da inovagdo cientifica e tecnoldgica
depende dos interesses dos atores envolvidos, tanto na divisdo do trabalho nas
fabricas quanto no processo de tomada de decisao da politica cientifica e tecnolégica,
gerando mudangas na sociedade (Novaes; Dagnino, 2004).

Um dos impactos gerados pelas atividades de extensdo realizadas pelas
incubadoras dos institutos federais é a transferéncia de conhecimento e tecnologias
por meio de ensino e pesquisas para as comunidades locais, trazendo inovacao e

fomentando o empreendedorismo.

2.2 Formagao humana integral

A educacgao contribui para a formagdo humana por meio da apropriagao do

conhecimento adquirido pelas geragdes, o que torna a existéncia da escola importante
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(Saviani, 2007).

O espaco formal é o espacgo escolar, relacionado as instituicbes escolares da
educacéao basica e do ensino superior, definidas na lei 9.394/96 de diretrizes e bases
da educacgao nacional (LDB). Trata-se da escola em sua totalidade, com todas as suas
dependéncias: salas de aula, laboratérios, quadras de esportes, biblioteca, patio,
cantina e refeitério (Jacobucci, 2008).

De acordo com o artigo 2° da lei 11.892/2008:

Os Institutos Federais s@o instituicdes de educagdo superior, bésica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.

Esses institutos tém uma institucionalidade diferenciada, dedicada a promover
a integracdo da educagao basica a educacgao profissional, além de pesquisa e
extensdo, em uma mesma unidade educacional e com um mesmo corpo docente. Os
IFs oferecem aos estudantes a possibilidade de um itinerario formativo que vai da
educacao basica ao ensino superior. Por outro lado, levam o corpo docente a realizar
um trabalho simultdneo no ensino, na pesquisa e na extensdo em diferentes niveis e
modalidades de ensino (Oliveira; Cruz, 2017).

O ensino médio tem como objetivo proporcionar uma formag¢ado humana integral
e abrangente para todos os estudantes, baseada na ideia de desenvolvimento pleno
do ser humano, com foco no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura como
pilares fundamentais (Moura, 2013).

Do ponto de vista conceitual, a formacgao integrada significa mais do que uma
forma de articulacdo entre o ensino médio e a educacéo profissional. Ela busca
resgatar, na correlacdo de forcas entre as classes, a concepcdo de educagao
politécnica, de educagao omnilateral e de escola unitaria (Ciavatta, 2014).

A extensao € um processo educativo, cultural, politico, social, cientifico e
tecnolégico que promove a interagao dialogica e transformadora entre instituicées e
sociedade, considerando a territorialidade (FORPROEXT, 2015). Dentro dos
programas de extensao dos institutos federais, encontram-se as incubadoras.

Elas tém como objetivo fortalecer grupos em formacao, fazendo com que suas
atividades crescam e se tornem cada vez mais autbnomas e independentes,
diminuindo a necessidade de apoio externo (Addor; Laricchia, 2018).

As incubadoras cumprem um papel duplo: voltado para a sociedade, apoiam
0s processos de auto-organizacdo de grupos socialmente excluidos; voltado para as
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universidades e institutos federais, produzem insumos para pesquisa, constroem
processos de aprendizagem e mobilizam e integram diversas areas do saber e
campos de atuagao profissional (Addor; Laricchia, 2018).

A formagao humana integral rompe com os ideais predominantes e desconstroi
uma perspectiva positivista, orientando-se para atividades pedagdgicas que
incentivem a sinergia entre a teoria e a pratica, pois é por meio dessas atividades que
a aprendizagem se estabelece (Couto, 2020).

No trabalho desenvolvido nas incubadoras dos institutos federais, os alunos
participantes podem adquirir conhecimentos integrados aos gerais e especificos
adquiridos em sala de aula e na vivéncia diaria por meio de atividades praticas. Dessa
forma, ha uma troca de experiéncias e conhecimentos entre discentes, professores e
servidores, com o intuito de ajudar a comunidade local.

No IFAL, a incubadora IFAL ECOSOL, vinculada a PROEX da Reitoria, tem
como objetivo fomentar projetos de extensdo que possibilitem o mapeamento de
instituicdes que ja desenvolvem atividades na perspectiva da economia solidaria nos
territérios de Alagoas, junto a cooperativas populares, associagdes, organizagoes ou

movimentos sociais que realizem ou apresentem interesse em realizar tais atividades.

2.3 Economia solidaria

A economia solidaria € uma alternativa no mundo do trabalho, devendo
considerar este Ultimo como um principio educativo e uma proposta orientadora para
o processo formativo, assim como na EPT.

De acordo com o glossario do observatério nacional da economia solidaria e do
cooperativismo (DIEESE,2024):

Compreende-se por economia solidaria o conjunto de atividades econémicas
de produgao, distribuicdo, consumo, poupancga e crédito, organizadas sob a
forma de autogestdo. Na Economia Solidaria os proéprios trabalhadores
tomam as decisdes de como gerenciar 0 seu negocio: como a divisdo do
trabalho e dos lucros, podendo envolver diversas iniciativas econdmicas
como coleta e reciclagem do lixo, grupos de agricultura familiar, que realizam
a producao de alimentos de forma sustentavel, empresas cooperativas de
crédito, onde os membros possuem o0 mesmo nivel hierarquico sustentavel,
empresas cooperativas de crédito, onde os membros possuem o mesmo nivel
hierarquico.

Singer e Souza (2003) a caracterizam como uma forma de producédo e

distribuicdo alternativa ao capitalismo, criada por pessoas excluidas dos beneficios
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gerados pela economia de mercado ao longo da histéria. Os autores sustentam que a

economia solidaria transcende a propriedade dos meios de producgéo e distribuicdo

pelos membros, pois a operacdo dos meios produtivos também € socializada,
seguindo a mesma logica de analise.

E importante salientar que a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)

estabeleceu a resolucao n.° 77/281. Esse normativo incluiu a seguinte definicdo de

economia solidaria:

Empresas, organizagbes e outras entidades que exergam atividades
econOmicas, sociais e ambientais que atendam ao interesse coletivo e/ou
geral, com base nos principios da cooperagao voluntaria e entreajuda,
democracia e/ou participagdo governanga, autonomia e independéncia e a
primazia das pessoas e propoésitos sociais sobre o capital na distribuicao e
uso de excedentes e/ou lucros.

A resolugdo reconheceu as cooperativas como integrantes da economia
solidaria, junto a outros entes, como associacfes, fundacbes, empresas sociais e
outras entidades que atuem de acordo com os valores e principios da economia social
e solidaria. A economia solidaria é constituida por iniciativas da sociedade civil que
visam a geracdo de produtos ou servigos por meio da organizacdo, da cooperacao,
da gestdo democrética, da solidariedade, da distribuicdo equitativa da riqueza
produzida coletivamente, da autogestdo, do desenvolvimento local integrado e
sustentavel, do respeito ao equilibrio dos ecossistemas, da valorizacédo do ser humano
e do trabalho, e do estabelecimento de relacdes igualitarias entre homens e mulheres.

O cooperativismo e a economia solidaria surgem como alternativas ao
desemprego e a geracdo de renda, fomentando um trabalho digno e justo e
proporcionando uma vida digna a populacdo alagoana. A cooperacdo, um dos
principios da economia solidéria, é voltada para o trabalho colaborativo, buscando
interesses e metas compartilhados, a coordenacao de esforcos e habilidades, a posse
conjunta e a divisdo dos resultados (DIEESE, 2016).

Nela, o conceito de autogestao implica a participacao ativa dos trabalhadores
nas decisdes relativas ao trabalho e a organizacdo. A autogestdo sugere gque as
escolhas sejam feitas em conjunto, de maneira horizontal e democratica.

Além da cooperagédo e da autogestdo, a economia solidaria possui 0s seguintes
principios: 1) a democracia; 1) a valorizacdo da aprendizagem e da formacao
permanente; Ill) a valorizacado do saber local; 1V) a valorizacdo da diversidade; V) a
centralidade no ser humano; VI) a justica social na producdo, na comercializacéo,

consumo, financiamento e desenvolvimento tecnolégico; VII) o cuidado com o meio
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ambiente e a responsabilidade com as geracdes futuras; VIIl) a emancipacéo (Batista
Filha; Martins; Guimaraes, 2012).

A economia solidaria € uma construgcdo social, tanto em sua forma de
organizagao quanto em seu movimento. Seu aspecto econémico esta profundamente
ligado ao social, tornando-se um contexto favoravel para a criagdo de capital social,
cuja geragao segue padrdes que priorizam a autogestao, a cooperagao e a autonomia
do movimento, fundamentando sua dinamica operacional (Soares, 2015).

Essa construgéo social, contraria a lIégica econébmica predominante, resultou
em um nivel de objetivacdo da economia solidaria e transformou a realidade brasileira
por meio da aplicacdo de seus principios, com a participagéo de diversos orgaos e
entidades envolvidos nesse processo.

De acordo com o Observatorio Nacional da Economia Solidaria e do

Cooperativismo (2024):

Diversos 6rgdos governamentais atuam no fomento & Economia Solidaria,
nos trés niveis: federal, estadual e municipal. No nivel federal, a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) é o 6rgao incumbido de viabilizar
e coordenar atividades de apoio a Economia Solidaria, mas ha varios 6érgaos
que também possuem agdes vinculadas, o que pode ser observado no Plano
Plurianual, que inclui a Economia Solidaria em diversos programas, objetivos
e acdes.

A SENAES foi criada em 2003 e segundo Silva e Schiochet (2013 apud Addor

e Laricchia, 2018. p.14) ela possui 0s seguintes objetivos centrais:

a) contribuir com o esforgo nacional para a superagéo da pobreza extrema por
meio de iniciativas econdmicas solidarias de ocupacao e renda; b) contribuir
com a capacidade de auto-organizagao e autogestao de grupos populacionais
e comunidades caracterizadas por vulnerabilidades sociais; e c) fortalecer e
expandir a economia solidaria como estratégia emancipatoria de
desenvolvimento sustentavel e solidario.

A Lei n° 15.068, de 2024, criou a Politica Nacional de Economia Solidaria
(PNES) e o Sistema Nacional de Economia Solidaria (SINAES), regulamentou os
empreendimentos desse tipo, e estabeleceu diretrizes e objetivos para os
empreendimentos de economia solidaria, tais como gestdo democratica, garantia de
livre adesdo, pratica de pregos justos, cooperagdo entre empreendimentos,
precificagdo conforme os principios do comércio justo e solidario, justa distribuicao
dos resultados, transparéncia e publicidade da gestdo dos recursos. A recente
legislagao recebeu a denominagao do socidlogo e economista Paul Singer, um dos

mais proeminentes pesquisadores brasileiros sobre o tema (Melo, 2024).


https://pt.wikipedia.org/wiki/2003
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Em Alagoas, o Conselho Estadual de Economia Solidaria (CEES) acompanha
e fiscaliza a execucdo da Politica Estadual de Economia Solidaria. O conselho faz
parte da Secretaria de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(SEDICS) e promove a normatizagdo das agdes e a regulamentagao dos servigos
prestados pelos empreendimentos econdmicos solidarios (Arnaldo, 2022).
Anualmente, no més de dezembro — em alus&o ao "Dia Nacional da Economia
Solidaria", celebrado em 15 de dezembro —, é realizado o Férum Alagoano de
Economia Solidaria, que tem o intuito de debater politicas publicas para a economia
solidaria em Alagoas com entidades estaduais e gestores municipais que atuam no
segmento (Ledo; Eduarda, 2023).
De acordo com o Observatério Nacional da Economia Solidaria e do

Cooperativismo (2024):

Consideram-se Entidades de Apoio e Fomento a Economia Solidaria (EAFs)
as organizagdes publicas e privadas sem fins lucrativos que desenvolvem
agdes de apoio direto, como capacitagao, assessoria, incubagao, acesso a
mercados, assisténcia técnica e organizativa, junto aos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios. Sdo exemplos de EAFs as Organizagbes da
Sociedade Civil, também conhecidas como ONGs, e as incubadoras
universitarias de cooperativas populares e empreendimentos solidarios.

Com a expansdo das politicas publicas brasileiras de apoio a economia
solidaria, houve a criagao de incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria voltadas
ao fomento e a criagao de empreendimentos econdmicos solidarios em varias cadeias
produtivas. Entre elas, destaca-se a Incubadora IFAL ECOSOL, criada em 2023 para
assessorar empreendimentos associativos e desenvolver iniciativas de
desenvolvimento local no ambito da economia solidaria no estado de Alagoas.

De acordo com o Decreto Presidencial n.° 7.357, de 17 de novembro de 2010,
art. 1.°, inciso lll, as Incubadoras Tecnoldgicas de Economia Solidaria (ITES) sao
entendidas como ‘"organizagdes que desenvolvem acgbes de incubagdo de
empreendimentos econdmicos solidarios e atuam como espacos de estudos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizagao do trabalho,
com foco na autogestao".

Nos IFS, os programas de extensao tém auxiliado os empreendimentos de
economia solidaria por meio das ITES. Para fortalecer a economia solidaria nos IFs,
os servidores se uniram e criaram a Rede IF ECOSOL. Ela tem como objetivo
fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensdo por meio da troca de experiéncias e da

construcdo de politicas publicas voltadas para a economia solidaria.
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Segundo Freire (1983), os programas de extensao proporcionam a aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula e possibilitam o aprendizado
muatuo entre incubadores e assistidos. A comunidade oportuniza o aprendizado da
academia por meio de uma relacdo mutua de intercambio de saberes, por intermédio
de um processo pratico e educativo de organizacdo de empreendimentos econdmicos
solidarios. Dessa maneira, seguem um dos principios dos IFS: a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, que devem funcionar como partes integradas e
interligadas.

O trabalho desenvolvido pelas ITES dos institutos federais possibilita o didlogo
com a comunidade e permite que alunos e docentes executem atividades que apoiem
as locais. Por meio da unido dos conceitos estudados em sala de aula e da execuc¢ao
de atividades na realidade da comunidade, os estudantes adquirem novas
experiéncias de trabalho e de vida por meio da convivéncia, da vivéncia e de debates

em grupo.

2.4 Comunicagao

A sociedade contemporanea esta inserida em um contexto tecnoldgico que
invade a vida do ser humano diariamente, seja em casa, ho trabalho ou em qualquer
outro lugar. A populacéo ja ndo consegue mais viver sem instrumentos avancados de
comunicacédo e informacgdo, como internet, midias e redes sociais, televisdo e radio,
entre outros frutos do capitalismo mundializado.

No inicio do capitalismo, surgiu a categoria da flexibilidade com a introducéo
do trabalho remunerado pelo capital. De acordo com Harvey (2006), a acumulacao
flexivel se caracteriza por um embate direto com a inflexibilidade do fordismo e se
fundamenta na adaptabilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e dos padrdes de consumo. Ela € marcada pela emergéncia de novos
setores de producgao, novos mercados e, principalmente, por altas taxas de inovacao
em termos comerciais, tecnologicos e organizacionais. Nesse sentido, a flexibilidade
esta intimamente ligada a evolugéo da tecnologia da informacao, que trouxe impactos
significativos tanto para o contexto social quanto para a vida dos trabalhadores.

A comunicagao nao se resume aos meios de comunicagao social, mas inclui

também os atos de comunicacéo praticados por um individuo desde o momento em
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que acorda até 0 momento em que se deita. A comunicacao tornou-se um requisito
essencial para os seres humanos, ndo podendo ser separada da sociedade
(Bordenave, 1982).

Todo processo de reflexdo requer um sujeito que reflete, um tema que € objeto
dessa reflexdo e uma intermediacao entre o sujeito e o tema, realizada por meio de
simbolos linguisticos. Dessa forma, o universo humano se configura como um espaco
de intercambio comunicativo (Freire, 1983).

Berlo (2003, p. 15) complementa: "Todo comportamento de comunicacéo tem
como objetivo a obtencdo de uma reacdo especifica de uma pessoa (ou grupo de
pessoas) especifica”.

O autor também apresenta a necessidade de se alcancar os objetivos da
comunicacao. Ele afirma que, ao estabelecer um objetivo, devem ser seguidos quatro
critérios: 1) ndo ser logicamente contraditorio ou incoerente consigo mesmo; 2)
concentrar-se no comportamento, isto é, ser expresso em termos de comportamentos
humanos; 3) ser especifico 0 bastante para que possa ser relacionado ao real
comportamento de comunicacdo; e 4) ser coerente com 0s meios pelos quais as
pessoas se comunicam.

Em 1960, o autor apresentou sua teoria da comunicagdo, conhecida como
modelo SMCR, devido aos seus quatro componentes: fonte (pode ser um individuo,
um grupo ou empresa), mensagem (é o conteiddo comunicado), canal (é a utilizacéo
de um dos sentidos humanos para decodificar a mensagem) e receptor (é a pessoa,
grupo ou empresa que é o destinatario da mensagem). A boa comunicacéao favorece
o entendimento mutuo, reduz equivocos e mal-entendidos e fomenta um ambiente
mais colaborativo.

Para que a comunicacao seja efetiva, é essencial que haja um entendimento
mutuo entre os individuos que se comunicam. Ou seja, a manifestacéo verbal de um
dos participantes deve ser interpretada dentro de um contexto compartilhado pelo
outro. Sem esse entendimento sobre os simbolos que representam 0 objeto em
questdo, a compreenséo entre os individuos se torna inviavel, impedindo a efetivagédo
da comunicacéo (Freire, 1983).

Na Era da Informacao, é indispensavel ter uma boa comunicacdo interna e
externa. A comunicacao institucional € gerada dentro das instituicdes com o objetivo
de administrar os problemas de comunicacgéo interna e externa, proporcionando um

melhor entrosamento entre a instituigdo e seus publicos de interesse (Scarpari, 2017).
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Primeiramente, é preciso entender a diferenca entre comunicacgéo interna e
externa. A comunicacao interna garante o acesso a informagdes sobre a organizagao,
suas funcdes e atividades, sua misséo e visao, e proporciona momentos especificos
de envolvimento e consulta, feedback sobre o desempenho, acesso a formacdes e a
diferentes canais de comunicac¢ao (Tench; Yeomans, 2006).

A comunicacgédo interna é efetivada dentro da propria instituicdo e do local ao
qual ela esta vinculada, voltada para o seu publico interno, e envolve o processo de
troca de informacgfes por meio de e-mail, intranet, murais, TV corporativa, reunioes
internas etc.

A comunicacao externa, por sua vez, abrange o processo de disseminacgéo de
informacBes alinhadas a missdo e aos valores da instituicdo, com o objetivo de
divulgar seus servicos perante o publico externo, por meio de conteddo em sites,
participacdo e/ou patrocinios em eventos e inser¢cfes planejadas de conteido em
midias sociais, em plataformas como Facebook, Instagram e X.com.

A comunicacdo externa é uma ferramenta eficaz para que as instituicées
dialoguem com a sociedade, prestem contas de suas acdes e compreendam as
expectativas (Faria, 1996).

Mais do que difundir a missdo e os objetivos da organizagéo, a comunicagao
institucional é a area responsavel por contribuir para o seu cumprimento, ou seja,
promover mudangas positivas na sociedade e ajudar os publicos a verem seus
interesses concretizados (Eir6-Gomes e Nunes, 2012: 73).

Para Scarpari (2017, p.170) a elaboracdo da estratégia de comunicagao

institucional possui as seguintes etapas:

.1- Estabelecer um diagndstico do relacionamento com o publico, através da
analise dos clientes dos produtos e dos servigos oferecidos em cada canal; 2-
Propor politicas e estratégias necessarias a esse relacionamento com o
publico-alvo, através de programas criados especialmente para o
planejamento.3- Implementar programas e ferramentas para a condugao das
estratégias, pensando nos formatos de publicagéo e nos canais de veiculagao,
na mensagem da comunicagdo com o publico e no foco do conteddo.4- Avaliar
sempre os resultados dos programas escolhidos e implementados na
administragéo do relacionamento da organizagado com o publico.5- Estabelecer
a revisdao das mudangas sofridas pelo publico a partir das agdes de
comunicacao realizadas.

Uma estratégia de comunicagao institucional € um plano de acéo destinado a

transmitir, de maneira transparente, coesa e consistente, os valores, as metas e a
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identidade de uma instituicdo aos seus publicos de interesse (clientes, sociedade etc.).
Ela segue os pressupostos da ferramenta 5W2H. De acordo com Deolindo (2011), sua
finalidade é "mostrar claramente todos os aspectos que devem ser definidos em um
plano de acao".

A ferramenta 5W2H representa as iniciais das palavras em inglés, Why (por
que), What (o que), Where (onde), When (quando), Who (quem), How (como) e How
much (quanto custa). Ela pode auxiliar na andlise e no conhecimento sobre
determinado processo, problema ou agéo a serem efetivados.

O plano de acdo consolida as medidas de melhoria estabelecidas para
implementagédo. Nesse documento, as a¢des sdo apresentadas juntamente com seus
respectivos prazos e responsaveis. Os planos de agdo devem ser comunicados aos
envolvidos, para que tenham conhecimento sobre o andamento das melhorias
implementadas e seus efeitos. A publicagdo de melhorias e ganhos incentiva a
conversado de ideias em novos processos, estimula o engajamento e motiva as
pessoas a apresentarem pontos de vista que possam enriquecer o processo (Brasil,
2023).

Essa ferramenta € capaz de orientar as diversas agdes que deverao ser
implementadas, buscando identificar onde esta a falha e montar um plano de acao
sobre o que deve ser feito para elimina-la e padronizar os procedimentos para prevenir
seu reaparecimento, pois tudo fica estabelecido por escrito, sem brechas. Se houver
duvidas, o plano pode ser revisado para ajustar todo o processo em tempo habil e

com o conhecimento de todos os envolvidos.

2.5 Educomunicagao e a teoria de aprendizagem de Freire

A conexdo entre comunicagdo e educagdo (educomunicagdo) ocorreu na
América do Sul nas décadas de 1960 e 1970, quando alguns intelectuais comegaram
a refletir sobre a influéncia dos meios de comunicacao na formacgao dos individuos.

Pensadores como Paulo Freire, na area da educacgao, e Mario Kaplun, na area
da comunicagao, escolheram compartilhar seu conhecimento, sua pratica e seu
compromisso politico com as transformag¢des sociais do periodo, tais como a
dominacgdo e a invasao cultural provenientes dos Estados Unidos para os paises
vizinhos, por meio de debates sociais e politicos (Lima,2024).

Por volta de 1960, destacou-se o movimento de educac¢ao popular de Freire,



36

que valoriza os saberes prévios do (a) discente a partir do cotidiano e da realidade
local vivenciada por alunos adultos da regido Norte/Nordeste, principalmente em
comunidades rurais. Esse processo resultou na criagdo de diversas experiéncias
produtivas comunitarias e autogestionarias, com o objetivo de melhorar as condigdes
de vida da populagéo brasileira, com base na cultura popular. Para Freire (1996, p.
61), "é fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal
maneira que, num dado momento, a tua fala seja a tua pratica".

Mario Kaplun, por sua vez, trouxe sua vasta experiéncia para o debate sobre a
relagdo entre educagdo e comunicagao ao envolver pessoas de todas as esferas,
particularmente camponeses e adultos, em uma investigagao conjunta sobre como os
meios de comunicacao afetam a sociedade (Lima, 2024).

Os meios de comunicacdo podem ser utilizados para uma educagao popular,
viabilizando uma ag¢ao educativa emancipatoria por meio de um processo
transformador (Kaplun, 1998).

Considerada um campo de pratica social focado na natureza dos ecossistemas
comunicativos em que os individuos estéo inseridos, a educomunicagao visa nao sé
assegurar o acesso aos recursos da informagdo, mas também possibilitar que o
dominio dos novos instrumentos esteja alinhado a um projeto que assegure a pratica
universal do direito a expressdo em uma sociedade solidaria que priorize a cidadania
em vez do mercado (Soares, 2011).

A educomunicacéo pode reconfigurar praticas educativas no ambito da EPT ao
utilizar meios de comunicacdo para divulgar materiais educativos, como videos,
podcasts e infogréficos, de forma mais acessivel e interativa. A educomunicagao
utiliza a tecnologia como mediadora no processo educacional por meio da utilizacéo
de recursos midiaticos, favorecendo o didlogo e a aprendizagem na vertente da
formacdo humana integral proposta pela EPT no conceito de omnilateralidade, ou
seja, a "educacao do individuo de maneira integrada”. Dessa forma, contribui para
uma educacdao inclusiva, coletiva, democratica, criativa e critica.

A educomunicacédo envolve também o uso de radio, fotografias, midias sociais,
tecnologias educacionais, murais e TV corporativa, entre outros recursos. Ao utilizar

€SSes recursos, € necessario pensar no objetivo de interacédo e de disseminacao de
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informacdes por meio da produc¢éo colaborativa de contetdo, da interacao social e da
circulacdo de informacdes.

Para Jenkins (2009), as narrativas transmidia ou midiaticas sdo histérias
contadas por diferentes plataformas que podem ter desdobramentos em cada uma
delas e que se conectam entre si por meio da participagdo do usuario, que empresta
sentido as diferentes partes do universo narrativo expandido por meio de uma
producao textual.

No que diz respeito as tecnologias, 0 mais importante ndo € a ferramenta em
si, mas o tipo de mediacdo que ela pode proporcionar para expandir os dialogos
sociais e educacionais. A educomunicacgao surge cComo uma via para a renovacao das
praticas sociais, visando melhorar as condi¢cdes de expressdo de todos 0S grupos
humanos (Soares, 2011).

No ambito do marketing digital, as midias sociais s&o instrumentos de
comunicacao e propagacao de conteudo e aquelas compreendem um conjunto amplo
de plataformas digitais. Ao passo que as redes sociais se referem aos ambientes
dessas plataformas destinados a interacdo, ao relacionamento e a formacdo de
conexdes entre 0s usuarios, e que servem para estabelecer e preservar vinculos entre
individuos.

E necessario pensar em qual plataforma de midia social aplicar na
educomunicacédo por meio do compartilhamento e da disseminacao de informacdes e
conteudo, de acordo com o seu modo de utilizacdo. Abaixo, segue um resumo sobre
a insercdo de videos em algumas plataformas:

A) O Instagram é uma plataforma focada no compartiihamento de fotos e
videos curtos, oferecendo funcionalidades como o Repost, que permite compartilhar
publicacdes de outros usuarios; e o uso de hashtags para pesquisa de temas. A partir
de 2025, a plataforma passou a permitir a gravacao e edigao de reels com duracao de
até 180 segundos (Carneiro, 2025). Ela também mantém tanto a publicagao direta da
galeria com duracdo maxima de 15 minutos, quanto dos stories, com postagens
temporarias de 60 segundos e validade de 24 horas, além do feed com videos de até
60 minutos. Esses sao apenas alguns dos recursos que possibilitam interatividade,
comunicacao e aprendizado.

B) No YouTube, é possivel publicar, compartilhar e exibir videos gratuitamente,
permitindo a interagdo por meio de "gostei" e "n&o gostei", comentarios, respostas as

postagens e compartiihamento de videos em outras plataformas sociais. Por outro
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lado, o YouTube Shorts € um recurso do YouTube voltado para videos curtos, que
permite conteudo com foco em videos verticais de até trés minutos desde 2024
(Alecrim, 2024).

Ao se falar em espaco digital de comercializagao do capitalismo, ndo se pode
esquecer do "capitalismo de vigilancia". O termo, cunhado pela académica Zuboff
(2019), representa uma nova forma de capitalismo que rentabiliza dados obtidos por
meio da vigilancia, utilizando métodos ilicitos de coleta, venda e regulagcédo de
comportamento para criar novos mercados de previsdo e modificagdo de
comportamento.

A autora complementa: "O capitalismo de vigilancia reivindica unilateralmente
a experiéncia humana como uma espécie de mao de obra gratuita para a produgao
de dados comportamentais”. Trata-se de uma forma de remuneragao da informacéao
no mundo capitalista, que acompanha o consumo e também propaga ideologias. O
capitalismo de vigilancia e as midias sociais estao ligados, pois s&o as plataformas de
midias sociais que fornecem os dados para ele.

As midias sociais também s&o um dos principais canais para envolver o publico
e compartilhar informagdes, constituindo uma das estratégias mais eficazes para que
as entidades publicas cumpram a Lei de Acesso a Informacao (LAI, Lei n® 12.527).
Isso permite que informagdes sobre servigos e direitos dos cidaddos sejam
transmitidas ao publico. Isso fomenta a transparéncia e uma democracia mais
participativa, contribuindo para a melhoria continua dos servigos. O individuo tem a
chance de abandonar a atitude passiva e se envolver ativamente na administracao
publica.

Freire (1996, p.74) assim sintetiza sua visdo sobre a relagdo educacgao e

cidadania:

Nao da para dizer que a educagéo crie a cidadania de quem quer que seja.
Mas, sem a educacgao, € dificil construir a cidadania. A cidadania se cria com
uma presenga ativa, critica, decidida, de todos ndés com relagdo a coisa
publica. Isso é dificilimo, mas é possivel. A educagcdo nao é a chave para a
transformagao, mas é indispensavel. A educacao sozinha nao faz, mas sem
ela também nao é feita a cidadania.

A educomunicacgao, enquanto rede de relagdes democraticas e midiaticas, ndo
emerge espontaneamente em um determinado ambiente. Ela deve ser construida de
forma intencional (Soares, 2011). A emancipagao humana por meio da comunicagao

se expressa quando os cidadaos compreendem e debatem criticamente o cotidiano e
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0 meio no qual vivem e interagem nas redes sociais, restituindo-se como sujeitos a

todo momento por meio do exercicio do pensamento critico.
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3 METODOLOGIA

E importante ressaltar que a pesquisa de campo deste trabalho teve inicio em
2025 e possui o0 parecer e aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa envolvendo
Seres Humanos do Instituto Federal de Alagoas conforme (CEPSH/IFAL) conforme o
parecer de numero 7.321.496 constante no ANEXO A.

Todo o processo da pesquisa proposta foi realizado de acordo com os preceitos
preconizados pelas Resolugdes 466/2012 (que trata das diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos) e 510/2016 (que
normatiza procedimentos metodoldgicos que envolvam a utilizagcdo de dados

diretamente obtidos com os participantes da pesquisa).

3.1 Pesquisa-agao

A metodologia adotada foi a pesquisa-acdo que é pensada e executada em
associacido com uma agao ou com a resolucdo de um problema coletivo, na qual os
pesquisadores e os participantes estdo envolvidos de modo cooperativo e participativo
(Thiollent, 2011).

Para a organizacado das etapas desta pesquisa, foram seguidas as seguintes
etapas:

i) fase exploratoria

ii) coleta de dados

iii) analise e interpretacao dos dados

iv) elaboracdo do produto educacional

v) etapa de avaliagao do produto educacional

Patton (2002) destaca a relevancia de mesclar diversas fontes e técnicas de
coleta de dados em estudos, particularmente para a triangulagdo de dados. Nesta
pesquisa, adotou-se a triangulacédo de dados, utilizando a analise dos dados da fase
exploratdria (pesquisa documental e bibliografica) e da fase de coleta de dados (por
meio de questionario e observagao), com o objetivo de obter uma visao mais ampla e

precisa do fenébmeno estudado.
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Figura 1 - Triangulag&o de dados
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Fonte: Elaboragéo propria.

3.1.1 Fase exploratoéria

Essa fase compreendeu a realizagdo de um levantamento (ou “diagndstico”) da
situacao, dos problemas prioritarios e de eventuais agdes.

Segundo Lakatos e Marconi (2006, p. 62) "o levantamento de dados, € o
primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica, é feito de duas maneiras: pesquisa
documental (ou de fontes primarias) e pesquisa bibliografica (ou de fontes
secundarias).

Na pesquisa documental, a fonte de coleta de dados esta voltada para a analise
de documentos, que podem ser coletados no momento em que o fato ou fendmeno
ocorre ou posteriormente (Lakatos e Marconi, 2006). Os documentos também
constituem uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que
fundamentam afirmacdes e declarag¢des do pesquisador. Representam também uma
fonte "natural" de informacgéo.

A analise documental tem por objetivo estudar e analisar um ou varios
documentos, buscando identificar informagdes importantes para descobrir aspectos

novos de um tema ou problema. (Ludke e André, 1986).
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Para o estudo em questao, foram analisados o regimento, as portarias, as atas
e os relatorios vinculados a IFAL ECOSOL. O acesso a esses documentos foi
solicitado por meio do termo de compromisso para utilizagdo de dados de arquivo.
Também foram analisados os documentos voltados para a area de comunicagao do
IFAL produzidos pelo Departamento de Comunicagédo Social e Eventos e disponiveis
no site do instituto.

Gil (2002, p. 87) define as seguintes fases da pesquisa documental: “a)
determinacao dos objetivos; b) elaboracédo do plano de trabalho; c) identificagcdo das
fontes; d) localizagdo das fontes e obtengdo do material; e) tratamento dos dados; f)
confecgdo das fichas e redagédo do trabalho; g) construgédo légica e redagdo do
trabalho”. E importante ressaltar que o método utilizado para analisar os documentos
da IFAL ECOSOL e os manuais de comunicacdo do Departamento de Comunicagao
Social e Eventos do IFAL foi a analise documental.

A referida pesquisa € considerada uma pesquisa bibliografica, pois para Gil
(2007, p. 44) “a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Nesta etapa da
pesquisa foram coletadas informagdes em livros, revistas, sites da internet e na
legislagao relevante sobre os seguintes temas: economia solidaria, economia solidaria
em Alagoas, incubadora IFAL ECOSOL, incubadoras e economia solidaria, extensao

e IFAL, gestdo da comunicacéo, videos institucionais e videos curtos.

3.1.2 Coleta de dados

Essa etapa foi desenvolvida por meio dos seguintes instrumentos de coleta:
junto aos participantes da pesquisa mediante aplicacdo de questionario online
(através do formulario Google Forms) aos participantes da pesquisa, para avaliagao
diagndstica e avaliacdo do produto, esta ultima descrita no item 3.1.5.

Em ambos os casos foi utilizado o diario de campo para anotacdes pertinentes

a coleta e analise dos dados. Segundo Kroef, Gavillon e Ramm (2020, p. 6):

A escrita do diario de campo pode fazer parte do processo de imersao no
campo-tema da pesquisa, ndo apenas configurar seu registro. Na relagcao
com o campo-tema, a emergéncia de afetos aponta relevancias, produz
distingbes que se destacam em um fundo como experiéncias a serem
narradas. A escrita destas experiéncias pode produzir reflexdes que levam ao
surgimento de outros afetos, os quais disparam novas analises.
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Para elaborar os layouts dos convites, pensou-se em um design no formato de
um pergaminho, para remeter ao suporte de inscricdo de palavras materializadas na
escrita. Esse formato faz um paralelo com a linha de pesquisa de Organizagéo e
Memoria de Espacgos Pedagodgicos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
pois, a partir das respostas do diagnéstico da pesquisa, foi construido um produto
educacional que traz um pouco da histéria da incubadora. O formato também faz um
paralelo com a comunicagido, ja que o pergaminho era um importante meio de
comunicagao e de registro de informagao na antiguidade e na idade média, deixando
um legado na historia da escrita e da cultura.

O levantamento de diagndstico foi realizado com os coordenadores dos
nucleos de Arapiraca, Marechal Deodoro, Maragogi, Murici, Satuba, Vigosa, Maceio,
Santana do Ipanema e Batalha, e com a gestdo da Pro-Reitoria de Extensao do IFAL.
Antes do envio, por e-mail, do convite para participagado na pesquisa (apéndice B), a
pesquisadora apresentou, em uma das reunides dos coordenadores da IFAL
ECOSOL, realizada em 12 de fevereiro de 2025, os objetivos da pesquisa, o convite
e o TCLE da pesquisa.

Para o diagndstico da pesquisa, foi enviado um questionario online (Google
Forms). No apéndice E, encontra-se o questionario aplicado aos coordenadores
responsaveis por cada nucleo da incubadora. No apéndice F, encontram-se os
seguintes participantes: o pré-reitor de extensdo do IFAL, a coordenadora de
programas e projetos de extensdo e os coordenadores geral (anterior e atual). E
importante salientar que os participantes da pesquisa somente tiveram acesso as
perguntas do questionario online apos darem seu consentimento no documento TCLE,
enviado junto com o convite constante nos apéndices J e K (de acordo com o grupo
do participante).

Além de realizar a apresentacao a pesquisadora pode por meio da observagao
da apresentacido do resumo dos relatérios de cada nucleo, conhecer melhor sobre as
atividades desenvolvidas pela incubadora.

De acordo com Lakatos e Marconi (2006, p. 88):

A observacgdo é uma técnica de coleta de dados para conseguir informacdes
e utiliza os sentidos na obtencéo de determinados aspectos da realidade. Nao
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou
fendmenos que se deseja estudar.
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A etapa de diagndéstico da pesquisa consistiu na aplicagdo de um questionario
online via Google Forms para conhecer o perfil dos participantes e identificar seus
conhecimentos prévios sobre a incubadora IFAL, a economia solidaria e a
comunicacao ou divulgacéo desta incubadora.

A avaliagcdo do PE foi realizada com o publico participante da fase de
diagndstico e incluiu também o reitor e a chefe do Departamento de Comunicacao
Social e Eventos do IFAL em outubro de 2025. Além desses, apenas o0s
representantes dos grupos produtivos dos nucleos de Vicosa, Marechal Deodoro e
Maragogi foram incluidos na andlise dos videos institucionais e curtos.

Os convites para participar desta fase da pesquisa estdo no apéndice C.
Também foram enviados os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLES),
constantes no Apéndice L, para ambos os grupos, que deveriam emitir consentimento

para participar da avaliagéo do PE.

3.1.3 Anadlise e interpretacao dos dados

Para realizar a andlise de dados desta pesquisa qualitativa, foi utilizada a
andlise de conteudo tanto do Instagram da incubadora quanto dos videos
institucionais de universidades federais e institutos federais veiculados no YouTube
até 2024. Essas analises foram realizadas manualmente. Para a exportacdo dos
textos dos videos institucionais, foi utilizado o software de transcricdo TurboScribe.

Nesta etapa, os dados da analise de conteudo foram categorizados a partir da
definicdo de regras para contagem de frequéncia. Com base nos dados coletados,
foram realizadas comparacOes e inferéncias para auxiliar no planejamento e no
desenvolvimento do briefing e do roteiro do video institucional e dos quatro videos
curtos da IFAL ECOSOL.

Segundo Bardin (2016, p. 37), a andlise de contetdo € um conjunto de técnicas
de anélise das comunicacfes por meio de procedimentos sistematicos e objetivos,
com suporte tedrico e metodoldgico.

Para realizar esta andlise, foi utilizada a andlise de conteddo manual e
automatizada pelo software MAXQDA para algumas questbes abertas dos
guestionarios on-line aplicados na avaliacédo de diagndstico e na avaliacao do produto.
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Para as respostas objetivas, foram gerados gréficos (de coluna, de barras, de pizza,
de disperséo etc.) e quadros para melhor apresentacéo de seus resultados.

3.1.4 Elaboracao do produto educacional

Na etapa de elaboracgéo, foi construido o Produto Educacional (PE) "Série de
videos da incubadora IFAL ECOSOL como prética integradora da educomunicacéo",
que inclui um video institucional de cerca de quatro minutos sobre a IFAL ECOSOL,
trazendo um resumo de informacgdes sobre a incubadora, e cinco videos curtos, cada
um com cerca de um minuto. Um deles aborda o conceito de economia solidéria, outro,
o turismo comunitario, e os trés restantes, as contribuicbes da incubadora para o
estado de Alagoas.

Inicialmente, foram desenvolvidos o briefing e os roteiros dos videos com base
nas informacdes coletadas nesta pesquisa por meio de analise bibliografica e
documental, bem como de conteddo do Instagram da IFAL ECOSOL e de videos
institucionais de universidades federais e institutos federais veiculados no YouTube
até 2024, além dos questionarios on-line aplicados na avaliacdo de diagndstico.

Em seguida, foram feitas gravacfes dos videos no IFAL Macei6 (Reitoria) e nas
cidades de Vigcosa, Marechal Deodoro e Maragogi, com 0S grupos produtivos
incubados pelos ndcleos da incubadora, conforme o definido no briefing (apéndice M)
e no roteiro (apéndice N) dos videos.

Participaram das gravacfes os participantes da pesquisa gque assinaram o
termo de autorizacdo de imagem e depoimentos, constante no Apéndice |I. Quando os
participantes da pesquisa indicaram outras pessoas para participar da gravagao dos
videos, foi enviado o convite constante no Apéndice H, bem como o termo de
autorizacdo de imagem e depoimentos constante no Apéndice |.

Concomitantemente a producao dos videos, foi produzido um guia que informa
o plano de acao da estratégia de comunicacéo institucional e mostra como o PE pode
ser utilizado. Esse guia foi organizado de acordo com os critérios de apresentacéo
das informacdes relacionados a incubadora, seguindo itens de layout, design,
diagramacao e contextualizacdo do produto, definidos pela pesquisadora a partir de
outros modelos utilizados em dissertacdes de mestrado do ProfEPT/Ifal.
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3.1.5 Avaliagao produto educacional

Nesta etapa, foi aplicado um questionario online, via Google Forms, para
avaliacdo do produto. As mesmas questbes foram apresentadas a todos os
respondentes, e 0 questionario continha perguntas para atender a finalidade de
andlise e melhoria do produto educacional. A maior parte das perguntas utilizou a
Escala Likert, e as respostas foram analisadas conforme o item 3.1.3, com 0 objetivo
de organiza-las e apresenta-las posteriormente, destacando as caracteristicas e
distribuicdes relevantes.

De acordo com Goncalves e Leite (2008), "a escala tipo Likert exige resposta
graduada para cada afirmacdo. Geralmente, a resposta € apresentada em cinco
graus, sendo um extremo o total desacordo (grau 1) e o outro extremo, o total acordo
(grau 5); o ponto intermediario (grau 3) representa a indecisao".

Os questionérios preenchidos serdo guardados pela pesquisadora por 5 anos
apos o término da pesquisa. Nos questionarios online, foi informada a seguinte
instrucdo: apos a devida leitura e sanadas as duvidas, se houver, o (a) participante,
ao responder o questionario, estara consentindo com sua participacdo na pesquisa.

Todos os instrumentos de coleta de dados aplicados nesta pesquisa, bem
como os documentos prévios que autorizam as coletas (Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, Termo de Autorizacdo de Imagem e Depoimentos), além das
respectivas imagens e depoimentos, serdo mantidos em carater confidencial em
arquivo fisico e/ou digital (em midia digital, por exemplo, um pendrive), no domicilio
da pesquisadora responsavel por esta pesquisa e sob sua responsabilidade, por um
periodo de cinco anos ap6s o término da pesquisa. ApOs esse prazo, todos os

arquivos relacionados a pesquisa serdo destruidos e descartados.
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4 ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSOES)

Nesta secdo, serdo apresentados e discutidos os principais dados coletados
na fase exploratéria da pesquisa-acdo, a partir da pesquisa documental dos
documentos do IFAL e da IFAL ECOSOL, bem como da pesquisa bibliografica em
sites relevantes na internet sobre os temas "incubadora IFAL ECOSOL" e "economia
solidaria em Alagoas".

Também sera apresentada a analise de conteudo realizada no Instagram do
IFAL ECOSOL e em dezessete videos institucionais de incubadoras de universidades
e institutos federais. Por fim, serdo apresentadas as informacdes da coleta de dados,
que ocorreu por meio de participacdes em reunides e de um levantamento diagnéstico
por meio de questionario online. A partir da andlise de todos esses itens, foi criado o

plano de acdo com a estratégia de comunicacao institucional da incubadora.

4.1 Analise documental

Inicialmente, a pesquisa documental foi limitada a consulta de fontes primarias,
como documentos oficiais do Departamento de Comunicacao e Eventos do IFAL, com
0 objetivo de identificar os principais documentos que norteiam a comunicacao
institucional do instituto e separar os pontos relevantes para a IFAL ECOSOL e para
a producédo do PE desta pesquisa.

Esses documentos foram disponibilizados pelo setor de comunicacao do IFAL
e estao disponiveis no site do instituto. Abaixo, sdo apresentados os trés documentos

gue podem ser utilizados pela IFAL ECOSOL.:

Quadro 2 - Analise dos pontos relevantes dos manuais de comunicag¢ao do IFAL

Documento Pontos relevantes

Manual de Comunicagao | -Portal do IFAL e como € a distribuicdo
das Informacgdes (Videos, matérias,
imagens) no mesmo.

(versdo 2015) -Midias sociais utilizadas pelo IFAL(como

Responsével na Era Digital - Ifal

usa-las corretamente).

Manual de Aplicagdo da Marca | -Informa como fazer a aplicacdo da

IF (versao 2015) marca(posicionamento, cores) do IFAL.

Manual de Midias Sociais do | -Conteudo que pode ser postado e como
Ifal (Verso atualizada - 2024) | Postar . _

-Orientagdes para criagdo e manutengao
de midias sociais vinculadas ao Ifal.
-Padrao visual a ser utilizado.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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E importante ressaltar que ndo foi encontrada a politica de comunicacdo do
IFAL — um guia que define as diretrizes, os principios e as a¢bes que uma
organizacao utiliza para se comunicar com seus publicos interno e externo.

A pesquisa documental realizada foi entdo limitada a consulta de fontes
primarias, como os documentos oficiais do IFAL, com o objetivo de identificar se a
incubadora IFAL ECOSOL — programa de extensdo — ou a economia solidaria
constam como um dos objetivos estratégicos do instituto em seu planejamento
estratégico.

Para isso, foi necessario analisar a fonte de dados denominada Plano Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI) do instituto. Esses documentos foram pesquisados
na secao "Busca" do site do IFAL. Juntamente com esses documentos, foi analisado
o regimento interno da incubadora, também encontrado no site do IFAL, bem como o0s
relatorios de funcionamento dos nudcleos da incubadora em 2023 e 2024,
disponibilizados pela prépria incubadora. Esses relatorios trouxeram alguns dados
sobre as contribui¢cdes do trabalho da incubadora para os municipios alagoanos. Ao
analisar o documento PDI do IFAL 2024-2028 (2024, p. 165), foi possivel verificar que

o0 instituto define como programas de extensao:

Conjunto articulado de projetos e outras agdes de extensao, preferencialmente
multidisciplinar e associado a pesquisa e ao ensino. Possui carater organico-
institucional, integragdo no territério ou grupos populacionais, clareza de
diretrizes e orientacdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e
longo prazo.

Esse conceito corrobora um dos objetivos da incubadora, constante em seu
regimento interno, no art. 4°, inciso VIl (Resolu¢do n.° 121/2023): "estimular o
desenvolvimento de estudos e pesquisas relacionados a fatores que favoregam o
desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios de forma
autogestionaria”.

Um dos principios norteadores da concepcao de extenséo propostos pelo PDI
do IFAL (2024, p. 254) engloba a economia solidaria, que visa "estimular, por meio
das incubadoras, a associacdo de pessoas e grupos sociais, de modo a fortalecer a
organizacdo e os lacos que unem as pessoas em torno da busca pelo bem-estar
individual e comunitario”, reforcando outro objetivo da incubadora constante em seu
regimento interno, no art. 4°, inciso Il (RESOLUCAO N° 121/2023): "apoiar
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empreendimentos econdmicos solidarios no processo de consolidacdo de formas

associativas, cooperativas e autogestionarias".

No documento PDI IFAL 2024-2028, também foram encontrados alguns

objetivos estratégicos tracados para o planejamento do IFAL que envolvem a

incubadora IFAL ECOSOL — programa de extensdo — ou a economia solidaria. Os

trés objetivos encontrados estdo descritos no Quadro 3 e sao de responsabilidade da

PROEX ou da PRPPI.

Quadro 3 - Objetivos estratégicos do IFAL que incluem a economia solidaria ou a IFAL ECOSOL

Objetivo estratégico Iniciativa Responsavel Correlagdo com o
regimento interno da IFAL
ECOSOL
Aperfeigoamento 1: ampliar e Fomentar o Programa de PROEX Art. 4°|:
fortalecer a rede de Economia Solidaria, que Contribuir para a geragao de
relacionamento com setores objetiva realizar o trabalho e renda, para o
publico e privado, comunidade, assessoramento a desenvolvimento da
arranjos/grupos sociais e empreendimentos de economia local, para a
culturais, com vistas ao economia solidaria, como construcdo de redes
intercambio de experiéncias e ao grupos informais, solidarias, e para a redugao
estabelecimento de agbes associagdes, cooperativas, das desigualdades sociais
formativas e de colaboragao dentre outros, por meio da por meio da inclusao social,
Incubadora Tecnoldgica de produtiva e econdmica
Economia Solidaria -
Ecosol Ifal.
Inovador 4: fortalecer a cultura do Promover acdes PROEX Art. 4° [II:
empreendedorismo e da associativas e Apoiar empreendimentos
inovagao cooperativas, por meio de econdmicos solidarios no
projetos e cursos processo de consolidagéo de
especificos e incubadoras formas associativas,
de economia solidaria, cooperativas e
buscando a disseminacao autogestionarias
da cultura de equipe e da
producéo coletiva.
Permanente Estimular a produgéo, o PRPPI Art. 4° VIII:

desenvolvimento e a
transferéncia de
tecnologias sociais
mediante programas e
projetos de extensao que
estimulem a produgao
cultural, o cooperativismo e
a economia solidaria

Contribuir para o
desenvolvimento de
tecnologias sociais a partir
das demandas dos
empreendimentos
econdmicos solidarios,
assegurando a participagao
efetiva dos grupos no
processo de construgao
dessas tecnologias

Fonte: PDI IFAL 2024-2028

Embora o projeto politico pedagdgico institucional (PPPI) do IFAL nao enfatize
sobre o programa de extensdo IFAL ECOSOL ou sobre economia solidaria, mas,

apresenta a importancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no

processo de ensino e aprendizagem (2013, p. 22):
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Tem papel fundamental, influenciando na proposta de formacédo do aluno
cidadao, devendo assim estar alicergcada nos principios filoséficos e técnico-
metodoldgicos que norteiam as praticas académicas da instituicdo. Pressupde-
se que, dessa forma, essas trés dimensdes possam revelar, a partir de sua
constituicio em bases soélidas indissociaveis, um processo de formacgao
emancipatéria com foco na produgéo, difusdo, socializagdo e sistematizagao
do conhecimento, concretizando de fato a fungéo social do IFAL.

Ao analisar os relatérios de 2023 e 2024, observa-se que a incubadora IFAL
ECOSOL desenvolve atividades de extensao, pesquisa e ensino (Quadros 4 e 5) em
seus nucleos por meio do trabalho multidisciplinar desenvolvido em conjunto por
servidores e alunos, beneficiando o proprio municipio no qual o nucleo esta inserido,
bem como outros municipios por meio do trabalho desenvolvido pela incubadora de

economia solidaria.

Quadro 4 Principais atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o desenvolvidas pela incubadora
IFAL ECOSOL em 2023

Nucleo

Ensino

Pesquisa

Extensao

Batalha

-Vivéncias em Economia Social
Solidaria.

-Projeto de Iniciagao
Cientifica —
PibicJr/FAPEAL —
Monitoramento e
divulgacédo do valor da
cesta basica nos
principais
supermercados dos
municipios de Batalha e
Maijor Isidoro-AL

- O queijo como incentivo
empreendedor para mulheres da
cidade de Jaramatia-AL - O
projeto teve duracao de 5 meses
e consistiu em um processo de
sensibilizagado e capacitacao
junto a um grupo de mulheres
acompanhadas pelo CRAS do
municipio.

-Uso de tecnologias adaptadas
para o cultivo de hortaligas no
semiarido

-Curso FIC “Produtor de
embutidos e defumados de
carne caprina e ovina” — O curso
buscou qualificar familias de
agricultores criadores de
caprinos e ovinos de Igaci-AL,
em tecnologias de produgao de
embutidos e defumados
derivados da carne de caprinos
e ovinos

-Curso FIC “Produtor de queijos
de leite de cabra” — O curso
buscou qualificar familias de
agricultores criadores de
caprinos do agreste alagoano
em tecnologias de produgao de
queijos, utilizando como matéria
prima o leite de cabra.

Vicosa

-Grupo de estudo em economia
solidaria, agroecologia e

-Mercado institucional de
alimentos no vale do

-Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar(PNAE) em
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agricultura familiar e camponesa:
formando os estudantes para o
trabalho de pesquisa e extensao”

paraiba alagoano:
desafios organizacionais
e impactos econémicos
€ sociais da participacao
de familias e
comunidade de
agricultores/as familiares
no PAA e PNAE

-Para sistematizar a
metodologia para
criagao das Incubadoras
Tecnoldgicas de
Economia Solidaria na
Rede Federal(artigo)

Vigosa-AL: assessoria em
gestéo do trabalho e da
producéo para agricultores/as
familiares por meio da
incubadora de economia
solidaria IFAL Ecosol

-IFAL Ecosol: Fortalecendo os
Empreendimentos Econdémicos
Solidarios (EES) no Vale do
Paraiba (AL)

-IFAL ECOSOL - Fortalecendo
os trabalhadores de economia
solidaria em Alagoas a partir do
IFAL

Satuba -Formagao de um grupo de | -Mapeamento dos -Projeto “Interagcdes do IFAL
estudos de economia solidaria | microempreendimentos Satuba com a Agricultura
através da utilizacao de livros que | da area central do Familiar na Feira da Agricultura
foram disponibilizados aos | municipio de Satuba. Familiar da FETAG - AL”
bolsistas, tanto em pdf, quanto | Além disso, fez a .
fisico e acesso ao canal da | identificacdo de -Projeto “Mulheres ,

Tatiana Losano, onde ela explica | mercado, analise de Emp_rge?dedoras da Agricultura
de forma didatica sobre o tema. | concorréncia e Familiar”, da 2a edi¢ao da feira
Organizagdo e divulgagdo de | levantamento de de agricultura familiar (Do
palestras voltadas & economia | demanda por parte dos | C@mpo para o Campus)
solidaria para os estudantes do | empreendimentos
Ifal Campus Satuba. incubados.
Marechal - -Com as artesas de -Formacgao em Lideranca na
Deodoro Bordado em Filé nos COOPMAR
bairros da Barra .
Nova/llha de Santa Rita, | ~Seguranca e Saude no
Massagueira e Trabalho na COOPMAR-
Poeira/Centro de modelagem do plano de
Marechal. seguranga e saude no trabalho
-Melhoria nos processos de
produgdo da COOPMAR
Maceio - - - Curso Criacao e Gestao de

Midias Sociais

Fonte: Relatérios IFAL ECOSOL 2023

Quadro 5 Principais atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidas pela incubadora IFAL
ECOSOL em 2024

Nucleo

Ensino

Pesquisa

Extensao

Satuba

-Formagao de um grupo de
estudos de economia solidaria

-Organizacéo de palestras
voltadas a economia solidaria
no Campus Murici

-Treinamento dos estudantes
do projeto para
reaproveitamento de frutas

quais as principais frutas
eram desperdigcadas por

-Tragar o perfil dos
feirantes e entender

maturacao

- Projeto de extensédo “IFAL ECOSOL:

Beneficiamento de Frutas de
Feirantes da Cidade de Satuba: A
Polpa de Frutas como Fonte de
Renda Extra”
-Minicurso in loco com os feirantes
focado na producgédo de geleias,
polpas e chips de frutas
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Batalha

-Projeto “Vivéncias em
Economia Social Solidaria”.

-Realizagédo da 5% Semagrobio
e do 1° Encontro de Economia
Solidaria no Campus Batalha

-Projeto Construindo
cidades sustentaveis:
levantamento das
potencialidades para o
desenvolvimento da
agricultura urbana no
bairro Baixa Grande,
Arapiraca-AL.

Projeto “Monitoramento e
divulgacao do valor da
cesta basica nos
principais
supermercados do
municipio de Batalha-
AL”.

-Projeto Fortalecimento da pesca
artesanal e do turismo local na
comunidade ribeirinha de Jaramataia”.

- Projeto “Orientacao de agricultores
sobre boas praticas na criagcao de
aves em sistema caipira”..

Arapiraca

-Fortalecimento da associacao de
catadoras de materiais reciclaveis de
Arapiraca. Visitas ao EES para
diagndstico de problemas,
acompanhamento em eventos para
exposicao e comercializagédo de
produtos feitos a partir dos residuos.

Marechal
Deodoro

-Realizagao do curso Gestao
de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios do
Programa Manuel Querino.

-Entender na percepgéao
das artesas dos bairros
centrais da cidade
(Carmo, Barro Vermelho
e Poeira) e da regido dos
canais (Barra Nova e
Massagueira), como elas
visualizam o nivel de
exceléncia/qualidade de
suas produgdes levando
em consideracao suas
limitagdes.
-Analisar a viabilidade de
estruturar um modelo de
governanga que integre
0s grupos produtivos.

-Fortalecimento do sistema de
governancga da Cooperativa das
Artesas da Barra Nova: a otimizacao
do principio da Autogestao
-Fortalecimento do sistema de
governanca do Mercado das Rendas
e Bordados: a otimizagao do principio
da Autogestdo entre as associadas.

Maragogi

-Durante o Il
Simpdsio de
Agroecologia e
Horticultura , foi
realizado um
minicurso de
economia
solidaria , voltado
para estudantes do
IFAL e publico
externo. principios
da economia
solidaria.

- EcoAcgéo - Incubando
Empreendimentos de Economia
Solidaria e Transformando Vidas:
Incubagéo do Grupo de Mulheres do
Assentamento Javari e articulagéo
inicial com os grupos do
Assentamento Nova Jerusalém e
Itabaiana.

- IntercAmbio Solidario: Promoveu
uma troca de experiéncias entre o
grupo Mulheres de Fibra, que produz
artesanato com fibra de bananeira, e
mulheres agricultoras do
Assentamento Ximenes, Barreiros/PE.
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Vicosa

-Programa Nacional de Alimentagao
Escolar em Vigosa-AL: assessoria em
gestéo do trabalho e da producéo
para agricultores/as familiares por
meio da incubadora de economia
solidaria Ifal Ecosol
-Fortalecendo o Conselho de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel
do Municipio de Vigosa - IFAL
ECOSOL
-Fortalecimento e Ampliagao do
CADSOL no Sertao de Alagoas:
Empreendimentos Solidarios e
Desenvolvimento Sustentavel
-Curso de Extensdo (campus Santana
do Ipanema): Gestéo de
Empreendimentos Econémicos
Solidarios.

-Curso de Extensao (campus
Arapiraca): Agente de
Desenvolvimento Cooperativista
Solidario

Maceid

-Curso Comunicagéo Digital em
Redes Sociais para Instituicdes do
Terceiro Setor
-Participagéo no Curso de Gestao de
Empreendimentos Econémicos
Solidarios, do Programa Manoel
Querino
-. Participagao no Edital do Ministério
do Desenvolvimento Regional -
Amazénia Azul: projeto submetido foi
focado na promogéao de
empreendimentos de economia
solidaria nas regides periféricas de
Maceid, com a inclusdo de praticas
sustentaveis e a geragéo de renda
para as comunidades do Complexo
Estuarino Lagunar Mundau/Manguaba

(CELMM) que esta localizado em
Alagoas que é formado pela Lagoa do
Mundau, derivada do Rio Mundau, e

pela Lagoa de Manguaba.

Fonte: Relatérios IFAL ECOSOL 2024

Ao analisar os relatérios e atas de 2023 e 2024, identificou-se que os seguintes

municipios sdo citados como locais de aplicacdo das atividades da incubadora,

ultrapassando os municipios correspondentes aos seus nucleos:
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Figura 2 - Municipios de Alagoas que receberam alguma atividade da incubadora nos anos de 2023 e

2024
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Fonte: Elaboragao propria.

O projeto politico pedagdgico institucional (PPPI) do IFAL (2013, p. 46) enfatiza
que o IFAL deve pautar sua atuacdo em "promover as atividades de pesquisa e
extensdo, permeando o0 processo de ensino por meio de projetos, simpdsios,
seminarios, debates, nucleos tematicos etc., em sintonia com 0S avangos
tecnologicos, o mundo do trabalho e as demandas sociais".

Dentre esses itens, a IFAL ECOSOL, em seu regime interno, define, na
Resolucao n.° 121/2023, no art. 6.°, as competéncias dos Nucleos da Incubadora: "IV.
participar de eventos nacionais e internacionais, socializando as experiéncias de
incubacdo nos grupos produtivos; V. publicar trabalhos para divulgacdo e
disseminacgdo da economia solidaria".

Durante a andlise de dados das atas e dos relatérios da IFAL ECOSOL dos
anos de 2023 e 2024, foram identificados alguns eventos dos quais a IFAL ECOSOL
participou (Quadro 6) e trabalhos apresentados por integrantes dos nucleos da

incubadora em alguns desses eventos (Quadro 7).

Quadro 6 — Eventos 2023-2024 que a IFAL ECOSOL participou

Evento Ano

ENCOOPAL - Encontro do Cooperativismo Alagoano 2023

REDITEC 2023

Semana de Ciéncia e Tecnologia 2023

Simpdsio Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — ESOCITE 2023
Seminario Regional de Associativismo, Cooperativismo e Economia Criativa 2023
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Seminario de Incubacgao, Tecnologia Social e Economia Popular Solidaria. 2024
Semana Institucional De Pesquisa, Tecnologia E Inovagdo Na Educagao Basica 2024
— SINPETE
X Semana de Agroecologia e Agroindustria - IFAL Murici 2024
102 Semana Agroecoldgica do Instituto Federal de Alagoas Campus Satuba 2024
Conferéncia Territorial de Economia Solidaria do Agreste e Planalto da 2024
Borborema, realizada no municipio de Arapiraca
| Encontro de Economia Solidaria do Campus Batalha 2024
Il SIMPOSIO DE AGROECOLOGIA E HORTICULTURA do IFAL Campus 2024
Maragogi
X Conedu 2024
2024
Conferéncia Territorial de Economia Solidaria da Regi&o Litoral
Norte e Serrana dos Quilombos: Realizada no IFAL - Campus
Maragogi
| Seminario de: Incubacao, Tecnologia Social e Economia Popular Solidaria em 2024
Economia Solidaria
2024
Il Simpdsio de Agroecologia e Horticultura: Realizado no IFAL -
Campus Maragogi
Incubacgao, Tecnologia Social e Economia Popular Solidaria, em Joao 2024
Pessoa/PB
Congresso Nacional de Pesquisadores em Economia Solidaria: O trabalho 2024
apresentado foi: REDE IF ECOSOL: trabalho em rede para o fortalecimento da
economia solidaria na RFEPCT.
2° Simpésio Brasileiro de Ensino, Pesquisa e Extensao em Tecnologia Social: 2024
apresentando o trabalho - Metodologia para criagéo de Incubadoras
Tecnoldgicas de Economia Solidaria na RFEPCT
XIV Encontro Cientifico Cultural (Enccult) 2024
Conferéncia Territorial de Economia Solidaria do Agreste e Planalto da 2024
Borborema
Primavera Festival em Arapiraca 2024
IV CONPES 2024

Fonte: Atas e relatorios 2023 e 2024 IFAL ECOSOL

Quadro 7 -Trabalhos publicados por integrantes da incubadora em eventos 2023-2024

Nucleo Evento e trabalhos apresentados

Ano

Batalha Encult:

SOCIAIS APLICADAS: PESQUISAS, LINGUAGENS E ENSINO.

PRODUGAO, SUSTENTABILIDADE E SOLIDARIEDADE.

-Vivéncias em Economia Social Solidaria: relato de um projeto de ensino
realizado com estudantes dos cursos técnicos do IFAL — Campus Batalha. (José
Ribeiro da Silva; Jailson Barros; Walkiria Maria Bomfim Costa; Jadson Leite da
Silva). Trabalho apresentado no GT-03 - GEOGRAFIA, CIENCIAS HUMANAS E

-Aspectos socioambientais da pesca do camarao Pitu na comunidade ribeirinha
Barra do Ipanema, Belo Monte-AL. (José Ribeiro da Silva; Maria Heloisa Santos
Leite; Jodo Ivo Vieira Costa Balbino; Walkiria Maria Bomfim Costa). GT 01:
AGROPECUARIA, PRODUCAO, SUSTENTABILIDADE E SOLIDARIEDADE.

- Diversidade agroindustrial e o potencial para agregacéo de valor a produgéo
agropecuaria em Alagoas. (José Ribeiro da Silva). GT 01: AGROPECUARIA,

2024

Marechal | X Conedu
Deodoro

2024




56

- Solugao tecnoldgica como canal para desenvolver educagao ambiental
e aumentar a coleta seletiva para a Cooperativa de Catadores de
Reciclaveis de Marechal Deodoro

- Relato de experiéncia: produc¢ao audiovisual para aplicativo educativo
sobre coleta de residuos sélidos em Marechal Deodoro-AL

Marechal | IV CONPES 2024

Deodoro _ .
- ARTESAS DE BORDADO FILE DE MARECHAL DEODORO:

DESAFIOS DOS GRUPOS PRODUTIVOS

- DESAFIO CONECTADOS A COOPMAR: DIFICULDADES E
OPORTUNIDADES NO PROCESSO DE EDUCAGAO AMBIENTAL DAS
ESCOLAS DE MARECHAL DEODORO

Fonte: Atas e relatérios 2023 e 2024 IFAL ECOSOL

Nos relatérios, também ¢é possivel identificar que os nudcleos de Batalha e
Arapiraca participaram das respectivas feiras de economia solidaria: a Feira da
Agricultura Familiar Agroecoldgica, realizada pela Associacdo de Agricultores
Alternativos (AAGRA), e o Festival Primavera Cultural, em Arapiraca, com exposi¢céo
e comercializacdo de produtos de economia solidaria. Além disso, houve uma feira de
economia solidaria dentro da X Semana de Consciéncia Negra e Indigena do IFAL
Arapiraca, bem como a Roda de Conversa: A Influéncia da Ancestralidade no
Cotidiano dos Empreendimentos de Economia Solidaria. As feiras de economia
solidaria desempenham um papel crucial na promocédo da economia local e na
consolidagcdo de uma nova cultura de consumo e venda fundamentada na
solidariedade.

Também foi realizada uma pesquisa documental em atas de reunides da
incubadora de 2023 e 2024, com o objetivo de identificar um dos objetivos especificos
da pesquisa: identificar acbes de comunicacdo que a incubadora IFAL ECOSOL
realizou ou planejou entre 2023 e 2024.

O material foi organizado por més e ano para que fosse possivel classifica-lo e
transforma-lo em um quadro de ac¢des com sugestdes de melhorias, como parte da
elaboracdo do plano de acdo. Ao analisar as atas das reunides da IFAL ECOSOL,
foram identificadas algumas ag¢fes vinculadas a comunicacdo da incubadora, que

estdo elencadas no quadro 8.
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Quadro 8 — Agdes planejadas de comunicagao IFAL ECOSOL 2023-2024

Acgéao Ano
Criacdo do nome da incubadora Abril/2023
Criagéo da logomarca da incubadora 2023
Apresentacao da Incubadora nos Campus Abril/2023
Enviar email para os servidores do IFAL para divulgar e mapear servidores Abril/2023
Produgéo e entrega das Camisas da incubadora Agosto/2023
Gestao das redes sociais estd com uma aluna bolsista do campus Vigosa Agosto/2023
IntercAmbio com a UFAL Arapiraca Agosto/2023
Fotos e videos para as redes sociais devem ser enviadas no grupo de Agosto/2023
whatsapp da incubadora
Incentivo de divulgacao da incubadora nas redes sociais e no site do IFAL Agosto/2023
Construgédo da missao, viséo e valores Novembro/2023
Participagdo GT FORPROEXT Novembro/2024
Fotos e videos de eventos, reunides, etc 2023-2024
Palestra para aula inaugural intitulada “Economia Solidaria e 2024
Possibilidades de Agbes Extensionistas: nucleo Murici
Produgao e entrega de banners de cada nucleo Fevereiro/2025

Fonte: Atas e relatorios 2023 e 2024 IFAL ECOSOL

A analise das atas e dos relatérios também identificou algumas instituicdes
parceiras da IFAL ECOSOL (constantes no Quadro 9), citadas por seus integrantes

nas reunioes.

Quadro 9 — Instituicbes parceiras da incubadora

Nome organizagao Objetivo da mesma Site ou redes sociais

Conselho Estadual de | O Conselho tem como objetivo
Economia Solidaria de | acompanhar e fiscalizar a execugédo da
Alagoas Politica Estadual de Economia Solidaria.
Hoje, o CEES faz parte da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (Sedics)

Conselho Nacional de | E um o6rgdo colegiado de carater | https://ipea.gov.br/participacao/conselh

Economia Solidaria consultivo e propositivo, integrante da | os/conselho-nacional-de-combate-a-
estrutura do Ministério do Trabalho e | discriminacao-Igbt/142-conselho-
Emprego (MTE). nacional-de-economia-solidaria/278-
conselho-nacional-de-economia-
solidaria
Férum Alagoano de | Atua na secretaria executiva de | https://fbes.org.br/foruns-estaduais/
EcoSol cooperativismo , associativismo e

, economia solidaria do estado.

GT de economia solidaria
do FORPROEXT

Ministério do | Responsavel pelas agbes de reforma | https://www.gov.br/mda/pt-br
Desenvolvimento Agrario | agraria, regularizagao fundiaria,
e Agricultura Familiar regularizacdo de territérios quilombolas,



https://www.gov.br/mda/pt-br
https://www.gov.br/mda/pt-br
https://www.gov.br/mda/pt-br
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cadastro de imdveis rurais e educagao do
campo.

Programa Nacional de
Incubadoras de
Cooperativas Populares -
PRONINC

O projeto pretende realizar projetos de
incubadoras de cooperativas populares e
para isso, precisa captar recursos para
financiar os projetos.

IFAL ECOSOL participa como membro
efetivo do Comité gestor

https://www.gov.br/trabalho-e-

emprego/pt-br/servicos/mte/programa-

nacional-de-incubadoras-de-

cooperativas-populares-proninc

Rede IF EcoSol

E uma rede de servidores dos IFs que
trabalham com economia solidaria

https://www.instagram.com/redeifecoso
I/

Secretaria de Estado do
Desenvolvimento,
Industria, Comércio e
Servigos -SEDICS

Possui a Secretaria Executiva de
cooperativismo, associativismo e
economia solidaria.

https://www.sedics.al.gov.br/

Secretaria Nacional de
Economia
Solidaria(SENAES)

A secretaria foi criada no ambito do
Ministério do Trabalho e Emprego e
fomenta por todo o pais a geragédo de
trabalho e renda através de uma forma
diferenciada de organizacao do trabalho,
a Economia Solidaria, na tentativa de
evitar grandes desigualdades de politicas
neoliberais.

https://www.gov.br/trabalho-e-
emprego/pt-br/composicao/quem-e-
quem/secretaria-nacional-de-
economia-popular-e-solidaria

Unido das Cooperativas
da Agricultura Familiar e
da Economia Solidaria de
Alagoas (Unicafes/AL)

E uma Organizacdo Nao Governamental,
que propde a inclusdo social de
cooperados e cooperadas, articulando
iniciativas econdmicas que ampliem as
oportunidades de trabalho, de
distribuicdo de renda, de produgao de
alimentos, de melhoria da qualidade de
vida, da preservagao da biodiversidade e
da diminuicdo das desigualdades.

https://alagoas.unicafes.org.br/

Fonte: Atas e relatorios 2023 e 2024 IFAL ECOSOL

E importante salientar que ndo foram encontrados a missao, a visdo e os

valores da IFAL ECOSOL que foram mencionados que estavam sendo planejados em

ata de reunido de 2023.

4.2 Pesquisa bibliografica

4.2.1 Analise de matérias sobre a IFAL ECOSOL

A referida pesquisa foi realizada em matérias sobre a incubadora. As principais

noticias encontradas na internet até a data de 31 de margo de 2025 sobre a

incubadora incluem as seguintes informagdes como:



http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/proninc.htm
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/proninc.htm
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/proninc.htm
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/mte/programa-nacional-de-incubadoras-de-cooperativas-populares-proninc
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/mte/programa-nacional-de-incubadoras-de-cooperativas-populares-proninc
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/mte/programa-nacional-de-incubadoras-de-cooperativas-populares-proninc
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/mte/programa-nacional-de-incubadoras-de-cooperativas-populares-proninc
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_do_Trabalho_e_Emprego
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_Solid%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Neoliberalismo
https://alagoas.unicafes.org.br/
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Quadro 10 - Matérias jornalisticas sobre a IFAL ECOSOL

Data

Resumo da matéria

05/07/2023

Langcamento da incubadora com 5 nucleos no (ENCOOPAL), realizado pela (SEDICS) e pela
(UNICAFES-AL): Arapiraca, Marechal Deodoro, Maragogi, Satuba e Vigosa, com a presencga do
Conselho Estadual da Economia Solidaria. Reunidao sobre Incubadora Tecnolégica de Economia

Solidaria é realizada no Campus Satuba em 6/2023.

25/8/2023

Matéria enfatizando sobre o edital de bolsista de 2023.

22/10/2023

Coordenador geral da IFAL ECOSOL, o professor Diogo Rego, do Campus Vigosa, apresenta o
projeto em Brasilia, com a estudante Ana Luiza Cavalcante. Ecosol também se articula em rede
com servidores e incubadoras da Rede Federal.

29/12/2023

A proposta apresentada ao Ministério teve como meta a insercao de uma nova funcionalidade
para o recolhimento de éleo usado no aplicativo “Rede Reciclagem”, que sera apresentada
e testada junto a cooperativas de reciclagem nos municipios que fazem parte do complexo
estuarino lagunar Mundaud-Manguaba. Entres as atividades realizadas pelo Nucleo este ano,
estdo a sensibilizagdo para o associativismo feita com os artistas visuais graficos de Maceio,
visando futuros desdobramentos
em 2024 e o Curso de Criacdo e Gestao de Midias com as artesas da Associacao dos Artesaos
do Pontal da Barra (AAPB).

18/03/2024

Fala das atividades desenvolvidas pela incubadora em Marechal Deodoro com a Coopmar
- projeto tem o objetivo de otimizar a coleta seletiva envolvendo escolas de Marechal Deodoro
; Em Vigosa, a Ecosol acompanha quatro associagdes que fornecem alimentos para o Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar, reativou o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, de Vicosa (CMDRS), e assessora o Conselho. Em Satuba, os integrantes da
Ecosol participaram da segunda edi¢cao da Feira da Agricultura Familiar. Batalha realiza o
levantamento e a divulgagéo do valor da cesta basica, vendida nos principais supermercados
de Batalha e Major Izidoro. No Campus Maceid, o projeto desenvolveu o aplicativo Rede
Reciclagem, uma solugéo tecnoldgica para ajudar cooperativas de reciclagem nos municipios
que fazem parte do Complexo Estuarino Lagunar Mundau-Manguaba. Também fala do edital
que o Ifal foi aprovado(n® 02/2024 do Instituto Federal da Bahia) para qualificar trabalhadores da
economia solidaria. Os eventos reuniram representantes de cooperativas, associagoes,
movimentos sociais e governo em um debate sobre o papel da economia solidaria no
desenvolvimento socioecondmico local.

13/02/2025

Nessa quarta-feira (12), representantes dos Nucleos de Economia Solidaria do Instituto Federal
de Alagoas - Ifal se reuniram em assembleia no Campus Arapiraca. O evento marcou a
apresentagao e avaliagdo das atividades realizadas pelos referidos nicleos em 2024 e o
planejamento de novas a¢des voltadas ao fortalecimento da economia solidaria na instituicdo, em
atendimento as demandas da comunidade.

Fonte: Elaboragao prépria.

De acordo com o artigo 6°, inciso VII, do Regimento da Incubadora, compete a

Coordenacéo Colegiada da IFAL ECOSOL "a organizagcao de acOes de formacdo,

qualificacdo e requalificacdo profissional civil'. Foram encontradas também cinco
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matérias sobre o programa Manoel Quirino, ofertado pelo IFAL e executado como

acao de formacéo pela IFAL ECOSOL (Quadro 11).

Quadro 11 - Matérias jornalisticas sobre o programa Manoel Querino ofertados pelo IFAL em 2024 e

desenvolvido pela IFAL ECOSOL

NOME MATERIA: SITE ANO
Ifal oferta cursos de Agente de Desenvolvimento Cooperativista e Gestor de
Empreendimentos Econémicos Solidarios IFAL 06/05/2024
Unicafes-AL e Ifal abrem inscrigdes para curso FIC em economia solidaria

e agente de desenvolvimento cooperativista UNICAFES-AL 06/05/2024

Industria e Comércio langa cursos de Gestdo de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios e Agente de Desenvolvimento Cooperativista SEDICS 14/05/2024
Trabalhadores da economia solidéria iniciam cursos IFAL 02/08/2024
Ifal conclui curso de empreendimentos solidarios nos campi Maceié e Marechal IFAL 19/12/2024

Fonte: Elaboragao propria.

Também foram coletadas informacgdes sobre a economia solidaria em Alagoas.

Inicialmente, foi encontrado um relatério produzido em 2017 pela Secretaria de Estado

do Planejamento, Gestdo e Patrimbnio (SEPLAG) e pela Fundacdo de Amparo a

Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL). O relatério apresenta o conceito de

economia solidaria, dados sobre o tema em Alagoas até 2013, o perfil dos

empreendimentos econdmicos no estado, projetos realizados pelo SENAES em

Alagoas e politicas publicas de economia solidaria, como o Fundo Estadual de

Economia Solidaria de Alagoas (Fecosol) e a Politica de Fomento. Programa de

Educacao para o Crédito e Cidadania (PECC). No relatério, séo citados alguns pontos

do perfil dos empreendimentos econémicos de economia solidaria:

e “Producdo e comercializagao” é a principal atividade econdmica, voltada

principalmente para agricultores familiares, trabalhadores autébnomos e os

artesaos.

e Ha pequena formalizagcdo dos empreendimentos: apenas 8% sao cooperativas,

47% sao associagdes com 47% e 45% sao grupos informais.
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e Anpartirda ES, houve uma maior integragéo ao grupo, e a maioria (52%) obtém
renda do empreendimento como complemento dos rendimentos recebidos de
outras atividades.

O relatério também cita algumas cooperativas incubadas pela IFAL ECOSOL
ou beneficiadas de alguma forma pelos nucleos Marechal Deodoro e Macei6:
cooperativa de artesds, bordadeiras e cocadeiras de Marechal Deodoro e a
Cooperativa de Recicladores do Estado de Alagoas (Cooprel — Maceio).

O estudo tem cerca de oito anos, portanto era necessario um novo estudo sobre
0 assunto. Por isso, em 2024, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (SEDICS), por meio da Secretaria Executiva do Cooperativismo,
Associativismo e Economia Solidaria, criou o Observatério Alagoano do
Cooperativismo e da Economia Solidaria para realizar a coleta de dados do setor
(GOMES, 2024).

Ao longo do ano, a SEDICS, por meio da Secretaria Executiva do
Cooperativismo, Associativismo e Economia Solidaria, realizou quatro conferéncias
em Alagoas para debater a importancia da economia solidaria no progresso
socioeconémico da regido e sugerir politicas publicas que promovam e solidifiquem
praticas econdmicas solidarias e sustentaveis. Algumas dessas conferéncias
contaram com a participacao da incubadora de acordo com o quadro 6:

e Janeiro de 2024: 12 Conferéncia Territorial de Economia Solidaria em Alagoas,
realizada em Delmiro Gouveia, contemplando a regido do Médio e Alto Sertao
de Alagoas.

e Julho de 2024: a 22 edigdo da Conferéncia Territorial de Economia contemplou
o Litoral Norte e a regidao Serrana dos Quilombos, sendo realizada em
Maragogi.

e Em agosto de 2024, foi realizada em Coruripe a 32 edigdo da Conferéncia
Territorial de Economia Solidaria, e em Arapiraca, a 42 Conferéncia Territorial
de Economia Solidaria em Alagoas, abrangendo a regiao do Agreste e Planalto
da Borborema.

4.2.2 Site IFAL
Ao acessar o site do IFAL em 31 de maio de 2025 para entrar na area de

extensao/programas(https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/extensao/acoes-de-

extensao/programas) foi identificado que ndo ha mencdo a IFAL ECOSOL nessa



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/extensao/acoes-de-extensao/programas
https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/extensao/acoes-de-extensao/programas
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secado. Por isso, a atualizagdo dessa area da pagina sobre a IFAL ECOSOL constara
no plano de ag¢ao da incubadora, sendo realizada pela PROEX ou pelo Departamento
de Comunicacéao Social e Eventos do IFAL.

Também foi identificado, na mesma data, que cada campus possui uma pagina
vinculada dentro do proprio site do IFAL. Analisou-se, entdo, a pagina do campus

Satuba (https://www?2.ifal.edu.br/campus/satuba/extensao/programas), a qual

apresenta a IFAL ECOSOL nos programas de 2025. Os campi Murici, Santana do
Ipanema, Penedo e Vigosa citam alguns programas, mas nao informam o ano nem
mencionam a IFAL ECOSOL. Nos demais campi (Marechal Deodoro, Batalha,
Maragogi, Murici, Arapiraca e Macei0), ndo ha listagens de programas de extenséo.

As analises foram feitas porque, ao pesquisar sobre a incubadora no site do
IFAL na fase de pesquisa bibliografica, houve dificuldade em encontrar informacgdes
sobre ela.

4.3 Analise de conteudo Instagram IFAL ECOSOL

Ao verificar o Instagram da incubadora IFAL ECOSOL no periodo de 1° de
agosto de 2023 a 31 de dezembro de 2024, foram identificadas 82 publicacdes no
feed até 7 de maio de 2025, sendo 29 em 2023 e 53 em 2024. Até 25 de maio de
2025, a incubadora possui 485 seguidores, e foram feitas apenas cinco publicacdes
no ano de 2025.

Para criar um feed atraente no Instagram, é necessario planejar postagens com
diversos tipos de contetudo, como fotos, videos, carrosséis e Reels. Ao analisar o
Instagram da IFAL ECOSOL, verificou-se que as postagens apresentam,
predominantemente, fotos e carrosséis de fotos; ndo foram encontrados videos no

feed até a data do recorte temporal.
Figura 3 - Instagram IFAL ECOSOL

O % instsgumoonvesosald + €

.......

Fonte: Instagram IFAL ECOSOL em 25/05/2025


https://www2.ifal.edu.br/campus/satuba/extensao/programas
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Para a andlise, utilizaram-se as categorias "numero de curtidas" e "contetdo
do post" (sobre eventos e feiras mencionados nas atas e nos relatorios da incubadora
até 2024). A seguir, serdo apresentadas e analisadas as postagens com o maior
namero de curtidas de 2023 e 2024.

A primeira (Figura 4) é de 4 de dezembro de 2023, um repost do Instagram do
nucleo Satuba da IFAL ECOSOL, com 59 curtidas. Trata-se de um convite para a
segunda Feira de Agricultura Familiar e o primeiro Encontro dos Nucleos de Economia
Solidaria do IFAL.

Figura 4 - Post de 4/12/2023 do Instagram da IFAL ECOSOL

< ros

Fonte: Instagram IFAL ECOSOL
A segunda (Figura 4) é datada de 27 de novembro de 2024 e é um repost do

Instagram do IFAL de Penedo. Trata-se de uma publicagdo com 229 curtidas sobre a
visita da coordenacéo geral da IFAL ECOSOL ao IFAL Penedo, que se tornou um dos
nucleos da incubadora em 2025. Esse foi o post com mais interagdes desde 2/8/23.
Recuero (2014, p. 119) ressalta que curtir uma publicacdo em redes sociais € uma

forma de participar da conversa, sinalizando que a mensagem foi recebida.
Figura 5 - Post de 27/11/2024 do Instagram da IFAL ECOSOL

O % gpmconweold + @

< scoscl tal

~ CONVITE

Fonte: Instagram IFAL ECOSOL
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Em 2023, a primeira postagem s6 foi iniciada em 2 de agosto, pois a resolu¢éo
do regimento da incubadora so6 foi aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) nesse
més. Ao comparar o periodo de 2 de agosto a 31 de dezembro dos anos de 2023 e
2024, observa-se uma diminuicdo no numero de postagens, caindo de 30 em 2023
para 18 em 2024. Foi identificado que o nucleo Satuba também possui um perfil no
Instagram.

Ao analisar os eventos constantes no quadro 6 (p. 54) em 2023, observa-se
gue apenas o evento REDITEC foi divulgado no Instagram da incubadora, e os outros

trés nao foram divulgados.
Figura 6 - Post de 27/11/2024 do Instagram da IFAL ECOSOL

< ecosol.ifal

MESA-REDONDA

Q tueat

BILFIL = conie I iFS®LIE;)

el

Fonte: Instagram IFAL ECOSOL

No mesmo quadro, na pagina 56, constam 22 eventos nos quais a incubadora
participou em 2024, mas apenas dois eventos (Il Simpésio de Agroecologia e
Horticultura do IFAL Campus Maragogi e Primavera Festival em Arapiraca) foram
divulgados no Instagram da incubadora.

A importancia de usar a hashtag #TBT (Throwback Thursday) no Instagram
esta relacionada a criagdo de uma conexdo mais pessoal e humanizada com o
publico. Ao compartilhar fotos e videos do passado, é possivel lembrar de momentos
importantes e gerar nostalgia nos seguidores. Encontrou-se um unico TBT em 2024,

sobre o langamento da incubadora em 2023.
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Figura 7- Post TBT de 27/11/2024 do Instagram da IFAL ECOSOL
< ecosol.ifal

HA 1 ANO...

oQv A
46 curtidas

ecosolifal & Ontem completamos um ano de langamento
da IFAL ECOSOLI &

Fonte: Instagram IFAL ECOSOL

As postagens correlacionadas as matérias do site do IFAL nao fazem referéncia
a ele. A figura acima ilustra esse fato. O langamento da incubadora, por exemplo, foi
inserido no site do IFAL, conforme o quadro 10 (p. 57).

Responder aos comentarios nas midias sociais € muito importante, pois
estabelece um relacionamento com o publico e demonstra que a instituicdo se importa
com a opinido dos seguidores. Além disso, a interacdo por meio de respostas pode
aumentar o engajamento e a visibilidade das publicagdes. No entanto, foi observado
gue a maioria dos comentarios em algumas postagens néo foram respondidos.

Algumas postagens usam a hashtag #lfal ou a conta @ifal.oficial. De acordo
com o Manual de Midias Sociais do IFAL (2024), é necessario marcar a pagina do
IFAL em suas publicagdes e usar a hashtag #lIfalOficial, bem como a do campus ao
qual pertence. Isso € particularmente importante para a incubadora IFAL ECOSOL,

que esta vinculada as midias sociais do IFAL.

4.4 Analise de conteudo videos institucionais

Para identificar itens importantes a serem incluidos no video institucional da
IFAL ECOSOL, foi realizada uma analise de conteudo de 17 videos institucionais
apresentados no quadro 12 a seguir.
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Quadro 12- Videos institucionais de incubadoras de Universidades ou IFS e veiculados no YouTube

até 2024
N PUBADORA our DIDARE - IEMPO  LOCUGAO  ANO  REFERENCIA

IMD UFRN 5min33 | Masculina | 2020 | [eSTENYOULLE com/a
IECBiot UFRGS 2min59 | Masculina | 2020 | [ESTMIIIOL D comiwa
eubadora UEL 3min40 | Feminina 2023 | s voulbe.comfina
Critt UFJF 2min12 | Masculina | 2023 | T2 ‘r’;"r",ll'vé\l’f;,fm%com/ wa
INTUEL UEL 4mind1 | Masculina | 2015 [‘;L%f;g;’ggg‘;‘gﬁ%%com/wa
goubadora UFSM 5min50 | Masculina | 2022 [‘Ct;p?s\;/zlf‘ivr"\v(‘l’(%ggng'com/ wa
AYTY IFAM 3mint4 | Feminina | 2024 | MUBS/ENIWVoUlUDe.com/wa
CRIATEC UNIJUI 1min2s | Feminina 2022 | [eSIVOULEE coml
H-Ie-z iZﬁeira kjﬂ-le-zil;}:eira Smindds | Feminina 2019 ?éag?s\;i/gv&gv\\/lztggg\%iomlwa
IAGRAM UFERSA 7min11s | Masculina | 2012 [‘;LQ?S\;Z;’KAV‘I’_‘;VHVEU&U*’:-ECO”“/W?"
INCAMP Unicamp 2min17s | oM 2022 | (O EOL s somine
[CFS da UEFS 6min16s | Feminina 2017 ?;L%S\;Zg‘g;vév;gts“qﬁ'Com/"va
ovoadora UCPEL 6min7s | Feminina 2014 ?;L%f/i’gﬁ;’gg%i‘;%%gom/wa
ITNC IFRN 4min25s | Masculina | 2013 | [ESTAIENONRe.comine
SEIVA UFRB 2min26 | Masculina | 2021 [‘;;‘f\;g‘((‘;\’/‘%‘&‘f}gﬂ%com/wa
SBCSol Il\J/Igit\cl)edr(?’i?s?:Ze gp | 11min46s | Masculina 2015 Pé;%s\;g\évngﬂm?#;jgzcom/wa

Fonte: Elaboragéo propria.

Para a analise de contelido dos videos institucionais de incubadoras de IFs e

universidades encontrados no YouTube até 2024, foi realizada uma analise a partir

das seguintes categorias, constantes no Quadro 13:

Quadro 13: Categorias e codigos da analise de conteudo dos videos institucionais do quadro 12

Unidades de | Unidades de | Unidades de contexto — extratos das falas dos videos
registro significagao - | institucionais

Categoria
-Tecnoldgica Tipo de incubadora -INTUEL: Incubadora Internacional de Empresas de Base
-Empreendimentos Tecnoldgica.
Econdmicos -SBCSol: Incubadora de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios Solidarios de Sao Bernardo do Campo



https://www.youtube.com/watch?v=fh5QD_4mRQw
https://www.youtube.com/watch?v=fh5QD_4mRQw
https://www.youtube.com/watch?v=_oPK1yTcB-E
https://www.youtube.com/watch?v=_oPK1yTcB-E
https://www.youtube.com/watch?v=eADBbwMlZL0
https://www.youtube.com/watch?v=eADBbwMlZL0
https://www.youtube.com/watch?v=r7rNSF3Nqqg
https://www.youtube.com/watch?v=r7rNSF3Nqqg
https://www.youtube.com/watch?v=jcdqFKxvmEc
https://www.youtube.com/watch?v=jcdqFKxvmEc
https://www.youtube.com/watch?v=fTYkr956mq0
https://www.youtube.com/watch?v=fTYkr956mq0
https://www.youtube.com/watch?v=RluPu0oaArA
https://www.youtube.com/watch?v=RluPu0oaArA
https://www.youtube.com/watch?v=lzEZ4YwhAlY
https://www.youtube.com/watch?v=lzEZ4YwhAlY
https://www.youtube.com/watch?v=I3NoWoB86Wc
https://www.youtube.com/watch?v=I3NoWoB86Wc
https://www.youtube.com/watch?v=IMLfHk_M_HE
https://www.youtube.com/watch?v=IMLfHk_M_HE
https://www.youtube.com/watch?v=WtztEQ2DpBY
https://www.youtube.com/watch?v=WtztEQ2DpBY
https://www.youtube.com/watch?v=el8FGXPsqqI
https://www.youtube.com/watch?v=el8FGXPsqqI
https://www.youtube.com/watch?v=OUtbEWkyD3E
https://www.youtube.com/watch?v=OUtbEWkyD3E
https://www.youtube.com/watch?v=QYBqv7qK_ac
https://www.youtube.com/watch?v=QYBqv7qK_ac
https://www.youtube.com/watch?v=LVyTf2KTAH8
https://www.youtube.com/watch?v=LVyTf2KTAH8
https://www.youtube.com/watch?v=FwkUq0jmFDI
https://www.youtube.com/watch?v=FwkUq0jmFDI
https://www.youtube.com/watch?v=Ej4MNl7qJEg
https://www.youtube.com/watch?v=Ej4MNl7qJEg
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Social
-Empreendedora
/empresarial

-SEIVA:Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do
Recbéncavo

-Incubadora social-UFSM

-CRIATEC: incubadora empresarial

-AYTY: Incubadora empreendedora

-IECBIOT:Incubadora empresarial

-Participante
incubadora
-Cliente
empreendimento
incubado
-Reitor(a)

da

ou

Falas de personagens
reais sobre a
incubadora

-ITNC (trabalha na incubadora): Eugénio trabalha na
incubadora e ajuda as empresas nesta parte. Ele lembra que
esse € um ponto importante, que muitas vezes passa
despercebido por quem comega um negdcio. Se a empresa
terminar ndo tendo um planejamento adequado, a empresa
pode seguir para caminhos que nao existem no seu
mercado, pode terminar acertando objetivos diferentes do
que eles almejam.

-SBCSol (cliente): A gente vinha de um chéo de fabrica, ndo
sabia como administrar uma empresa. Quando eles
entraram aqui, a gente estava devendo na praga e hoje todo
mundo tem um caixa razoavel para poder trabalhar. Novas
esperancgas, novas visdes, novos trabalhos. E eu vejo um
futuro melhor para mim e para outras pessoas.

-AYTY (Reitor): Por isso, eu gostaria de parabenizar o
campus, a equipe, por este momento e dizer que nods
estamos disponiveis a apoiar todas as agdes que vém nesse
sentido. As novas instalagdes da incubadora Ayty oferecem
estruturas para o desenvolvimento de projetos e produtos. O
Campus Manaus Centro é uma das primeiras incubadoras
de empresas do Amazonas.

-Suporte/apoio

-Economia Solidaria
-Desenvolver regido

-Promover
negdécio/ajudar
empreender
-Disponibilizar
estrutura

a

Objetivo da

incubadora

-A Intuel oferece suporte completo para o desenvolvimento
desses projetos ou empresas de base tecnoldgica,
disponibilizando estrutura fisica, capacitagdo e aporte de
conhecimento aos empreendedores, mentorias e
consultorias, auxilio em direcionamento de estratégias e
atividades.

-ITNC: E neste lugar que as pessoas que querem fixar uma
marca, fortalecer um empreendimento, enfim, colocar em
pratica uma boa ideia de negécio vem para darem os
primeiros passos sendo amparadas para nao levar muitos
tombos.

-SBCSol: fomentar a economia solidaria em Sao Bernardo
do Campo e proporcionar aos empreendimentos, que seriam
as associagbes e cooperativas, uma insergcdo melhor e
maior, tanto econémica quanto social.

-A SEIVA surgiu com esse objetivo de receber propostas de
projetos inovadores que possam se transformar em
empresas de base tecnolégica e essas empresas
amadurecerem dentro desse periodo de incubacao,
passarem por todo o processo de formagao, de treinamento,
de capacitagdo, que depois permita essas empresas se
colocarem no mercado de modo fortalecido.

Incubadora Social: oferece aos grupos e as pessoas,
especialmente aquelas que se encontram em situagdes de
vulnerabilidade social ou econbémica, a possibilidade de
empreenderem em seus negocios sociais.

-CRIATEC: centro de referéncia em apoio a novos
empreendimentos, conexdes e acesso a recursos para a
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inovacgao

-CRITT: Nascemos com o desejo de ajudar pessoas e
empresas com 0s N0Ssos servigos de treinamento, escritorio
de projetos, patentes e servigos para quem quer empreender
ou ja empreende.

-CIEMSUL: desenvolver a regidao e principalmente o
empreendedorismo entre o0s jovens, ndo s6 na questéo
tecnolégica, mas também na questao de servigos.
-IAGRAM: Promover a consolidagdo de empreendimentos
do agronegdcio.

-IECBIOT: Disponibiliza uma estrutura especializada no
apoio a transformagao de ideias inovadoras em produtos,
processos e servigos. Oportunizar atividades de treinamento
e cursos para a qualificagdo dos empreendedores e dos
empreendimentos.

-IMD: estimular a pesquisa 0 ensino e a inovagao para
fomentar no estado a criagdo de um podlo tecnoldgico
referente a area de tecnologia da informacgéao

-INCAMP: E aberta a qualquer empreendedor do pais que
tenha como projeto, ou como empreendimento, uma
proposta de empresa de base tecnolégica com um produto,
um processo, um servigo inovador com um diferencial no
mercado.

Ano

Ano de fundagdo da
incubadora

INTUEL: 2002
SBCSol: 2012
SEIVA:2019
CRIATEC:2007
AYTY:2020
CRITT:1995
IMD:2011

-Quantidade
-Area/setor

Quantidade de
Empreendimentos/
grupos/clientes

INTUEL: 14
SBCSOL: auxilia oito segmentos, sendo reciclagem,
metalurgia, economia criativa, alimentagdo, confecgao,

privada
-Sistema S

incubados reciclagem téxtil, hortas urbanas e turismo ecoldgico.
Incubadora social: nés estamos com seis grupos
incubados de segmentos variados, como artesanato, cultura
e arte, alimentagao, agricultura familiar.
CRIATEC:50 empresas
CIEMSUL:17 Empresas
IMD:22 estados do pais tem um grupo de cerca de 120.
-Orgaos Publicos Parceiro(s) da | INTUEL: Sebrae Parana, Reinova
-Organizacao incubadora ITNC: Sebrae RN

A SBCSol ¢é fruto da parceria entre a Prefeitura de Séao
Bernardo do Campo, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico, Trabalho e Turismo,
Universidade Metodista de Sdo Paulo, Instituto Gramberi e a
financiadora de estudos e projetos, a FINEP, além de
diversos outros parceiros.

CIEMSUL: SEBRAE

IAGRAM:SEBRAE, Fundagdo Guimardes Duque, UERN,
prefeitura de Mossord, BNB,BB, Federagao apicola do RN.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Para a analise de conteudo dos videos, foram escolhidas seis categorias
relativas a "incubadora": 1) tipo de incubadora; 2) falas de personagens reais sobre a
incubadora; 3) objetivo da incubadora; 4) ano de fundacdo da incubadora; 5)
guantidade de empreendimentos/grupos/clientes incubados; e 6) parceiro (s) da
incubadora. Todos esses itens foram identificados e ajudaram a definir as informacdes
a serem abordadas no video institucional da IFAL ECOSOL.

A primeira categoria foi a identificacdo do tipo de incubadora, pois esta
dissertacdo é voltada para uma incubadora tecnolégica de economia solidaria. E
importante que o produto informe o tipo de incubadora ao qual se enquadra, assim
como nos videos das incubadoras INTUEL, SBCSol, SEIVA, Incubadora Social-
UFSM, CRIATEC, AYTY e IECBIOT.

A segunda categoria envolve a fala de personagens reais (participantes da
incubadora, reitores, grupos produtivos/clientes, entre outros) sobre a incubadora. Nos
videos analisados, ha uma fala de participante da incubadora ITNC, uma fala do reitor
na AYTY e algumas falas de grupos produtivos incubados na SBCSol. Para o produto
educacional desta dissertacdo, foi considerado importante apresentar falas de um
participante da incubadora, de um representante de algum grupo produtivo incubado
e de um representante do IFAL (reitor; chefe do departamento de comunicacéo e
eventos; pro-reitor da PROEX).

A terceira categoria refere-se a apresentacdo do objetivo da incubadora,
identificado em dez dos dezessete videos analisados. Como 0s objetivos séo
apresentados de maneira sucinta, os constantes na resolucado 121/2023 precisaram
ser mais resumitivos para que pudessem ser informados no video institucional da IFAL
ECOSOL.

A quarta categoria refere-se ao ano de fundacéo da incubadora, pois isso pode
determinar se ela é recente ou se ja possui certo tempo de efetivo trabalho. Dos
dezessete videos institucionais analisados, o ano de fundacéao foi identificado em sete
videos.

A quinta categoria refere-se a quantidade de empreendimentos, grupos ou
clientes incubados. As incubadoras INTUEL, CRIATEC, CIEMSUL, Incubadora Social-
UFSM e IMD informam o numero de grupos incubados. Ja a incubadora SBCSOL
informa apenas as areas/segmentos a que pertencem seus grupos incubados.

A sexta categoria refere-se as citacbes de parceiros das incubadoras. As
incubadoras INTUEL, ITNC, CIEMSUL e IAGRAM afirmam unanimemente que seu
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parceiro € o SEBRAE de seus respectivos estados. Outros parceiros citados em
alguns videos sao: prefeituras, secretarias e bancos da esfera publica, como o Banco

do Brasil e o Banco do Nordeste.
4.5 Coleta de dados

4.5.1 Participagao em reuniao da IFAL ECOSOL para apresentar a pesquisa

No dia 12 de fevereiro de 2025, houve uma reunido dos coordenadores da IFAL
ECOSOL para apresentar e avaliar as atividades realizadas pelos nucleos em 2024,
bem como para planejar novas acfes voltadas ao fortalecimento da economia
solidaria na instituicdo, atendendo as demandas da comunidade.

Nessa reunido, a pesquisadora apresentou os objetivos da pesquisa e convidou
0s participantes para uma avaliacdo de diagndstico, com o termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE) (apéndices J e K) e o termo de uso de imagem (apéndice
). Aqueles que assinaram o TCLE receberam o questionario de diagnostico.

Além disso, a pesquisadora obteve mais informagfes sobre cada nucleo da
incubadora, que anotou em seu diario de campo. Entre as informacdes obtidas, estao:
a criacdo do nucleo Coruripe em 2025; a divisdo do grupo de trabalho desenvolvido
pelo nacleo Murici; a articulacao, pelo ndcleo Maragogi, de trocas de experiéncia com
o Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) Campus Barreiros; e a utilizacdo, pelo
ndcleo Satuba, de videos produzidos por Abreu (2020), além da criacado de uma
cartilha sobre reaproveitamento de frutas.

No mesmo dia da reunido, houve a eleicdo para a coordenagdo geral da

incubadora, composta por dois coordenadores dos nucleos, decidida por votacgao.
Figura 8- Apresentacéo da pesquisa na reunido da IFAL ECOSOL em 12/02/25

Fonte: Incubadora IFAL ECOSOL
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Outras informagdes importantes coletadas na reunido: houve a entrega de
banners para os nucleos, com a identificagdo de divulgagdo de cada um, para serem
colocados na sede de cada nucleo. Além disso, surgiram algumas outras ideias de
estratégia de divulgagcdo da incubadora, como a produgdo de um e-book com as
experiéncias da incubadora e a realizagdo de uma jornada sobre a ECOSOL no inicio
do ano, com grupos produtivos, nucleos e PROEX. Também foi mencionada na
reuniao a necessidade de elaboragéo do planejamento estratégico de quatro anos da

incubadora.

4.5.2 Participagcao reuniao chamada publica da UFAL com agricultores
incubados pela IFAL ECOSOL

No dia 20 de margo de 2025, houve uma reunidao da chamada publica para
agricultores na UFAL de Vigosa com grupos produtivos de Vigosa e Capela, incubados
pela IFAL ECOSOL. A pesquisadora participou da reunidao e pode observar o quanto
esses grupos ja estdo bem desenvolvidos nesse tipo de contratagdo. Ela também
pbdde conhecer um pouco sobre o que cada associagao produz e falar sobre sua
pesquisa e seu produto educacional, obtendo apoio das associagdes para a gravagao

dos videos.

Figura 9 - Reunidao em 20/03/25 da chamada publica de alimentos na UFAL Vigosa com 0s grupos

produtivos de Vigosa e Capela incubados pela IFAL ECOSOL

Fonte:UFAL

4.5.3 Levantamento diagnéstico através de questionario online
Em 2025, foram criados dois novos nucleos: Coruripe, em marc¢o, e Penedo,
em maio. Como esses nucleos foram criados apenas em 2025, o (a) coordenador (a)

participou apenas da avaliacdo do produto educacional. Essa definicdo foi pensada
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porque, com a criagdo de um novo nucleo, a coordenacdo nao teria informacdes
suficientes para responder ao questionario de diagndstico por ter pouco tempo de
criacao e estar no inicio do planejamento de funcionamento.

Participaram do levantamento de diagndstico onze pessoas, divididas em dois
grupos: 1) pré-reitor (a) de extenséo do IFAL, coordenador (a) de programas e projetos
de extenséo do IFAL e coordenador (a) geral da IFAL ECOSOL; 2) coordenadores
responsaveis por cada nucleo da incubadora IFAL ECOSOL.

Inicialmente, o grupo 1 era formado por trés participantes, mas, como houve a
troca da coordenacéo geral da incubadora em fevereiro de 2025, a atual coordenadora
e o0 coordenador anterior responderam ao questionario, totalizando quatro
respondentes.

Ja o grupo 2 era formado pelos nove coordenadores dos nucleos da incubadora
constituidos até 2024. No entanto, dois coordenadores de ndcleo ndo responderam a
pesquisa, totalizando sete pessoas que responderam ao questiondrio desse grupo.

No total, 11 pessoas responderam ao questionario. Os dados obtidos por meio
da pesquisa realizada serédo apresentados a seguir e ajudardo no planejamento do
produto educacional. A maioria dos participantes dessa fase € do sexo masculino
(cerca de 73%), com predominancia de adultos entre 41 e 50 anos (cerca de 64%).
Do total de entrevistados, cerca de 73% se declararam pardos, 28% brancos e 10%
negros. Os respondentes tém diferentes formacdes: Agronomia, Ciéncias Sociais,
Administracdo, Zootecnia, Engenharia Quimica, Ciéncias Contabeis e Engenharia
Agricola.

Quando questionados sobre como melhorar a divulgacdo da incubadora (era
possivel assinalar mais de uma resposta), todos os entrevistados afirmaram que os
seguintes canais de comunicacdo podem ser utilizados: midias sociais (Instagram,
Facebook, YouTube e TikTok), matérias no site do IFAL e em sites de Alagoas, além
de palestras internas e externas. As respostas fornecidas pelos entrevistados podem
contribuir para a melhoria da comunicagéo interna e externa da incubadora por meio
da gestdo da comunicacéo institucional, conceito descrito pelos autores Scarpari
(2017) e Eir6-Gomes e Nunes (2012).

Constatou-se que os respondentes apontaram a necessidade de melhoria da

comunicacao externa da incubadora por meio de ferramentas que permitam o dialogo
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com a sociedade e a prestacdo de contas de suas a¢bes, como midias sociais, site
institucional e palestras externas.

E fundamental que os participantes desta fase de diagndstico reconhecam a
relevancia da utilizacdo de ferramentas de comunicacdo interna, como palestras
internas, cartazes, e-mail, folders, pesquisa de satisfacéo, jornal interno, manuais
técnicos e educativos e canais diretos entre o publico interno e a organizagéo.

Figura 10 - Grupo 1 e canais de comunicagio para melhorar a divulgagao sobre a incubadora

Como ofa) senhor(a) acha que pode ser melhorada a divulgagéo sobre a IFAL ECOSOL? (O(a)

senhor(a) pode marcar mais de uma opgao).
7 respostas

Redes sociais(Instagram,
Facebook, Youtube, Tik Tok)
Matdrias no site do IFAL & de
sites de Alagoas

Eventos] coma sxposichn, sarau
etc)

T (100%)

-6 (85.7%)
F (1000
Palestras internas e externas T (100%)

Comunicagio internafintranat, tv
corporaliva e e-mail)

4 (57, 1%}

Ma&o desejo responder|—0 (0%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Figura 11 - Grupo 2 e canais de comunicagéo para melhorar a divulgacdo sobre a incubadora

Como of(a) senhor(a) acha que pode ser melhorada a divulgagao sobre a IFAL ECOSOL? (O(a)
senhor(a) pode marcar mais de uma opgao).

4 respostas

Redes socials(Instagram,

Facebook, Youtube, Tik Tok)

Matérias no site do IFAL e de
100%

sites de Alagoas *1 %)

Eventos( como exposigéo, sarau,

elc)

4 (100%)

4 (100%)

Palestras internas e externas

Comunicagao internafintranet, tv

" 5 2 (50%)
corporativa e e-mail)

Desejo ndo responder|—0 (0%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Ao perguntar aos coordenadores de nucleo sobre a modalidade de ensino dos
estudantes participantes, obteve-se o seguinte resultado: cinco responderam ensino
médio integrado e citaram 0s seguintes cursos técnicos dessa modalidade:
agroindustria, biotecnologia, agropecuéria, guia de turismo, meio ambiente,
informatica e administracao.

E importante salientar que cada coordenador poderia citar mais de uma

modalidade de ensino. Trés responderam "ensino superior" e citaram 0s seguintes
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cursos tecnoldgicos: gestdo ambiental, horticultura, agroecologia e logistica. Apenas

um respondente informou que ndo possui estudantes em seu nucleo.

Figura 12 - Modalidade de ensino dos estudantes da incubadora

Modalidade de ensino

~

[N

0 .

Ensino Médio Ensino Superior Ndo possuo discente Ndo desejo responder
no meu nucleo

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quando questionados sobre a quantidade de grupos produtivos em seus
nucleos, apenas trés coordenadores informaram que possuem grupos: Vi¢cosa, com
trés; Maragogi, com dois; e Marechal Deodoro, com trés.

Quanto as associacfes/cooperativas incubadas pelos nacleos, 42,9% tém mais
de 8 anos de funcionamento, seguidos por 14,3% com 4 a5 anos e 14,3% com 2 a 3
anos. Cerca de 28,6% dos respondentes ndo quiseram responder. Essas associacdes
e cooperativas sdo de comunidades dos municipios de Atalaia, Satuba, Vicosa e
Capela. E importante salientar que este Ultimo municipio ndo é um ndcleo da

incubadora, mas esta localizado proximo ao nucleo de Vigosa.

Figura 13 - Tempo de funcionamento das cooperativas/associacdes

No nucleo que o(a) senhor(a) € coordenador(a) a maior parte das associaces/cooperativas

possuem quanto tempo de funcionamento?
7 respostas

® s 1ano
@ 2-3anos
4-5 anos
@® 6-7 anos
@ mais de 8 anos
@ Nao desejo responder

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Ao serem questionados sobre os nomes dos empreendimentos incubados,
foram citados os seguintes grupos produtivos: em Marechal Deodoro, a Cooperativa
dos Catadores de Material Reciclavel de Marechal (Coopmar), a Cooperativa das
Artesds da Barra Nova (Cooperartban) e o Mercado de Rendas e Bordados de
Marechal; em Vicosa, a Cooperativa Agropecuéria Regional de Vigosa (Roca do Vale),
o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural e Sustentdvel e o Coolink (grupo
produtivo de servigos digitais formado por estudantes e ex-estudantes do curso de
informatica do IFAL); e em Maragogi, a Associacao do Assentamento Nova Jerusalém
e a Associacao do Assentamento Javari.

E importante ressaltar que a constituicio da Cooperativa Agropecuaria
Regional de Vicosa — Roca do Vale foi apoiada e assessorada pelo nucleo Vicosa da
IFAL ECOSOL, e sua assembleia constitutiva ocorreu em abril de 2025. Essa acéo
corrobora um dos objetivos da incubadora, descrito no artigo 6°, inciso Il, de seu
regimento, que consiste em desenvolver processos de apoio a criacdo e a
institucionalizacdo de empreendimentos econémicos solidarios.

Quando questionados sobre os ramos de atividade dos empreendimentos
incubados, os entrevistados citaram: agricultura familiar (71,4%), artesanato (28,6%),
catadores de reciclaveis (28,6%), outros (14,3%) e bacia leiteira (14,3%). O
respondente que mencionou "outros” informou a seguinte atividade: servi¢os digitais.
Cerca de 42,9% dos empreendimentos incubados comercializam ou prestam servico
para outro municipio.

Os dados da pesquisa corroboram o relatério de 2007 da SEPLAG e FAPEAL,
citado na pesquisa bibliografica, que evidenciou que o perfil dos empreendimentos
econdmicos de economia solidaria € composto principalmente por atividades voltadas

a agricultores familiares e artesaos.

Figura 14 - Ramos de atividades das cooperativas/associagdes

Quais os ramos de atividades desses empreendimentos? (pode ser marcada mais de uma opgdo,
exceto a resposta "ndo desejo responder”)

M&o dessic responder

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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De acordo com os dados coletados no diagnéstico, h4 52 integrantes nos sete
nucleos, sendo 27 docentes, 6 técnicos administrativos, 17 discentes e 2 voluntarios.
E importante salientar que a fase de diagnostico aconteceu antes da entrada dos

alunos selecionados pelo edital de 2025 na incubadora.

Figura 15 - Integrantes da incubadora

Integrantes

30
27
25
20
15
6
5
- .
5 [P

Docentes TAE Discentes Voluntarios

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Entre os respondentes do grupo 1, 75% avaliaram o trabalho da incubadora
como bom, e 25%, como excelente. No grupo 2, 71,5% o avaliaram como muito bom
ou bom, e 28,6%, como razoavel. Em ambas as analises, 0os respondentes

apresentaram uma boa avaliagéo do trabalho realizado pela IFAL ECOSOL.

Figura 16 - Grupo 1 e avaliagéo do trabalho da incubadora

Como ofa) senhor(a) avalia o trabalho realizado pela incubadora até a presente data?
4 respostas

@ Excelente

@® Muito bom

@ Bom

@ Razoavel

@ Ruim

@ Nao desejo responder

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Figura 17 - Grupo 2 e avaliagéo do trabalho da incubadora

Como o(a) senhor(a) avalia o trabalho realizado pela incubadora até a presente data?
7 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
Bom
@ Razoavel
® Ruim
@ Nao desejo responder

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Além disso, 82% dos entrevistados afirmaram ja ter precisado utilizar um
material visual (video, apresentacéo interativa etc.) para apresentar a IFAL ECOSOL,
mas ndo encontraram esse material. Os entrevistados também foram unanimes ao
afirmarem que usariam videos curtos em suas aulas.

Quando questionados sobre o que consideram importante em um video
institucional, os pontos mais citados foram, por unanimidade, o depoimento de um
empreendimento incubado, seguido pelo depoimento de algum participante da
incubadora e pela apresentacdo da instituicdo, de seus produtos/servicos e de sua
histéria.

A analise das questbes abertas por meio da andlise de conteudo forneceu
informacdes sobre as tematicas abordadas. Para cada uma dessas questdes, as
respostas individuais de cada participante foram enumeradas e codificadas, e
posteriormente agrupadas de modo a formar categorias tematicas a partir de
conjuntos similares de respostas dadas a uma mesma questao.

E importante destacar que, sempre que um trecho transcrito de uma das
respostas dadas pelos participantes for utilizado, sera incluida entre parénteses uma
letra @ um numero ao final da transcricdo, como em "(E1)". A letra "E" indica um
questionario respondido por um participante, enquanto o numero "1" refere-se ao
guestionario que recebeu essa numeracdo durante a organizacdo do material da

pesquisa.



78

Para a categoria do conceito de economia solidaria, foram reunidas as
principais palavras que o definem, as quais foram utilizadas para conceituar a tematica
a ser tratada no video curto. O conceito ficou da seguinte forma: "Economia solidaria
€ um modelo econbmico que critica o capitalismo e se baseia nos principios de
cooperacao, solidariedade, autogestao, justica social, sustentabilidade, cuidado com
0 meio ambiente, ajuda mutua, gestdo democrética e coletiva".

O conceito de economia solidaria emitido pelos participantes corrobora o0s
conceitos elencados neste trabalho em seu referencial teérico, com base nos autores
DIEESE (2024); Batista Filho, Martins e Guimaraes (2012); Singer e Souza (2003), e
na resolucdo n.° 77/281 da ONU.

Quadro 14: Categoria Conceito de economia solidaria

Categoria Subcategoria Ocorréncia

Conceito de economia | Solidariedade/solidaria 9

solidaria
Cooperagao/cooperativismo/coletividade 7
Autogestao ou autogestionaria 5
Sustentabilidade/autossustentavel 2
Justaljustica social/equidade 6
Ambiental/meio ambiente 2
Paul Singer 3
Modelo econdmico /modelo de economia/ modelo 5
Capitalista 2
Democratica ou democracia 2
Ajuda mutua 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Ao analisar as respostas sobre a experiéncia de cada participante com a
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economia solidaria, os entrevistados afirmaram ter alguma experiéncia relacionada a:

movimento de jovens/adolescentes com trabalho de pesquisa em comunidades

agricolas, seja na adolescéncia ou com vulnerabilidade por meio da extensao popular;

participacdo em projetos de extensdo, incubadoras tecnolégicas de economia

solidaria, assisténcia a cooperativas rurais e pesquisa de doutorado para associagoes

de agricultores.

Quadro 15: Experiéncia com economia solidaria

Economia Solidaria
adolescéncia

Unidades de | Unidades de | Unidades de contexto — extratos das falas dos
significagdo registro - | participantes
Temas
-Categoria
Experiéncia com | Juventude/ E1: Na juventude participei de movimentos jovens rurais.

E3: ja havia feito diversos trabalhos que sdo de economia
solidaria desde minha adolescéncia. Participava de ac¢des
de grupos de jovens, que tinham como foco a solidariedade
e inclusdo social. Entdo ja participava de grupos que
promoviam cursos para pessoas com vulnerabilidade social.

Projetos de
extensao

E2: Desde de 2010 venho desenvolvendo projetos de
pesquisa e extensdo em comunidades tradicionais e
agricultura de base familiar.

E4: Além disso, alguns projetos de extensdo visando
beneficiar grupos produtivos populares, mesmo sem saber
ao certo que se tratava, em certa medida, de economia
solidaria.

E6: Eu ja fazia extensdo popular, comprometida com a
organizagéo politica e econémica de grupos populares,

E9:Ja atuava com os projetos de extensdo em comunidades
rurais incentivando essas agdes de valorizagdo humana,
social e cooperacdo e extensdo em comunidades
tradicionais e agricultura de base familiar.

Agricultura

E1: Inclusive minha tese doutoral foi em torno da cultura em
uma associac¢ao de Agricultores.

E7: Fui membro fundador de uma cooperativa de
assisténcia técnica voltada para produtores rurais
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Incubadoras E11: Nessa caminhada ja fui membro da Incubadora
Tecnoldgica de Economia Solidaria da UFBA, coordenador
de uma cooperativa e do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES). Fiz parte da fundagdo da Incubadora
Tecnolégica de Economia Solidaria do IFRN (IFSOL), da
Rede IF EcoSol (Rede de servidores dos IFs que trabalham
com o tema).

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quando questionados se consideram o movimento da economia solidaria
importante para a construgado social, todos os entrevistados responderam "sim". A
maioria das respostas foram na vertente de que a economia solidaria possibilita: E1:
organizagcdo desses trabalhadores na construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria com consciéncia sustentavel; E2: O dialogo entre aqueles que tém um
interesse em comum, unindo forgas para transpor barreiras; E3: A justica e inclusao
social; E4: forca mercadolégica, e até mesmo capacidade de producido, com
organizagcado de forma coletiva; E5: Mais colaboragcdo ao invés de competigdo. EG:
Critica ao economicismo, adentrando reflexdes sobre politica, afetos, cultura, justica
social, cooperacgao, etc. E7: A inclusdo de pessoas e grupos nos arranjos produtivos
locais; E11: Questionar a légica econdmica atual, trazendo a bandeira da democracia
econdmica. Os conceitos citados pelos respondentes corroboram com as citagdes de:
(DIEESE, 2016), (Batista Filha; Martins; Guimaraes, 2012) e (Soares, 2015).

Quanto as instituicdes que desenvolvem o trabalho de economia solidaria em
Alagoas, foram citadas as instituicdes a seguir, que também foram mencionadas na

analise documental desta dissertagao, no quadro 9.

Figura 18 - Principais instituicbes voltadas para Economia Solidaria em Alagoas

o=
unicafes S5
sedicsz:
fhes-al ppe "E

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Questionados sobre a motivagdo para participar da incubadora, os
respondentes do grupo 2 apresentaram as seguintes respostas: afinidade com a
tematica, possibilidade de ajudar comunidades/grupos produtivos, incentivado por
outra servidora, convite pela diretoria geral, pouca assisténcia aos produtores rurais
da regido de Maragogi e possibilidade de fortalecer o trabalho de extensdo com
agricultores familiares.

Questionados sobre como participar da incubadora, os sete participantes do
grupo 2 responderam que é necessario entrar em contato com a coordenagéo do
nucleo (duas ocorréncias) ou com alguém do nucleo (sete ocorréncias).

Segundo os coordenadores do grupo 2, as principais dificuldades ou desafios
encontrados nos nucleos da incubadora sado: baixa adesdo da comunidade
académica; atrair novos membros; dificuldades de horarios disponiveis dos
servidores, alunos e empreendimentos; conseguir novos associados/cooperados;
garantir o principio da autogestdo; exposi¢cdo e comercializagdo dos produtos dos
grupos produtivos; elaboragao de projetos para participagao de editais; organizagao
administrativa deficiente; espaco fisico inadequado; acumulo de atividades em varias
funcdes (Ensino-Pesquisa-Extensao); limites orgamentarios (para participagdo em
eventos, bolsas, visitas técnicas, etc); necessidade de mais qualificagdo dos membros
do nucleo.

De acordo com os coordenadores de nucleos ha diversos beneficios
conquistados pelas cooperativas/associagdes assistidas pelo programa, listados no

quadro 16.

Quadro 16: Beneficios para as associagdes/cooperativas

Unidades de significagao | Unidades de registro - | Unidades de contexto — extratos
Temas das falas dos participantes
-Categoria

Beneficios para as | Parcerias E2: Parcerias com grupos da regiao
associagdes/cooperativas
E3:maior contato com a prefeitura.

Capacitagéo/qualificacdo | E4: Qualificagao técnica.

E5: Capacitagao e criagao de rede
entre as associagbes por meio do
programa de qualificagéo profissional
Manoel Querino
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Melhoria das atividades E3: melhoria na divulgacdo dos

produtos dos empreendimentos
incubados, melhoria em local de
vendas,

E6: Maior organizagdo para a
producdo. Maior participagdo nos
mecanimos de controle social junto ao
poder publico. Aperfeicoamento de
instrumentos de gestao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Ja sobre as principais contribuicbes que a incubadora trouxe para os
municipios alagoanos constam os seguintes itens de acordo com os grupos 1 e 2:

Quadro 17: Contribuigdes para os municipios alagoanos

Unidades
significagdo

-Categoria

de

Unidades de
registro -Temas

Unidades de contexto - extratos das falas dos
participantes

Contribuicoes
para
municipios
alagoanos

(o]

Ifal e comunidade
interna e externa

E7: Divulgacdo de um modelo de economia que pode
promover desenvolvimento regional

E9:estreitamento de lagos entre a instituicdo e a
comunidade externa e fortalecimento da relagdo com
diversos grupos produtivos

E10. Integracdo entre o instituto e comunidade, integrando
0s saberes

Grupos produtivos

E3: Melhoria dos servigos

E4:entender o mercado, conhecer técnicas de gestao
E5:Sentimento de pertencimento

E6: Ampliagdo da participagao politica da populagao rural.
Maior visibilidade para a populagado do campo, sua produgao
e suas demandas. Maior valorizacdo da agricultura familiar
no municipio. ampliagdo do envolvimento de agricultores/as

em suas associagdes/cooperativas,

E8: capacitagdao e formacdo dos servidores, alunos e
integrantes dos empreendimentos econdmicos solidarios

E9:Incubacao de grupos produtivos
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Parceria E3: maior comunicacao entre o Campus e a prefeitura.
Participantes E5:criacdo de uma rede de contatos para divulgagéo do que
incubadora acontece na area de economia solidaria

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quanto a histéria da incubadora, os respondentes informaram que ela surgiu a
partir de um grupo de servidores que desejavam trabalhar com economia solidaria no
instituto, com base em outras experiéncias da rede federal.

Quanto aos cursos e palestras, os respondentes informaram que cada
coordenador (a) de nudcleo pode identificd-las e executa-las, e que foi criado
recentemente um GT de formacédo justamente para planejar essas acdes. Todos 0s
eventos citados pelos respondentes ja haviam sido identificados na analise
documental, no quadro 6.

Quanto aos financiamentos e ao orgcamento da incubadora, as respostas do
grupo 1 indicaram que eles advém de editais de fomento externo e, internamente, dos
editais da PROEX, a qual os nucleos séo subordinados.

Segundo os respondentes do grupo 1, a divulgacdo da incubadora é feita nas
reunibes gerais de inicio de ano, por meio de dialogos entre servidores no cotidiano
dos campi, em canais oficiais do IFAL (site), no Instagram da incubadora e em
comunicacdes nos campi. Foi ressaltado que a incubadora ndo possui uma estratégia
sistematizada de divulgacdo nem materiais para esse fim. Essa citacdo do (a)
respondente ressalta a importancia da criacdo de um plano de agcdo com uma

estratégia para melhorar a divulgacéo da incubadora.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

5.1 Descricao do PE

Nesta secado, serda abordado o produto educacional desenvolvido durante a
pesquisa e a dissertacdo, de modo a atender aos requisitos para a conclusao do curso
de mestrado profissional em educacao profissional e tecnologica (PROFPET/IFAL).

O produto educacional € um objeto de aprendizagem que visa oferecer
contribui¢cdes para a pratica administrativa e/ou para professores da educagéo, com o
intuito de auxilid-los na area educacional.

A CAPES (2019, p. 5) apresenta a seguinte exemplificagdo sobre Produto

Educacional:

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condi¢des reais de sala
de aula ou outros espacgos de ensino, em formato artesanal ou em protoétipo.
Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de videoaulas, um
equipamento, uma exposicdo, entre outros. A dissertacdo/tese deve ser uma
reflexao sobre a elaboragdo e aplicagdo do produto educacional respaldado
no referencial teérico metodolégico escolhido.

Todo o estudo desenvolvido ao longo do mestrado profissional e inserido no
produto educacional caracteriza-se como uma estratégia educacional que pode ser
utilizada para aprimorar a pratica pedagogica. E importante ressaltar que o PE é
considerado um protétipo, pois pode ser alterado ou sofrer mudancas de acordo com
0 ambiente em que sera utilizado.

Esta dissertacdo tem como um de seus objetivos a producédo de um conjunto
de videos intitulado "Série de videos da incubadora IFAL ECOSOL como pratica
integradora da educomunicacdo", que engloba um video institucional de cerca de
guatro minutos sobre a incubadora, além de cinco videos de cerca de um minuto cada.
Um deles divulga o conceito de economia solidaria, outro aborda o tema turismo
comunitario, e os trés restantes apresentam o desenvolvimento do trabalho da IFAL
ECOSOL nos municipios de Alagoas: Vigosa, Marechal Deodoro e Maragogi.

A elaboracdo do PE da referida pesquisa apresentou um grau de inovagao
médio, pois, ap6s uma busca no Observatdrio do ProfEPT e no EDUCAPES,
observou-se que existem poucas disserta¢cdes e produtos educacionais relacionados

a tematica da economia solidaria, conforme o quadro 18 a sequir:



Quadro 18: Produtos gerados pelo mestrado ProfpEPT até 2024 sobre economia solidaria
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AUTOR (A) NOME DISSERTAGCAO NOME PRODUTO ANO
ABREU Contribui¢cdes para a formagéao omnilateral de 5 videos educativos 2020
carater emancipatoério dos empreendimentos
econdmicos solidarios.
ARAUJO O estudo da economia solidaria no ensino E-book conceitos basicos | 2020
médio integrado a educacgao profissional de ES
DA SILVA Feiras de economia solidaria como espago Guia didatico para o 2020
didatico- pedagogico na Educagéo Profissional ensino do conteudo de
e Tecnoldgica ES
GUERGOLETTO O ensino de formas alternativas de gestao Material interativo: o 2020
para alunos do curso técnico integrado em cooperativismo e a
administragao economia solidaria: seus
principios e valores
SANTOS A importancia da extensao tecnoldgica PPP ITCP/IFBA 2020
desenvolvida pelas itcps
para a travessia rumo a educagao politécnica
RIBEIRO A economia solidaria no compasso da Guia - a economia 2021
Educacao Profissional e Tecnolégica solidaria IFPR
FROIS A autogestéo do trabalho, cooperativismo e Guia orientativo de 2022
economia proposta de
solidaria enquanto tematicas formativas para curricularizagao da
a EPT: uma extenséo
proposta de curricularizagéo da extensao
para alcance
da formagao omnilateral
DA SILVA Economia solidaria e o fortalecimento dos Aplicativo “ATIVEESOL” 2023
arranjos produtivos, sociais e culturais locais:
um estudo sobre a atuagao do instituto federal
do rio grande do norte no territério do mato
grande
VILENA Empreendedorismo de economia solidaria: Curso de 2024

proposta de agao para ruptura da manutencao
do modo de produgao capitalista
contemporaneo no contexto da educagao
profissional e tecnoldgica

empreendedorismo de
economia solidaria

Fonte: Elaboragao propria

Para fornecer sugestdes de como acessar esses produtos e orientar sobre as

suas tipologias foi criado um guia com esses materiais educativos disponivel na

pagina 09 do guia de uso da série de videos.
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5.2 Finalidade e justificativa do PE

A finalidade do PE foi auxiliar a incubadora IFAL ECOSOL — programa de
extensdo de uma instituicdo da EPT — a melhorar sua comunicacao interna e externa
por meio da juncdo da educacdo e comunicacao (educomunicacao), utilizando uma
série de videos (institucional e curtos), direcionados por um plano de a¢&do. Tudo isso
foi feito por meio de uma linguagem facil e clara para o publico que utilizara o produto.

A ideia de implementar esse PE na EPT surgiu porque os videos sdo um meio
eficiente e rapido de promover a incubadora e a economia solidaria em Alagoas. Como
a incubadora ndo possuia um video institucional nem um conjunto de videos de
divulgacdo de seu trabalho voltado para a economia solidaria em Alagoas, era
necessario um projeto de resgate das memoarias do trabalho desenvolvido pela IFAL
ECOSOL.

Le Goff (2013, p. 387) cita como as nossas memdrias contribuem para a

formacgao humana:

Nesta perspectiva, pode-se afirmar que a memoria, por conservar certas
informacgdes, contribui para que o passado nao seja totalmente esquecido,
pois ela acaba por capacitar o homem a atualizar impressdes ou informacdes
passadas, fazendo com que a histoéria se eternize na consciéncia humana.

De acordo com o autor Halbwachs (1990, p. 34):

Para que nossa memoria se auxilie com a dos outros, ndo basta que eles nos
tragam seus depoimentos: é necessario ainda que ela nao tenha cessado de
concordar com suas memoarias e que haja bastante pontos de contato entre
uma e outras para que a lembranga que nos recordam possa ser reconstruida
sobre um fundamento comum.

Em seus estudos Halbwachs identificou que a memaria individual existe a partir
da memodria coletiva, pois as lembrancas sao formadas a partir de sensacoes, ideias
e pensamentos desenvolvidos no grupo social do qual o individuo faz parte.

Halbwachs (1990, p. 51) complementa: “cada meméaria individual € um ponto
de vista sobre a memoaria coletiva, [...] este ponto de vista muda conforme o lugar que
ali eu ocupo, e [...] este lugar mesmo muda segundo as relagbes que mantenho com
outros meios." Ja Nora (1978 apud Gondar, 2015, p.3) define a memoaria coletiva como
“0 que fica do passado no vivido dos grupos, ou o0 que os grupos fizeram do passado”.

Com a elaboragao do video institucional e dos videos curtos, o conteudo dos

mesmos trara memoarias individuais e coletivas dos participantes a partir do aspecto
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historico da incubadora.

5.3 Construcgao do PE

5.3.1 Elaboracgao briefing e roteiro

E importante salientar que a elaborac&o do briefing e dos roteiros dos videos
foi feita com base nas informacdes coletadas nesta pesquisa, por meio da analise
bibliografica e documental, e da andlise de conteudo do Instagram da IFAL ECOSOL,
dos videos institucionais de universidades federais e institutos federais veiculados no
YouTube até 2024, e dos questionarios on-line aplicados na avaliagdo de diagndstico.

Com base nos resultados dessa avaliagcédo, decidiu-se que seriam produzidos
trés videos curtos sobre os nucleos que informaram possuir grupo produtivo: Vigosa,
Maragogi e Marechal Deodoro.

Inicialmente, em junho e julho de 2025, foram desenvolvidos o briefing dos
videos institucionais e curtos. O documento encontra-se no Apéndice M e apresenta,
de forma resumida, o que deveria constar nos videos.

Ap0s a finalizagao do briefing, o roteiro dos videos (apéndice N) foi construido
em julho e agosto de 2025, incluindo falas de narracdo, cenas e possiveis falas da
PROEX, do grupo produtivo, do (a) professor (a) do Ifal Maragogi que acompanha o
projeto de turismo comunitario, dos coordenadores de nucleo e em geral. E importante
salientar que o roteiro sofreu modificagbes ao longo das gravacdes e da edicao dos
videos, para se adequar ao briefing solicitado e de acordo com o material disponivel
para gravacgao. Por isso, a revisao final do roteiro esta datada em novembro de 2025.

O roteiro dos videos curtos sobre cada nucleo seguiu 0 seguinte padrao:
mencao a cidade do nucleo (com uma imagem do letreiro da cidade), citagao de suas
principais atividades econdémicas, apresentagdo dos nomes dos grupos produtivos e
filmagem deles, e, no final do video, um layout de fundo na cor branca com

informacgdes sobre como participar da incubadora.

5.3.2 Aprovacgao do roteiro com os coordenadores dos nucleos

No dia 18/07/25, a pesquisadora alinhou com o coordenador do nucleo
Marechal Deodoro, através de reuni&o online, sobre o roteiro do video curto do nucleo.
Foram alinhadas também, questbes de locais de gravacido devido a reformas de

prédios de dois grupos produtivos, falas do roteiro e contatos com os grupos
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produtivos.

Ja no dia 23/7/25, a pesquisadora alinhou com a coordenadora geral e do
nucleo Vigosa, em reunido presencial no IFAL VICOSA, sobre os roteiros do video
institucional e do video curto do nucleo Vigcosa. Em 6/8/25 a coordenadora informou a
data de 20/08/25 para as gravagdes no IFAL Vigosa.

E no dia 05/08/25 a pesquisadora alinhou com a coordenadora do nucleo
Maragogi, em reuniao online, sobre o roteiro de gravagdes do nucleo Maragogi e foi

marcada a gravagao do nucleo para o dia 27/8/25 no IFAL Maragogi.

5.3.3 Contato com os grupos produtivos e com outros participantes das
gravagoes

No dia 25/07/25 a pesquisadora entrou em contato com os representantes da
Cooperartban, Coopmar e Mercado das rendas, grupos produtivos que foram ou estao
sendo acompanhados pelo nucleo Marechal Deodoro e enviou o convite de gravagao
dos videos (apéndice H) e alinhou com os representantes sobre as gravacdes do dia
23/8/25 e horario das mesmas, e da necessidade de assinatura do termo de
autorizagédo de imagens e depoimentos (apéndice |) pelos representantes dos grupos
produtivos.

Dos trés grupos produtivos de Marechal Deodoro apenas a Cooperartban
emitiu o termo de imagem online, os demais pediram para assinar termo impresso no
dia da gravagao.

As gravacdes na Reitoria do IFAL foram alinhadas com a PROEX junto a
Coordenadora de Programas e Projetos de Extensao e agendadas para o dia 11/8/25.

Para a gravacao do video curto sobre economia solidaria a pesquisadora
entrou em contato com o professor Diogo Régo do IFAL VICOSA no dia 6/8/25 e
alinhou a gravagdo do mesmo para o dia 20/08/25.

No dia 13/08/25 a pesquisadora participou da reunidao de elaboracdo do
planejamento estratégico da Cooperativa Rog¢a do Vale e apresentou um pouco sobre
o produto educacional desta dissertacdo e como seriam as gravagbes com 0sS
depoimentos de representantes da cooperativa Roca do Vale e das associagdes
incubadas pelo nucleo Vigosa. Esses representantes preferiram assinar o termo de

uso de imagem e depoimento no dia da gravagao dos depoimentos.
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Figura 19 - Reunido planejamento estratégico da Cooperativa Roga do Vale

Fonte: Propria autora

5.3.4 Elaboragao do produto educacional

E fundamental destacar que a educomunicacdo foi empregada na criagéo e
validacéo do produto, integrando as ideias de Kaplun e Freire, conforme discutido no
referencial tedrico da dissertacdo, no topico "2.5 Educomunicacdo e a teoria de
aprendizagem de Freire".

Segundo Kaplun (2003), para desenvolver um material educativo, € necessario
investigar o assunto, fazer diagndsticos, estudar o tema, entender os conceitos,
identificar e compreender o universo dos individuos para os quais o material é
destinado. Isso seria 0 que ele chama de eixo conceitual.

Para a elaboragdo do produto educacional, foi necessaria a compilacdo das
informacdes obtidas durante a pesquisa bibliogréfica, a analise documental e a anélise
de conteudo de Bardin (2016) dos seguintes itens: videos institucionais de
incubadoras de universidades e institutos federais veiculados no YouTube até 2024;
Instagram da IFAL ECOSOL,; e questionarios on-line de diagndstico.

Além disso, existe 0 eixo pedagogico, que articula agcbes como a identificacdo
dos individuos para os quais os produtos educacionais foram desenvolvidos, a
apresentacdo dos temas em uma sequéncia légica, que facilita a leitura e a
comunicacdo com o0 publico-alvo, e a exposicdo de situacdes-problema, que
evidenciam a aplicabilidade do produto educacional.
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O produto educacional foi desenvolvido para ser utilizado pelos integrantes da
Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria — IFAL ECOSOL, mas também pode
ser utilizado por parceiros e grupos produtivos da incubadora. E importante ressaltar
que os videos também podem ser utilizados por outros publicos que queiram ter
acesso a teméatica do PE. O guia de uso dos videos pode ser utilizado pelos publicos
mencionados anteriormente, bem como por outras ITES ou incubadoras que busquem
melhorar sua comunicacdo institucional por meio de diretrizes que utilizem a
educomunicacéo e suas ferramentas, como os videos.

Por meio de pesquisas em quatorze sites de agéncias de publicidade, calculou-
se uma estimativa média de duragédo do video institucional a ser produzido para a
incubadora, obtendo-se o resultado de 3 min e 22 s. Por isso, 0 video institucional
produzido por esta pesquisa foi definido com duracéo de cerca de quatro minutos, e
seus conteudos foram separados de acordo com a andlise de videos institucionais de
incubadoras de universidades e institutos encontrados no YouTube, com recorte
temporal até o ano de 2024.

.O video institucional elaborado possui os seguintes conteudos de forma
resumida: a) mini-histérico da IFAL ECOSOL, b) apresenta do tipo de incubadora,
objetivos, publico-alvo e seus nucleos, c¢) depoimento PROEX sobre a visdo do IFAL
da importancia da incubadora, d) atividades de ensino, pesquisa e extenséo, e)
depoimento de um membro da incubadora:, f) principais atividades dos seus grupos
produtivos, g) depoimento grupos produtivos sobre a importancia do trabalho da
incubadora, h) contatos da incubadora.

A partir dos dados da pesquisa da dissertacdo, o conceito de economia
solidaria emitido pelos participantes foi categorizado, e as principais palavras que o
definem foram reunidas para o conceito da tematica a ser tratada no primeiro video
curto: “Economia solidaria € um modelo econémico critico ao capitalismo, baseado
nos principios de cooperagao, solidariedade, autogestdo, justica social,
sustentabilidade, cuidado com o meio ambiente, ajuda mutua, intercooperagao,
gestdo democratica e coletiva”.

Durante as filmagens em Maragogi, percebeu-se a importancia da difusao do
tema "turismo comunitario". Por isso, o conceito dessa tematica foi transformado em

um novo video curto, com o seguinte conceito: € uma modalidade de turismo
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desenvolvida pelos proprios moradores de uma comunidade que recebe visitantes de
todos os niveis (Coriolano e Lima, 2003).

Os outros trés videos curtos falam um pouco sobre a cidade correspondente a
cada nucleo e apresentam grupos produtivos que foram ou estdo sendo incubados
pela IFAL ECOSOL e que foram citados pelos coordenadores dos nucleos na
pesquisa. Foram produzidos videos dos seguintes nucleos: Vigosa, Marechal Deodoro

e Maragogi.

5.3.4.1 Gravagoes dos videos

A primeira gravacao ocorreu no dia 11 de agosto de 2025 no IFAL Maceid, com
as seguintes filmagens para o video institucional: portaria do IFAL Reitoria, sala da
PROEX e depoimento do pré-reitor de extensdo, Gilberto Gouveia. Também foram
gravadas algumas falas da narradora para os videos curtos. Para facilitar a gravacao,
foram elaborados cartazes com as falas da narradora e colocados proximos a pessoa

responsavel pelas gravacoes.

Figura 20 - Gravagodes voz IFAL Reitoria Figura 21 - Narradora e responsavel pelos videos

Fonte: Prépria autora Fonte: Prépria autora

Figura 22 - Gravagado com Pro-reitor de Extensdo  Figura 23 - Participantes da gravacao de 11/8/25

Fonte: Prépria autora Fonte: Prépria autora
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A segunda gravacao ocorreu em 20 de agosto de 2025, na cidade de Vigosa,
com gravagodes tanto para o video institucional quanto para os videos curtos (sobre o
conceito de economia solidaria e o nucleo Vigosa).

Para o video institucional, foram realizadas gravacdes de depoimentos da
coordenadora-geral da incubadora, das presidentes das associa¢cdes AgroVila e Joao
de Deus, da presidente da cooperativa Roca do Vale e do representante da

cooperativa Coolink.

Figura 24 - Gravagado com coordenadora geral Figura 25 - Gravagéo na AgroVila

Fonte: Propria autora Fonte: Propria autora
Figura 26 - Gravagado com presidente Figura 27- Gravagao com presidente da associagao

da Cooperativa Roga do Vale Joao de Deus

Fonte: Prépria autora Fonte: Prépria autora
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Figura 28- Gravagao com representante da Coolink

Fonte: Prépria autora

Ja para o video curto sobre economia solidaria foi gravado depoimento com o
professor do IFAL VICOSA - Diogo Régo.

Figura 29 - Gravagbes sobre o conceito de ES

Fonte: Prépria autora

Figura 30- Gravagao Reuniao planejamento estratégico da Cooperativa Roga do Vale 20/8/25

Fonte: Prépria autora
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Para o video curto sobre o nucleo de Vigosa, foram gravadas as seguintes
imagens: a entrada da cidade, a Praga do Cinema, os bois e as vacas da Fazenda
Séo Luiz, a reunido da Cooperativa Roca do Vale, a entrega dos lanches aos alunos
do IFAL Vicosa e dos produtos da Associacao AgroVila.

A terceira gravacao foi realizada pela manhéa no dia 23 de agosto de 2025 na
cidade de Marechal Deodoro, com os grupos produtivos Cooperatban, no povoado
Barra Nova; Coopmar, no povoado Porto Grande; e Mercado das Rendas e Bordados,
no centro historico da cidade, tanto na Casa Singeleza quanto no proprio mercado.
Também foram gravadas algumas cenas no centro histérico de Marechal Deodoro.

Foram gravados depoimentos dos representantes da Cooperatban e do
Mercado das Rendas e Bordados, bem como cenas de produtos e trabalhos por eles
desenvolvidos. Na Coopmar, s6 foram feitas gravacdes no local de trabalho da
cooperativa e com um de seus integrantes, pois o presidente estava doente e 0s

demais funcionarios ndo puderam aguardar para as gravagoes.

Fi