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[ Apresentacao }

0 presente Anudrio € um produto desenvolvido a partir da dissertagdo

apresentada ao mestrado profissional do Instituto Federal de Alagoas - IFAL,
através do Programa de Pds-Graduac&o em Tecnologias Ambientais - PPGTEC
e tem por objetivo gerar um diagndstico de Sustentabilidade das Unidades
Agroindustriais Sucroenergéticas - UAS do Estado de Alagoas apresentando
um panorama da sustentabilidade, vislumbrando a adogao futura pelo
Sindicato da Inddstria do Aglcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagticar-AL) para a construgéo de base de dados obtidas a cada ano que
for replicado.

0 Anudrio é de simples compreensdo, exige conscientizagdo e dedicagdo dos
atores que constroem o setor agroindustrial sucroenergético no Estado, e a
percepgdo que a Sustentabilidade € um processo de melhoria continua
alicercados em base conceitual, que possibilita a implementacao de um agir
sustentdvel no cotidiano e mensuragdo da Sustentabilidade através da
checagem anual.

Os autores




0 Brasil posiciona-se entre os lideres mundiais na producdo de aglcar e

etanol, além de ser o Gnico pais a dominar todos os estagios da producdo
sucroenergética, e o Estado de Alagoas ocupa lugar de destague nacional
nesse cenario. A cultura canavieira  uma das mais importantes para o Estado
de Alagoas, pela influéncia exercida na formagao econdmica, socioambiental e
cultural, entretanto, ao longo de sua implantagdo e desenvolvimento, foi
permeada por indicios de degradagdo, pois, na medida em que as dreas
agricultaveis eram expandidas, as dreas de mata atlantica eram reduzidas.

Diante deste cenario, varias discussies surgem acerca das praticas
sustentaveis desse setor, com base nessa contextualizagdo, onde, o setor
apresentou em sua construcéo histdrica interferéncias negativas em relagdo
a sustentabilidade, porém, com a crescente preocupagéo da sociedade em
busca de qualidade de vida e conservagao dos recursos naturais, ocorreu o
aumento da demanda por melhorias e adequacdes nos processos produtivos,
agregando valores socioambientais ao setor, podendo apresentar
interferéncias positiva rumo ao desenvolvimento sustentavel. Sendo, portanto,
imprescindivel o registro de informagdes da realidade que possam construir o
diagnostivo da evolucdo social, ambiental, econdmica e cultural. Partindo
desse pressuposto, apresenta-se anuario de sustentabilidade com base em
indicadores.

& Relevancia
Sotm Economica




"

Esse Anudrio apresenta origem nas atividades oriundas da linha de
pesquisas/atuacgdo e projetos vinculados a Manejo e Monitoramenot Ambiental.

Nesta linha de pesquisa,objetiva-se desenvolver, avaliar e aplicar tecnologias
apropriadas para o uso responsavel dos recursos naturais, visando
conservacao dos hiomas regionais e monitoramento ambiental de
ecossistemas naturais.

Com o anuario € possivel gerar um diagndstico do contexto alagoano, com
base em Indicadores de Sustentabilidade Empresarial, permitindo a integragao
das dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural em uma metodologia
que expde o indice e o nivel de sustentabilidade empresarial, além de efetuar
uma classificagdo com maior possibilidade de comparabilidade entre
empresas, ja que reconhece os esforgos empreendidos pelas instituicdes em
cada uma das dimensdes analisadas, servindo, portanto, de instrumento de
apoio gerencial que pode impactar no processo decisdrio organizacional, nas
acoes e esforgos para a conservagao ambiental bem como na sociedade.




Aplicabilidade

A proposta para mensurar o desenvolvimento sustentavel aplicavel no

contexto das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, com a
utilizagdo de indicadores sociais, ambientais, culturais e econdmicos, gerando
um diagndstico anual aqui apresntado de modo que, possa ser replicado
anualmente para construgao do registro evolutivo de dados, que podem dar
origem a um anudrio de sustentabilidade.

Acredita-se que é de suma importancia para os Estados com cultura
canavieira, o desenvolvimento de protocolos que possam contribuir para a
discussdo e desenvolvimento da tematica neste setor; justificando, portanto, a
aplicabilidade deste, como forma de minimizar as lacunas, ao realizar
pesquisa e coleta de dados que véo subsidiar a analise e construcdo de um
diagndstico, a ser disponibilizado aos publicos interessados, bem como
passara a compor as publicagdes anuais do Sindicato da Indistria do Aglicar
do Estado de Alagoas - SINDAGUCAR/AL.




Us indicadores sao ferramentas que permitem a obtencao de informacao a

cerca de uma determinada realidade, através da coleta de dados quantitativos
e qualitativos, permitindo o delineamento do objeto de estudo, ndo apresenta
caracteristicas de universalidade, assim, torna-se necessaria, a definicdo
desses em fungdo das caracteristicas particulares da tematica e de cada
regido ou area pesquisada, que devem reproduzir de forma simplificada o
cenario atual e particular do objeto pesquisado, permitindo a mensuragdo e
replicabilidade, identificando mudancas ao longo do tempo, bem como permiti
intersecgdo com outros indicadores.

Portanto, o anudrio fornece uma melhor compreensdo acerca de indicadores
de sustentabilidade local, destacando aspectos relevantes, bem como a
apreciacdo integrada de diferentes enfoques e dimensoes, que possam
subsidiar a adequada formulacdo de decises estratégicas organizacionais
fundamentadas na perspectiva de sustentabilidade ambiental.

Apresentando, originalidade e inovacgao, pois, apesar de existirem diversos
estudos sobre sustentabilidade ambiental, este é o primeiro a apresentar as
quatro dimensdes da sustentabilidade em uma andlise do setor
sucroenergético do Estado de Alagoas.




A analise de indicadores de sustentabilidade do setor produtor de aglcar,

etanol e energia do Estado de Alagoas, constituiu-se em um desafio para a
obtengdo de dados, ainda ndo disponibilizados ao publico de forma
sistematizada, para estabelecer uma relagao entre o conceito de
desenvolvimento sustentdvel com interpretacdo dos resultados obtidos a
partir da aplicagéo de questionario.

E imprescindivel destacar que a principal limitagio para a realizacdo desta
produgdo € pouca abertura do setor para a realizagdo de pesquisas e baixa
participagdo, fato constatado também em outros estudos, configurnado-se
como um ambiente sociocultural muito fechado e complexo.




Anuario de Susten
Agroindustrial Suc

Para construir esse diagndstico de sustentabilidade foi enviado o

protocolo/questiondrio com base em inicadores de sustentabilidade para 15
indUstrias canavieiras alagoanas, entretanto obteve-se como resultado o
retorno de 05 questionarios respondidos, universo que representa 1/3 do total
de empresas em funcionamento, fato proporcionou um diagndstico com base
em uma amostra do todo, conforme € possivel visualizar graficamente a
sequir.

EMPRESAS QUE RECEBERAM 0 QUESTIONARIO

i Responderam a pesquisa

Nao responderam a
pesquisa

67%




EMPRESAS N° %
Total de Empresas em funcionamento 15 100
Responderam a pesquisa 5 33
Nao responderam a pesquisa 10 67

Fonte: elaborago prdpria com base nos dados da pesquisa.

As motivacdes para a ndo participagao da pesquisa foram as descritas a
sequir e expressa graficamente as justificativas.

MOTIVAGAO DAS EMPRESAS QUE NAD PARTICIPARAM DA
PESQUISA

ma) Adiretoria ndo autorizou a participacéo
mh)  Ndo havia tempo para respostar o questionario

mc)  Foi submetido a um gestor e ndo foi obtido retorno

Fonte: elaboragéo prdpria

Infere-se, com base no cendrio supracitado, que ainda ha uma grande lacuna
de produgies académicas cientificas, em tematicas sdcio, econdmica,
ambiental referente ao universo pesquisado, devido a falta de interesse e
abertura para as tematicas diversas. Sendo percebida, uma inclinagdo para o
incentivo a pesquisas técnicas aplicadas a capacidade produtiva do campo e
da inddstria. Caracterizando-se, portanto, como um grande e rico desafio para




0s pesquisadores, adentrar nesse universo de forma a contribuir com a
comunidade académica, como setor e com a sociedade.

E importante destacar que as empresas que participaram da pesquisa,
realizaram o retorno dos questionarios respondidos, dentro do periodo de 30
dias, conforme foi solicitado, para que se pudesse atender aos prazos
necessarios de construg&o do trabalho.

Considerando a amostra dos profissionais que responderam em nome das UAS,
foi verificado, um alto nivel de qualificagdo profissional e especializagdo
técnica académica destes, sendo constituido de 04 Engenheiros Ambientais e
01 Bidlogo, com outras formagdes complementares especificas na area e
variagdo de nivel entre especializagdo a doutorado. Experiéncia profissional
de no minimo 04 anos no setor, ressaltando que as empresas, possuem corpo
técnico ambiental qualificado, aptos e com embasamento suficiente para gerir
as acoes com foco construgao da sustentabilidade do setor.

Outro dado obtido nesse contexto, onde ao longo da historia foi muito
direcionado ao pablico masculino, € que ndo foi percebido diferenciagdo de
género para exercicio da funcdo na area ambiental, havendo homens e
mulheres gerindo as atividades nas UAS. Nao foram fornecidos dados
suficientes para a verificagdo do crescimento da participacdo feminina e de
géneros diversos neste contexto produtivo.

Com base nas informacles obtidas através do questionario aplicado, €
possivel apontar que as UAS apresentam grandes areas de cultivo e de
preservacao, entretanto, no tocante a mecanizacao da colheita, poucos foram
os dados fornecidos, 0 que denota a necessidade de direcionar esforgos para
esse ponto, como um espaco para o0 desenvolvimento de melhorias.

Em relacdo a preservacdo dos recursos naturais, a maioria das UAS,
afirmaram possuir Reserva Particular do Patrimonio Natural - RPPP, criada a
mais de um ano, porém, sem o desenvolver e instituir plano de manejo; fato
que demanda aos representantes e quicd o SINDACUCAR/AL, o
desenvolvimento de uma forca tarefa no sentido de criar um plano de agao
para atingir essa meta por parte do setor que ja é considerado o maior
detentor de RPPN no Estado.

Os principais mercados das UAS sdo internacionais visando a exportacdo do




acUcar, e nacional para a venda do etanol e energia, apresentando
certificagdes, prémios de reconhecimento do setor como certificacdo 1SO
14001/22000, FSSC22000, Proterra, Bonsucro, Renovabio, Mastercana e selo
Abring. O selo Abring tem sido simbolo de preacupag&o com o social e cultural,
visando o respeito e o desenvolvimento das criancas e adolescentes. Ja o
Renovabio, tem gerado grandes expectativas quanto a geragdo de energias
limpas e substituicdo das matrizes energéticas de maior potencial poluidor. A
sequir a figura ilustra graficamente os selos e certificagoes obtidas e citadas
pelas UAS participantes da pesquisa.

Empresas pesquisadas com Selos e Certificagdes

Renovabio; 5

Abring; 4

Proterra; 3

Bonsucro; 2 FSSC 22000; 2

S0 14001/2200; 1

Renovabio  Bonsucro Proterra IS0 FSSC 22000 Abring
14001/2200

Fonte: Elaborado pela autora com base em resultados dos questiondrios aplicados.

As empresas apresentaram influéncia significativa no contexto econdmico
local e de geragdo de emprego e renda, por serem caracterizadas como
grandes empreendimentos embora, haja periodos de sazonalidade destes,
devido aos ciclos da producdo de safra e entressafra, onde € possivel
visualizar variagdo na empregabilidade por haver vagas de atuagdo
temporarias, principalmente as que sdo das demandas de corte da cana
manual.




GERAGAD DE EMPREGOS

18000
16000
14000

12000

10000 = N° DE EMEPREGO DIRETO
8000 SAFRA

4000 ENTRESSAFRA

2000

A B C 0 E  TOTAL

Fonte: Elaborado pela autora.

As UAS séo consideradas as maiores detentoras de areas do Estado, devido
sua atividade produtiva, que historicamente foi uma das fundadoras
econdmica local e devido a demanda por uma producdo em larga escala,
caracterizada pela monocultura da cana, havendo necessidade de extensas
areas cultivadas. Desta forma, configuram-se também, como as detentoras
das grandes extensdes de mata atlantica preservada em Alagoas, bem como
da maioria das RPPN' criadas. Neste aspecto, percebe-se uma grande
prestacdo de servigos ambientais gratuitos a sociedade, pelo cuidado e zelo
com areas que abrigam uma fauna e uma flora, ainda pouco conhecida pelos
pesquisadores, bem como detentora de uma rica producdo de agua
(nascentes).

Com base nos dados disponibilizados por quatro das cinco empresas
pesquisadas, as UAS, apresentam uma concentracdo de areas de vegetagéo
nativa da mata atlantica preservada maior que o obrigatdrio, com base nas
exigéncias impostas pelo atual codigo florestal, fato que demanda muita
responsabilidade com o futuro da sociedade alagoana e da sustentabilidade,
pois, sdo cuidadoras de patrimdnios naturais. 0 gréfico a seguir expde as

6000 = N° OE EMPREGOS DIRETOS




areas de ocupagdo com cultura de cana, as areas de reserva legal existente e
as reservas que seriam obrigatdrias, em dados fornecidos por 04 das 05
pesquisadas, revelando o excedente de existente, dado que seria de suma
importancia em processos de Certificagdo, selos ambientais, bem como para o
desenvolvimento sustentavel se fosse real para o universo total das UAS em
Alagoas e ndo apenas em uma amostra, dado que néo foi possivel obter devido
a nao participacao de todas as UAS.

Como resultado da pesquisa foi possivel, diagnosticar os niveis de motivago,
que as UAS possuem para investir em sustentabilidade de alguns indicadores,
fato que possibilita um delineamento acerca da compreensao do real valor de
sustentabilidade para organizagdo, onde foi possivel constatar que nenhuma
das UAS considerou os indicadores, sugeridos no questionario da pesquisa,
como insignificante diante das motivagoes de investimento, permitindo a
compreensdo de que em diferentes niveis de prioridade todos sdo
considerados relevante diante do processo decisorio. A sequir, a figura ilustra
as constatagdes em relagdo as motivagdes.

AREA PRODUTIVAE DE PRESERVAGAU
® Areade cana (HA) ™ Area de Reserva Legal (HA) ™ Reserva Legal Obrigatdria (HA)

=

A B C 0

Areade cana (HA) 3.568,60 | 16.000,0 | 1.0000 | 17.4430

Area de Reserva Legal (HA) 136397 | 5.400,00 0 6.918,27

oo ol m

Reserva Legal Obrigatdria (HA)| 107058 | 4.800,00 | 3.300,00 | 5.232,90

Fonte: Elaborado pela autora.




Indicadores de motivagao para investir em sustentabilidade

12. Transmitir uma boa imagem publica

M. Conquista de melhores pregos e clientes

10. Congquista de prémios e certificagdes
9. lgualar-se aos concorrentes

8. Aumento da participacdo no mercado

7. Demanda de clientes

6. Aumento da qualidade do produto

5. Aumento dos lucros

4. Melhorias de processos

3. Aumento de produtividade
2. Redugdo de reclamagoes

1. Redugdo de custos

0 20 40 60 80 100 120

M 4 - Muito Significante ™ 3 - Significante ™ 2 - Pouco Sgnificante ™1 - Insignificante

Fonte; Elaborado pela autora.

Dentre as motivacoes apresentadas pelas empresas, destaca-se a
unanimidade em considerar muito significante o aumento dos lucros; 80%
consideram muito significantes a reducdo de custos, o aumento da
produtividade e da qualidade do produto, 100% considera significante as
conquistas de prémios e certificacdes, caracterizando um perfil muito pautado
nas questoes econdmicas. A seguir o quadro ilustra resultados obtidos das
UAS no tocante as motivagdes para investir em sustentabilidade.




Motivagoes para investir em sustentabilidade

NiVEL DE MOTIVAGAO %

3-
INDICADOR

Reducdo de custos

Reducdo de reclamagdes

Aumento de produtividade

Melhorias de processos

Aumento dos lucros

Aumento da qualidade do
produto

Demanda de clientes

Aumento da participacdo no
mercado

Igualar-se aos concorrentes

Conquista de prémios e
certificaces

Conquista de melhores pregos
e clientes

Transmitir uma boa imagem
publica

-
b

Fonte: Elaborado pela autora.

Também foi possivel, apontar dentre os indicadores utilizados, descritos a
seguir no quadro, que as maiores dificuldades nas UAS para implantar acdes
de sustentabilidade sao:

= A falta de comprometimento dos gestores/ dirigentes que ndo
direcionam a atengao devida 60%

= Interpretagéo de leis, normas e preceitos de sustentabilidade 60%.

Assim, infere-se que profissionais de niveis hierarquicos maiores, como
gestores e dirigentes, do setor pesquisado em alagoas, ainda nao despertaram
para a importéncia do desenvolvimento sustentavel no contexto profissional
em que atuam para uma perspectiva de futuro promissor das organizagoes
empresariais. A seguir o quadro ilustra todos os resultados obtidos no tocante




as dificuldades para investir em sustentabilidade.

Dificuldades para investir em sustentabilidade nas UAS

NIVEL DE DIFICULDADE%

INDICADOR

1. Resisténcia de colahoradores a mudanca

2. Tempo e esforco demandado dos colaboradores e
dirigentes

3. Custos consideraveis com adequacies

4. Falta de comprometimento dos gestores/
dirigentes

5. Restricdes financeiras

6. Interpretacdo de leis, normas e preceitos de
sustentabilidade

7. Baixa capacitacdo de mdo de obra

8. Néo é considerado algo importante pelos gestores
e dirigentes

Fonte - Elaborado pela autora.

Nao foi possivel realizar comparagbes entre os resultados obtidos sobre
motivacdes e dificuldades encontrados na amostra em Alagoas com os
resultados obtidos por Moreira no contexto Paraibano, pois o trabalho
apresenta informactes de apenas 01 empresa, ndo gerando diagndstico no
contexto em que foi realizada a pesquisa.

Outro fato revelado no contexto alagoano € que a resisténcia dos
colaboradores as mudancas, tempo e esforco, bem como os custos e
restricdes econdmicas sdo considerados como niveis médios de dificuldade
dentro das organizagoes, apontando-se para uma evolugao de valores para 0s
demais niveis hierarquicos. Na figura a seguir é possivel visualizar as
constatacoes obtidas.

Para a construcdo desse anudrio de sustentabilidade foram utilizados
indicadores e os niveis de classificagdo atribuida, como finalidade, definir os
indices de sustentabilidade das dimensdes ambiental com 30 indicadores,




social com 25 indicadores, econdmico com 23 indicadores e cultural com 25
indicadores, de forma individual, conforme a amostra obtida; bem como gerar
um indice geral de sustentabilidade empresarial, a partir da somatdria dos
valores encontrados em cada dimensao. A seguir sao descritos os resultados
encontrados em cada dimenséo e o indice geral encontrado chamado de indice
de sustentabilidade empresarial.

Nivel de dificuldade para implantar agdes de
sustentabilidade

|
8. Nao é considerado algo.. | |
[

7. Baixa capacitagdo de mdo de obra
6.  Interpretagdo de leis, normase...

5. Restrigdes financeiras

L. Falta de comprometimento dos..

, [ |
3. Custos consideraveis com... ‘ ‘ | |

2. Tempo e esforgo demandado dos...
1. Resisténcia de colaboradores a.. @
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m.-Baixo ™3-Médio m2-Alerta m1-Alto

Fonte - Elaborado pela autora.







Na avaliacao da dimensao ambiental constatou-se que os indicadores com

melhor nivel de avaliagdo atribuida, com pontuagdo maxima pelas 05
empresas participantes da pesquisa, foram os descritos a seguir:

= Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade de dgua de rios no
entorno de suas atividades agricolas e industriais;

= Controle, monitoramento e destinacao de todos os residuos solidos;
= Recuperagdo de mata ciliar com mudas nativas mata atlantica;

= Acao de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e comunidade
do seu entorng,

Com base nos resultados supracitados, infere-se que houve uma timida
evolugdo no contexto canavieiro alagoano no tocante a esses indicadores,
quando comparado aos relatos historicos encontrados na literatura, que
relatam a implantacdo da cana-de-aglcar gerou no passado a reducdo da
cobertura vegetal original de mata atlantica, fato que atualmente tem-se
buscado minimizar com agdes de recuperagao e preservagao de dreas nativas.
Ainda conforme a literatura a expansdo canavieira na sua implantagdo
agredia os rios, com o langando de aguas servidas das inddstrias e o vinhoto
proveniente do processo de producdo de etanol, sendo atualmente uma das
actes com melhor avaliacdo de indicadores através da realizacdo de
monitoramento e mitigacdo da qualidade das aguas.

Atribui-se essa evolugdo ao surgimento de legislages ambientais, maior
atuacdo de oOrgdos ambientais, condicionantes de funcionamento que
estipulam metas, projetos firmados através de termos de ajustamentos de
conduta, bem como as exigéncias de mercado no tocante a dimensdo e
atuacao ambiental do setor produtivo.

E importante destacar que SINDAGUCAR/AL, instituicdo que guarda grande
acervo histdrico possui indicadores histdricos de referentes a producdo e
registros pluviométricos, mas ndo possui registros de dados quantitativos que
possam ser utilizados para a construgdo histdrica da evolucdo desses
indicadores, de forma a construir avaliagoes comparativas de retrocessos e
evolucdo diante das novas exigéncias legais e de mercado.




Na avaliagdo da dimensao ambiental constatou-se ainda que, os indicadores
com menor nivel de avaliagdo atribuida pelas 05 empresas participantes da
pesquisa, foram no tocante a realizacao de monitoramento de indicadores de
residuos solidos, efluentes, emissies atmosféricas, ruidos e vibragdes. Vale
ressaltar a literatura consultada ndo ha registros de impactos de ruidos e
vibragdes produzidos por este seguimento agroindustrial, demandando uma
maior compreenséo a respeito se € algo considerado de baixo impacto, ou se &
algo que ainda nao recebeu a devida atencao. Em contrapartida, a geragao de
efluentes, residuos e emissies atmosféricas, tém sido historicamente,
registradas como interacdes de grande impacto ambiental, demandando, o
desenvolvimento de planos de agoes e metas a serem atingidas.

Destaca-se nesse contexto a ampliagdo da colheita mecanizada como uma
das alternativas a minimizagéo de emissdes atmosfeérica.

Outros indicadores que se pode destacar com baixo nivel obtido na avaliagéo
foram:

= Adbgéo de programa de crédiitos de carbono;
= Substituigdo gradativa de combustiveis fisseis por combustivers
limpa;

Os indicadores supracitados relacionam e interferem diretamente no
monitoramento atmosférico e redugdo de emissdes, bem como no atingimento
de metas globais, debatida na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas
Climaticas de 2022. A seguir o quadro apresenta todos os indicadores
inseridos na pesquisa e o0s resultados da avaliagao.

Avaliacdo dos indicadores da dimensao ambiental

Dimens&o ambiental A|B|C|D|E
1. Sistema de gerenciamento ambiental (SGA) ou similar

implantado L4214
2. Controle, monitoramento e mitigagao de gases de efeito

estufa emitidos em suas operacoes 3 |4

3. Adocdo de programa de créditos de carbono 11412122
4. Substituigdo gradativa de combustiveis fasseis por

combustiveis limpo L 11]2]1]3
5. Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade dedgua | &4 | &4 |4 |4 | &4




de rios no entorno de suas atividades agricolas e industriais

6. Controle, monitoramento e redugdo da quantidade de agua
utilizada em suas atividades

7. Controle, monitoramento e mitigagao da qualidade do solo
em suas atividades agricolas

8. Controle para reduzir a utilizagdo de defensivos agricolas
com maior potencial de impacto ambiental

9. Utiliza preferencialmente o controle bioldgico de pragas

10. Controle, monitoramento e reducao da quantidade de
energia utilizada em suas atividades

11. Controle, monitoramento e destinagao de todos os efluentes

12. Controle, monitoramento e destinagéo de todos os residuos
slidos

13. Metas formalizadas de reducao, reuso e reciclagem dos
residuos

14. Investimentos em tecnologia para redugdo da geragao de
residuos

15. Realiza o monitoramento de indicadores de residuos
solidos, efluentes, emissies atmosfeéricas, ruidos e vibragdes

16. Realiza o monitoramento de indicadores do uso de recursos
naturais, agua, energia elétrica, combustiveis, lenha e carvao,
€ recursos minerais

17. Tem metas de reducao do uso de recursos naturais

18. Para novos projetos ou projetos de expansao, utiliza como
parametros de viabilidade as dimensdes da sustentabilidade

19. Realizar estudos de impacto e desenvolve ages internas
para prevenir-los em toda a cadeia produtiva

20. Programa de melhoria continua para avaliar regularmente
0S processos e as atividades, estabelecendo metas e
metodologias para atingir resultados

21. Desenvolve parcerias com os fornecedores e outras
instituicBes para melhorar seus processos e minimizar o0s
impactos socioambientais

22. Registra e monitora a flora em seus remanescentes de
mata atlantica

23. Registra e monitora a fauna em seus remanescentes de
mata atlantica




24. Registra a existéncia de espécies ameagadas de extingdo

em seus remanescentes de mata atlantica 3

25. Producdo de mudas nativas de mata atlantica 11441414

26. Recuperagao de mata ciliar com mudas nativas mata

atlantica L4 L]4L]4

27. Recuperacao de nascente com mudas nativas mata

atlantica L4244

28. Trilhas ecoldgicas com funciondrios, estudantes e publico

em geral 11141414

29. Acdo de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e

comunidade do seu entorno L4444

30. Acdo de combate e monitoramento ao desmatamento e

caca ilegal em suas areas L4244
Total das pontuagdes atribuidas -EE-

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuacdes atribuidas a cada indicador ambiental, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade ambiental, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade ambiental

Pontuagies Atribuidas 2 3
Classificacdo por dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitavel
Ambiental 30 31a60| 61a9%0

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade ambiental e 02 atingiram niveis aceitaveis de
sustentabilidade ambiental, ilustrado a seguir.




Painel de Sustentabilidade Ambiental

62 | 63 | 64 | 65 | 66 mm

D
n

Fonte - Elaborado pela autora.







Na dimensdo social foram utilizados 25 indicadores para avaliar o nivel de

sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se que
em nenhum dos indicadores sociais foi atingida a pontuacdo maxima na
somatdria das avaliagdes atribuidas, destacando-se com menor pontuagéo na
somataria das 05 instituigGes, os indicadores descritos a seguir:

= Uferece bolsas de estudos aos dependentes;

= (ferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios;

= Agoes para erradicagéo do analfabetisma, de ensino supletivo ou de
educagdo basica para empregados e incentivo a educagso
continuada com metas e recursos definidos;

= S4o oferecidos beneficios medicos e/ou  odontolagicos  aos
colaboradores.

Percebe-se uma timida atuacéo direcionada ao desenvolvimento de agdes que
contemplem e favorega a pratica educacional dos profissionais e familiares
que atuam nesse seguimento, bem como no tocante a beneficios odontoldgicos
e de salde, sendo uma amostra de empresas de grande porte e com grande
geracao de emprego, esta constatacdo pode comprometer os resultados
estaduais de indices de educacdo formal, visto que tem demandado pouco
esforco para essa vertente de atuagdo. Embora ndo haja registro no
SINDACUCAR/AL, dessa atuagdo, pode-se verificar na histria desse
seguimento, a negacdo em contribuir socialmente com a salide e educacdo,
quando as maiorias destas empresas no Estado de Alagoas, transferiu a
responsabilidade de escolas privadas e postos de sadde, que estava sob sua
administracdo, para a administracdo publica dos municipios em meados dos
anos 90.

Com base nessas informagdes pode-se inferir que esta ocorrendo um recuo no
processo evolutivo social no contexto canavieiro alagoano, preocupante,
principalmente, quando se aponta para um futuro de substituicdo de maos de
obra com baixa escolaridade e qualificacdo profissional por maquinas e
sistemas tecnoldgicos. Percebe-se assim, que esses indicadores merecem




maior atencao por parte desse seguimento. Os indicadores que atingiram
melhor classificagdo na somatdria dos valores, atribuido foram:

= 0s contratos de fornecedores e prestadores de servigo ha a exigéncia
de néo utilizagéo de méo de obra infantil respeitando a idade minima
exjgida para contratagao;

= Parcerias com municipios;

Os funcionarios atuais empregados na empresa recebem treinamento
e reciclagem em salide, seguranga e meio ambiente;

U

= UOrientagdes, controle e fiscalizaggo do uso dos equjpamentos de
protegdo individual do funcionario;

= Programa de avaliagéo dos principais riscos para a saude e
seguranga de funcionarios e medidas de mitigagao de riscos;

= Agdes para o desenvolvimento de criangas e adolescentes da
comunidade em seu entorno,

= Agoes para o desenvolvimento e  capacitago,  visando
aperfeicoamento profissional continuo.

Os indicadores acima citados confirmam o empenho das empresas deste
seguimento para manter o selo Abring - empresa amiga da crianga, bem como
a evolugdo em relagdo a seguranga no ambiente de trabalho, baseado na
evolugdo legal. A seguir o quadro expde os indicadores sociais utilizados e as
pontuacdes atribuidas por empresa.

Avaliagdo dos indicadores da dimensao social

DIMENSAO SOCIAL A |B |C |D|E
1. Controle, monitoramento e mitigacao de impactos sociais ocorridos

em suas atividades 3 |4 |2 |24
2. Acbes para o desenvolvimento e capacitaco, visando

aperfeicoamento profissional continuo 4 |4 |4 3 |4

3. Acdes para erradicagdo do analfabetismo, de ensino supletivo ou de
educac&o basica para empregados e incentivo a educagdo continuada
com metas e recursos definidos 112 |4 |24




4. Acdes de orientacdo, redirecionamento e evolugdo da carreira
profissional dos funcionarios

5. Agdes para o desenvolvimento e insercao profissional de filhos dos
funciondrios

6. Agdes para o desenvolvimento de criangas e adolescentes da
comunidade em seu entorno

7. Oferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios

8. Oferece bolsas de estudos aos dependentes

9. Analise e acompanhamento de motivagdes que levam o funciondrio a
ndo desejar mais trabalhar na empresa

10. Programa de avaliagdo dos principais riscos para a satde e
seguranca de funciondrios e medidas de mitigac#o de riscos

11. Orientacdes, controle e fiscalizagdo do uso dos equipamentos de
protecéo individual do funciondrio

12. Envolvimento em agfies comunitérias

13. Na integragéo de novos funcionarios, realiza treinamento basico de
salde, seguranca e meio ambiente

14. 0s funcionarios atuais empregados na empresa recebem
treinamento e reciclagem em sadde, seguranga e meio ambiente

15. Politicas formais e agBes com oobjetivo de contribuir para a
erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho forgado

16. Parcerias de incentivo a pesquisa com universidades

17. Parceria e desenvolvimento de educagao socioambiental comang’s

18. Parcerias e desenvolvimento de agdes e educagdo socioambiental
com escolas da regido

19. Séo oferecidos beneficios médicos e/ou odontoldgicos aos
colaboradores

20. Possui estrutura de convivio social destinada aos funcionarios e
dependentes (campo de futebol, quadra, piscina, e etc)

21. Parceria com o municipio

22. Programa de comunicagdo e agGes socioambientais com pblico em
geral de seu entorno

23. Possui programa de comunicacdo oficial com os stakeholders

24. Monitora o cumprimento dos direitos humanas e trabalhistas por
parte de seus fornecedores e prestadores de servicos

25. Os contratos de fornecedores e prestadores de servigo hd a
exigéncia de ndo utilizagdo de mao de obra infantil respeitando a idade
minima exigida para contrataco

Total

Fonte - Elaborado pela autora.

4




Através da soma das pontuacBes atribuidas a cada indicador social, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade social, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade social

PONTUAGOES ATRIBUIDAS 2 J
CLASSIFICACAQ POR DIMENSAQ | N° DE INDICADORES ALERTA | ACEITAVEL
SOCIAL 25 26a50 | 51a75

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade social e 02 atingiram niveis aceitaveis de sustentabilidade
social, ilustrado a seguir no quadro.

Painel de Sustentabilidades social

51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

0
61 62 63 64 65 66 67 68 69 7072 73|74 75

Fonte - Elaborado pela autora.




Dimensao Economica



Na dimensdo econdmica foram utilizados 23 indicadores para avaliar o nivel

de sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se
que o indicador que atingiu a pontuagdo maxima na somatdria das avaliagdes
atribuidas pelas 05 instituiges, foi geracdo de emprego, fato atribuido ao
porte e a oferta em periodos de safra, que garante uma atuacdo relevante no
municipio onde inserido, refletindo também no cenario estadual.

Os indicadores que apresentaram menor pontuacdo na somatdria das
avaliagdes atribuidas pelas 05 instituigdes foram:

= Recursos definidos para financiamentos de  estudos para
empregados,

= Monitoramento de passivas ambientais financeiros.

Percebe-se que as instituicoes pesquisadas precisam evoluir nos indicadores
econdmicos que visam realizar investimento na qualificacdo dos empregados
bem como em monitoramento dos passivos ambientais, principalmente para
sanar a divida historica ambiental, da implantacdo e expansdo da cana de
aclcar no Estado. A seguir o quadro expde os indicadores econdmicos
utilizados e as pontuaces atribuidas por empresa.

Avaliacdo dos indicadores da dimens3o econdmica

DIMENSAQ ECONOMICA A B |C|D

1. Realiza investimentos financeiros para a protecdo ambiental L |4 |42 |4
2. Projeto de geragdo de renda a partir da exploragdo sustentavel de

recursos naturais 3 13131 |4
3. Geracdo de empregos L |4 |4 |4

4. Crescimento da economia local 4 |4 |43

5. Apoio técnico ou financeiro em agdes focadas na melhoria da salde
plblica, da educacdo e em outras agGies de fortalecimento da
cidadania 113 |4 13 |4

6. Plano de participacdo nos lucros e resultados para os empregados |4 |2 |2 |1 |4

7. Recursos definidos para financiamentos de estudos para

empregados 2 1113 |1 |4
8. Monitoramento e acdes para a reducdo de custos 413 (3 |2
9. Planejamento e avaliacdo de compras e investimentos 413 131




10. Possui planejamento e meta de participacdo de mercado 4131312 |4
11. Possui planejamento e meta de volume de vendas L4 |4 |3 |4
12. Possui planejamento e metas econdmicas anual mensuréveis 4 13 |43 |4
13. Possui planejamento e metas de lucratividade e capital investido |4 |3 [2 |2 |4
14. Monitora os indicadores econdmicos para o alcance de metas 2 131212 |4
15. Monitoramento de passivos ambientais financeiros 1111312 |4
16. Provisionamento de recursos financeiros para sanar de impactos

ambientais 3 13 (1 |4
17. Investimentos em tecnologias limpas 2 |43

18. Procedimentos de avaliacdo de resultados e mensuragdo do

desempenho empresarial 313121 |4
19. Certificacdo adquirida nos (ltimos 05 anos 4 141

20. Realizagdo de auditorias internas e externas 4 3

21 Anélise e monitoramento dos resultados financeiros provenientes de

pratica de sustentabilidade 2 1412 |4
22. Realiza publicagdo anual de balango econdmico L4 |43

23. Provisionamento de recursos financeiros para investimento

culturais 2121313 ]3

Total

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuagdes atribuidas a cada indicador econdmico, por

empresa participante da pesquisa foi possivel gera
sustentabilidade econdmica, atribuindo valores minimos
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade economico

r o sinaleiro de
para os niveis de

Pontuacdes Atribuidas 2 3
Classificacdo por Dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitdvel
Econdmica 23 24 A L6 | 4T A 69

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade econdmica e 02 atingiram niveis aceitaveis, ilustrado a

seguir no quadro.




Painel de Sustentabilidade economica

D
50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

B
65 66 6769

Fonte - Elaborado pela autora.







Na dimenso cultural foram utilizados 25 indicadores para avaliar o nivel de

sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se que
0 indicador que atingiu a pontuagdo méaxima na somatoria das avaliagdes
atribuidas pelas 05 instituigdes, foi a disseminagdo da cultura religiosa
(missas e cultos em momentos festivos da empresa), fato atribuido a
importéncia histdrica do patrimdnio religioso proveniente da construgéo social
das vilas rurais canavieiras que desde surgimento, foi marcado pela
solidificacdo dos elos religiosos e importantes fundadores e difusores de
manifestacdes que perduram na atualidade.

Os indicadores que apresentaram menor pontuacdo na somatdria das
avaliacges atribuidas pelas 05 instituicoes foram:

= Agdo que disseminam a cultura gastrondmica local (comidas tjpicas
de datas comemorativas, e de resgate a memoria dos engenhos):

= (ontrole e avaliagao dos impactos da agéo culturais.

Diante das constatagoes, infere-se que as instituigdes pesquisadas precisam
evoluir nos indicadores culturais, que de uma forma geral, foram os
indicadores da pesquisa que apresentaram as menores pontuagges atribuidas,
fato que conduz a degradaco histarica cultural de um povo que protagonizou
a formacéao alagoana.

Destaca-se a haixa pontuacdao no tocante a disseminacdo de cultura
gastrondmica, pois historicamente o contexto canavieiro apresenta iguarias
que surgiram nas cozinhas das casas grande dos engenhos e que atualmente
ndo se propaga como patrimdnio. Outro fato que merece destaque é a
auséncia de controle dos impactos sociais gerados a partir das acdes
culturais marcantes nas vilas canavieiras como incentivo a pratica esportiva
de futebol, registrada pelos grandes campeonatos estaduais e que em
determinados momentos foram requisitos para a contratagao de profissionais
para essas empresas, as festas, as butadas, 0s encerramentos das safras e a
construgdo de um diciondrio proprio (butada, bagaceira, moido, baiacado,
pejada e etc) que se perdem na histdria, devido a falta de valorizacdo e
dispositivos de monitoramento.




A seguir o quadro expde os indicadores econdmicos utilizados e as pontuagdes
atribuidas por empresa.

Avaliagdo dos indicadores da dimensao cultural

DIMENSAO CULTURAL A |B |C |D |E

1. A organizagdo possui um cddigo de ética/conduta, ou documento
equivalente, que expressa a sua misséo, os seus valores, principios e
definicdo de cultura empresarial 3 |4 |4 ] |4

2. 0 codigo de ética [conduta, ou documento equivalente, é publico e
amplamente divulgado em todos os niveis hierarquicos 3|43 |1 |4

3. Cadigo de ética ou declaracfio de principios proibe expressamente
préticas ilegais (desrespeito aos direitos humanos, descumprimento da
legislagdo ambiental e conduta de colaboradores, fornecedores e
prestadores de servico em desacordo com a politica da empresa) L1413 |1 |4

4. Uso de cddigos de ética/conduta, ou documento equivalente em
contratos de fornecedores e prestadores de servigos 3122 |1 |4

5. Normas amplamente divulgadas de selegdo e avaliagdo de
fornecedores e prestadores de servigos que contemplam exigéncias e
critérios relativos ao cumprimento da legislagdo trabalhista,
previdenciria, fiscal e ambiental 3 |4 13 |1 |4

6. Formacdo de conselhos, comités ou grupos responsaveis pelas
questes éticas, sociais, ambientais, de salde e seguranca 112 |4 ]3 |4

7. Politica de compras que monitora a origem dos insumos, matérias-
primas e produtos utilizados em suas operagdes, para garantia que, 0s

direitos humanos e o meio ambiente sejam respeitados 2122 |2 |4
8. Acdes para o desenvolvimento da cultura, lazer e esportes local 1 |4 |4 |4 |4
9. Politica de sustentabilidade formalmente definida 3 |4 |2 |1 |4
10. Politica de responsabilidade social formalmente definida 3|4 (2|1 |4
11. Politica de seguranga formalmente definida 3 |4 (3 |1 |4
12. Incorpora normas e convengdes nacionais em suas rotinas L 142 |4 |4
13. Incorpora leis internacionais relevantes e aplicaveis ao setor L 12|12 |3 |4
14. Incorpora normas e convencdes internacionais em suas rotinas 41112 |3 |4
15. Politica de inclusies sociais explicitas e de ndo discriminacdo |4 |4 |2 |1 |4




(pessoas com deficiéncia, raga, género, idade, religido e orientacdo
sexual e outros)

16. Promogdo e incentivo a projetos culturais (teatro, cinema, esportes,

dancas tradicionais, miisica, artesanato, etc) 11112 |3 |4
17. Cultura organizacional em alinhamento com a cultura local 41112 |3 |4
18. Exposicdo empresarial de objetos, registros e documentagies

histdricas 11112 |2 |4
19. Valorizac#o, apoio e preservacdo da memdria cultural 41112 |3 |4
20. Perpetuaco cultural e respeito as caracteristicas locais 41112 |3 |4
21. Preservacdo de patrimdnio histdrico-cultural L |4 |4 |3 |4
22. Disseminacdo da cultura religiosa (missas e cultos em momentos

festivos da empresa ) L |4 |4 |4 |4
23. Calendario cultural definido 1 14 13 |3 |4
24. Acdo que disseminam a cultura gastrondmica local (comidas

tipicas de datas comemorativas, e de resgate a memdria dos

engenhos) 11112 |3 |1
25. Controle e avaliagdo dos impactos da agdo culturais 11212 (1 ]1
Total 70| 69|65 |56

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuacdes atribuidas a cada indicador cultural, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade cultural, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagdo, conforme expde 0 quadro a seguir, constatando-se as baixas
pontuaces atingidas em comparagao as demais avaliagdes de indicadores.

Sinaleiro de sustentabilidade cultural

Pontuacdes Atribuidas 2 3
Classificacdo por dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitavel
Cultural 25 26a50 | 51a7h

Fonte - Elaborado pela autora.




Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que apenas Olempresa atingiu resultado satisfatdrio, considerando um nivel
ideal de sustentabilidade cultural as demais apresentaram niveis aceitaveis,
ilustrado a seguir no quadro.

Painel de Sustentabilidade cultural

51 52 53 54 55 57 58 59 60

61 62 63 64|65 |66 67 686970 |71 72 73 T4 75

Fonte - Elaborado pela autora.
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Com base nos resultados encontrados para cada dimensdo foi possivel
construir o sinaleiro e o painel de sustentabilidade empresarial, conforme
ilustra a seguir nos quadros, sendo possivel visualizar em que nivel de
sustentabilidade cada uma das empresas participantes da pesquisa estao,
havendo uma grande diferenca nas pontuagoes atingidas embora com mesmo
ramo de atuacao produtiva. Vale ressalta que em numa das dimensoes as
empresas apresentaram niveis criticos de sustentabilidade, sendo
imprescindivel a cada caso, uma posterior analise dos indicadores uma a um
para verificagdo de possiveis situagies de criticas exclusiva em algum
indicador.

Sinaleiro de sustentabilidade Empresarial
N° de Indicadores - 103

Classificaiﬁu Puntuaiéu

Alerta 104 & 206
Aceitavel 207 a 309

Pontuagdes atingidas para definir o nivel de sustentabilidade empresarial

Empresa | Social | Cultural | Econdmica | Ambiental | Sustentabilidade Empresarial

Fonte - Elaborado pela autora.




Painel de Sustentabilidade cultural
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Fonte - Elaborado pela autora.

Consideracoes finais

Por acreditar que a sociedade alagoana almeja a construcdo de um Estado
mais sustentavel e com oportunidades justas e prosperas para seus cidaddos,
foi crido esse manual, considerando que os atores do contexto agroindutrial
sucroenergético de Alagoas, conscientes de sua grande influéncia e atuacdo,
devem promover o crescimento desse seguimento industrial alicercado no
desenvolvivemento equilibrio econdmico com o0s aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais e devem analisar, agir e construir metas
atingiveis em todas as dreas a cadeia de seus processos, agregando valor ao
negdcio, promovendo atitudes, condutas e que cooperem para o bem da
sociedade a qualidade de vida. Assim, almeja-se contribuir com este material
para a construgdo de diagndstico, indice e proposicdo de anuario de
sustentabilidade.
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