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Essa gestéo trata-se de uma dimenséo abrangente e complexa, de carater
eminentemente politico, uma vez que da poder a pessoas, poder esse que é legitimo
no contexto educacional, na medida em que é promovido tendo por orientacdo a
contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e formacao
dos alunos, com a participagéo dos pais, da comunidade interna e externa da
escola.
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RESUMO

Este estudo tem como tematica a participacao de pais ou responsaveis nos processos
de gestédo no Instituto Federal de Alagoas e se constitui em uma pesquisa aplicada
gue tem como objetivo sistematizar praticas educativas para o trabalho em gestao no
ambito do Ifal. Situado na Area de Ensino e desenvolvido no Programa de Pds-
Graduacao em Educacéao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), na linha de pesquisa
Organizacdo e Memoria dos Espacos Educativos da EPT, assume uma perspectiva
metodoldgica com abordagem qualitativa. O universo de analise € composto pelos
pais ou responsaveis de estudantes e os servidores das Equipes Pedagdgicas e da
Gestdo do Ensino de dois campi do Ifal localizados na Mesorregido do Sertéo
Alagoano. Como procedimento metodoldgico, utilizou-se de pesquisas documental,
bibliografica e a aplicacdo de questionarios estruturados, em trés etapas: I) Pesquisa
diagndstica dos espacos de participacdo de pais ou responsaveis na gestdo e das
praticas de gestdo realizadas no Ifal; IlI) Definicho e desenvolvimento do
protétipo/produto educacional; 1ll) Aplicacdo teste e avaliacdo do Prototipo. Na
avaliacao do produto, os participantes da pesquisa ponderaram sobre a qualidade do
material, sua adequacao ao perfil do publico-alvo e sobre a relevancia do contetudo
apresentado. Com os resultados da discussdo, materializou-se um Produto
Educacional, para avaliacdo dos servidores das Equipes Pedagogicas e da Gestédo do
Ensino, com o intuito de utilizacdo como instrumento formativo de pais ou
responsaveis. Os resultados do estudo indicam que ainda é necessario desenvolver
canais de informacdo e de formacdo que promovam a participacdo de pais ou
responsaveis na gestdo do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), de forma que os
espacos assegurados em normativos institucionais fortalecam a gestdo democrética

e participativa.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Espacos de Participacdo. Participacdo de Pais na
Gestéo. Educacéo Profissional e Tecnologica. Ensino na EPT.



ABSTRACT

The theme of this study is the participation of parents or guardians in management
processes at the Federal Institute of Alagoas. It is an applied research project that aims
to systematize educational practices for management work within the scope of Ifal.
Located in the Teaching Area and developed in the Graduate Program in Professional
and Technological Education (ProfEPT), in the research line Organization and Memory
of Educational Spaces in EPT, it takes a methodological perspective with a qualitative
approach. The universe of analysis is made up of the parents or guardians of students
and the staff of the Pedagogical and Teaching Management Teams of two Ifal
campuses located in the Sertdo Alagoano Mesoregion. The methodological procedure
used was documentary and bibliographic research and the application of structured
guestionnaires in three stages: I) Diagnostic research into the spaces for participation
by parents or guardians in management and the management practices carried out at
Ifal; Il) Definition and development of the educational prototype/product; 111) Application,
testing and evaluation of the Prototype. When evaluating the product, the participants
considered the quality of the material, its suitability for the profile of the target audience
and the relevance of the content presented. The results of the discussion led to the
creation of an Educational Product for evaluation by staff from the Pedagogical and
Teaching Management Teams, with the aim of using it as a training tool for parents or
guardians. The results of the study indicate that it is still necessary to develop
information and training channels that promote the participation of parents or guardians
in the management of the Federal Institute of Alagoas (Ifal), so that the spaces
guaranteed in institutional regulations strengthen democratic and participatory

management.

Keywords: School Management. Spaces for Participation. Parental Participation in

Management. Professional and Technological Education. Teaching in EPT.
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1 INTRODUCAO

A gestdo escolar ou gestdo educacional configura uma mudanca de contexto
da educacao brasileira, como um esfor¢co de superacéo as teorias de administracédo
em direcdo a uma abordagem mais dinamica, participativa e democratica dos
processos escolares e de ensino. A concepcao de gestdo escolar democratica esta
amparada na Constituicdo Federal de 1988, regulamentada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDBEN — Lei Federal 9.394/96) e sistematizada no
Plano Nacional da Educagéo 2014-2024, por meio de diretrizes, metas e estratégias,
para promocao de uma construcao coletiva dos projetos e processos pedagoégicos do
ambiente escolar. Democratizar a escola, torna-la uma instituicdo aberta a
comunidade, passa pelo fortalecimento da participacao dos pais ou responsaveis nos
processos de gestédo escolar. A participacao destes na escola e na vida escolar dos
estudantes tende a contribuir para o éxito na formacdo humana e profissional das
novas geracoes.

A Constituicao Federal, no capitulo “Da Educacéo, da Cultura e do Desporto”,
estabelece que as instituicdes escolares devem se pautar na gestdo democratica. Tal
alicerce da Carta Magna é fundamental a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e ao
Plano Nacional de Educacédo 2014-2024, na normatizacdo de que os sistemas de
ensino definam normas para a gestdo democratica em consonancia com suas
peculiaridades, seguindo os principios [...] da participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagoégico da escola e a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas — Ifal é uma
autarquia federal, com educacdo profissional, basica e superior, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino. O Regimento Geral do Ifal define que a autarquia
tem como func¢éo social a promocéo da educacéo cientifico-tecnologica e humanistica,
tendo o trabalho como principio educativo, visando a formagdo do homem
desenvolvido multilateralmente, de modo que permita ao homem cidaddo e
trabalhador participar, ativamente e de forma ética, do processo de construcao social,
politica e cultural (Ifal, 2018).

Ainda de acordo com o Regimento Geral do Ifal, o Departamento de Ensino é

orgdo vinculado hierarquicamente a Dire¢cdo Geral do campus, responsavel pelo
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planejamento, acompanhamento e avaliacdo das politicas de ensino, no ambito do
campus, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC e da Reitoria do Ifal.
Dentre as competéncias e atribuicbes do Departamento de Ensino do campus,
destaca-se: (A) promover conjuntamente com as coordenacdes e/ou departamentos
atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem dos cursos em nivel basico, técnico, tecnoldgico, licenciatura e
bacharelado, no ambito de sua competéncia; (B) promover reunibes com a
comunidade interna e externa, pais, empresarios, profissionais de educacao, visando
ao acompanhamento e a avaliacdo das atividades implementadas no campus.

As Equipes Pedagogicas e as de Gestdo do Ensino, na RFEPCT, sao
compostas por servidores Técnico-Administrativos em Educacéao e por Docentes: seja
nos campi, lotados em um Departamento de Ensino ou Dire¢cdo de Ensino e suas
coordenacdes (pedagdgica, de curso, de formacéo geral, de apoio académico, de
nacleos de inclusdo), seja na Reitoria, lotados na Pré-Reitoria de Ensino e suas
coordenacdes. Dentre as carreiras dos cargos técnico-administrativos em educacao
esta a de Pedagogo-Area, que integra estas equipes nos campi e na Reitoria, e tem
como fontes normativas: a Lei n° 11.091/2005 que estrutura o plano de carreira dos
cargos técnico-administrativos em educacdo (PCCTAE) e, o Oficio Circular n°.
15/2005/CGGP/SAA/SE/MEC que, mesmo sem efeitos legais desde 14 de marco de
2017, quando o MEC divulgou o oficio circular n°. 1/2017/COLEP/CGGP/SAA-MEC,
entretanto, na prética, permanece utilizado como referencial pelas areas de gestédo de
pessoas das Instituicdes Federais de Ensino em todo o Pais. Sdo também servidores
Técnicos, no interior das escolas da RFEPCT, como por exemplo o cargo de
Pedagogo-Area do pesquisador deste estudo, que contribuem para que os alunos
adquiram informac0des, habilidades e valores socialmente relevantes, em uma acgéo
educativa desenvolvida por meio de processos educativos complementares, como a
comunicacao interativa e a vivéncia coletiva, conduzidos pelos servidores técnicos,
gue sao trabalhadores em educacao ndo-docentes que atuam nas unidades de ensino
em todo o pais (Brasil, 2004).

O apreco pela tematica da Gestdo Democratica tem a sua génese no Curso
Superior em Licenciatura Plena em Pedagogia, na Universidade Estadual de Alagoas
(2001-2006), por meio das aulas da disciplina de Gestdo Educacional | e I,
culminando em um Trabalho de Conclus&o de Curso sob titulo: GESTOR ESCOLAR:
DIVERSOS MOMENTOS NA HISTORICIDADE EDUCACIONAL E SEU PAPEL NA
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CONTEMPORANEIDADE. Ainda nos anos de 2006 e 2007 foi possivel cursar uma
Especializacdo em PEDAGOGIA E OS DESAFIOS A GESTAO: NOVOS MERCADOS,
tendo em sua conclusdo uma monografia sob titulo GESTAO ESCOLAR: UMA
MUDANCA PARADIGMATICA. Com a concluséo da graduacgio e a aprovagdo no
Concurso Publico para Secretario Escolar, Cargo de Nivel Superior, da Secretaria
Estadual de Educacdo de Alagoas, as primeiras experiéncias de trabalhar em
ambiente escolar se tornou uma realidade, no periodo de 2006 a 2014.

Em 2014, por meio da Portaria n® 1.834, de 19 de agosto de 2014, é publicada
no Diéario Oficial da Uni&o, a nomeacao para o cargo de Pedagogo-Area do Instituto
Federal de Alagoas, para atuacao profissional no Campus Piranhas. Naquele campus,
desenvolvi também funcdes de Coordenador Pedagdgico, de Chefe de Departamento
de Ensino e de Diretor-Geral substituto, o que promoveu a possibilidade de
experienciar mais sobre a gestao escolar e as possibilidades de utiliza-la em favor da
comunidade académica. Guardo com muito carinho a portaria de elogio por relevancia
profissional, recebida do campus Piranhas, Portaria n® 131, de 10 de janeiro de 2020:
“elogiar o servidor pelos relevantes servigos prestados a este Instituto Federal de
Alagoas - Campus Piranhas, no periodo de 29/08/2014 a 10/01/2020,
desempenhando as atividades com profissionalismo, competéncia, responsabilidade,
coleguismo, conduta ilibada e alto comprometimento das a¢6es no ambito de sua
atuacao”. Em 2020, fui removido para o campus Santana do Ipanema, e no presente
ano de 2023, desenvolvo a funcdo de Coordenador Pedagdgico.

A partir dessa trajetéria profissional como Pedagogo, Técnico-Administrativo,
lotado no Departamento de Ensino e Coordenador Pedagdgico do Santana do
Ipanema, do Instituto Federal de Alagoas, surgiu uma inquietacdo a partir da
percepcao de auséncia dos pais ou responsaveis no acompanhamento dos processos
de ensino dos filhos estudantes, bem como da participacdo na tomada de decisdo no
ambito da gestdo escolar da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), como
problematizacéo desse trabalho.

Diante do exposto, propde-se nesse estudo revisitar os processos de gestao
do ensino e os espacos de participacao de pais ou responsaveis na gestao escolar do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal), tendo como objetivo geral desenvolver material
didatico/instrucional sobre a participacdo de pais e responsaveis nos processos de
gestédo do ensino na Educacao Profissional e Tecnoldgica. Como hipotese, indica-se

a necessidade de aprimoramento dos canais de informagdo e de formagéo para
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promover a participacdo engajada de pais ou responsaveis de estudantes do Instituto
Federal de Alagoas na gestao escolar.

De forma complementar, o estudo objetiva especificamente: (A) realizar um
levantamento bibliografico sobre a participacdo dos pais ou responsaveis nos
processos de gestdo do ensino na educacao profissional e tecnolégica; (B) identificar
0s espacos de participacdo de pais ou responsaveis na gestdo do ensino e das
praticas de gestdo que buscam aproximar os pais da gestdo escolar do campus do
Ifal; (C) analisar as praticas de gestdo do ensino e 0s espacos de participacdo dos
pais na gestdo escolar do campus do Ifal; (D) desenvolver o protétipo do produto
educacional sobre a organizacdo dos espacos de gestdo do ensino de modo a
promover a participacdo de pais e responsaveis nos processos de gestdo da EPT; (E)
aplicar e avaliar o produto educacional.

Situado na Area de Ensino da CAPES!e desenvolvido no Programa de PGs-
Graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), na linha de pesquisa
Organizacdo e Memoria dos Espacos Educativos da EPT e ao macroprojeto
Organizacdo de espacos pedagogicos da EPT, este estudo tem como objetivo geral
desenvolver material didatico/instrucional sobre a participacdo de pais ou

responsaveis nos processos de gestdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3.2 Organizacdo e Memodrias de Espagos Pedagdgicos na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) - Trata dos processos de concepgao e
organizacgado do espaco pedagdgico na Educacgéo Profissional e Tecnolégica,
com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares, que possibilitem
formacéao integral e significativa do estudante, sustentados no trabalho como
principio educativo e na pesquisa como principio pedagdgico, em espagos
formais e ndo formais. Considera, também, a construcao temporal, através
dos estudos de meméria da Educacdo Profissional e Tecnolégica, que ao
longo do tempo, vem configurando os processos de ensino e de organizagéo
de seus espacos pedagdgicos.

Il - Macroprojetos de Pesquisa e Desenvolvimento que estruturam a Linha 2
de Pesquisa - Organizacao e Memdrias de Espacos Pedagdgicos na EPT
Macroprojeto 6 — Organizacdo de espacos pedagoégicos da EPT - Abriga
projetos que trabalham questfes relacionadas a organizagdo e ao
planejamento de espagos pedagdgicos, formais e ndo formais, da pesquisa,
do ensino, da extensao e da gestdo da EPT. Os projetos devem investigar as
relacdes desses espacos com a EPT e as suas interlocu¢cdes com o mundo
do trabalho e os movimentos sociais (ProfEPT, 2022a, p. 3-5)

1 A Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundagéo do Ministério
da Educacéo (MEC), desempenha papel fundamental na expansao e consolidacdo da pds-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados da Federac&o. A Area de Ensino integra a
Grande Area Multidisciplinar, uma das quatro areas criadas em 6 de junho de 2011, pela Portaria
CAPES n° 83/2011.
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Para atender a este estudo, o texto esté estruturado em 6 se¢des, a iniciar pela
Introducdo e mais 5 capitulos. Na segunda secao, € apresentada a fundamentacao
tedrica. Na terceira secao, a metodologia utilizada em todo o percurso do estudo. A
quarta secéo refere-se a andlise dos dados e, na quinta secdo, aborda-se o Produto

Educacional. Por fim, na sexta se¢ao, as consideracoes finais do estudo.
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2 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO DE PAIS OU RESPONSAVEIS

2.1 A gestdo democrética na legislagcdo nacional

A utilizacéo da terminologia Gestéo Escolar, pautada a partir dos movimentos
em defesa da democratizacdo na década de 80, configura uma mudanca no contexto
da educacao brasileira, como um esforco de superacao as teorias de administracao
em direcdo a uma abordagem mais dinamica, participativa e democratica dos
processos escolares, com a proposta da melhoria da qualidade do ensino, na
perspectiva da formacdo integral do cidaddo, tendo o trabalho como principio
educativo.

A gestdo surge como superacdo das limitacdes de enfoque fragmentado,
simplificado e reduzido do conceito de administracdo. A gestdo educacional, em
carater amplo e abrangente, do sistema de ensino, e gestéo escolar, referente a escola,
demanda preparagdo e envolve a capacidade de tomar decisfes de forma
compartilhada e comprometimento com a implementacéo das decisdes tomadas. A
|6gica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e € caracterizada pelo
reconhecimento da importancia da participacao consciente e esclarecida das pessoas
nas decisdes, com vistas a melhoria das acées e processos educacionais, voltados
para a melhoria da aprendizagem dos alunos e sua formacéo. O enfoque da gestéo
educacional ndo prescinde nem elimina o enfoque da administracdo, apenas o supera,
dando a este um novo sentido, mais significativo, colocando-o a servico e como
substrato do trabalho de gestdo. A utilizacdo do termo gestdo ndo corresponde a
simples substituicao terminoldgica, mas sim da proposta de um novo entendimento
dos processos e das relacdes da educacédo com a sociedade e das pessoas dentro
da escola (Luck, 2015).

A concepcao de gestdo escolar democratica esta amparada na Constituicdo
Federal de 1988, regulamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN — Lei Federal 9.394/96), e no Plano Nacional da Educacdo 2014-2024,
instituido pela Lei n® 13.005, de 2014.

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.
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Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de apender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es pubicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizac&o dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI — gestdo democratica do ensino publico, naforma da lei;

VIl — garantia de padréo de qualidade;

VIl — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar publica, nos termos da lei federal (Brasil, 2023a, p. 170-171, grifo
Nosso).

A gestdo democratica consta dentre os 8 principios-base do ensino do Brasil
no artigo 206 da Constituicdo Federal, bem como no artigo 3° da LDB 9.394/96, inciso
“VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao dos
respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal”. Nos artigos seguintes, a lei
trata no Art. 12 das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, dentre elas a
articulacdo com as familias e a comunidade, com a criacdo de processos de
integracdo da sociedade com a escola, informando aos pais ou responséveis sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo da proposta
pedagogica da escola. No Art. 13, as incumbéncias sdo dos docentes no ambito
escolar, na colaboracdo nas atividades de articulacdo da escola com as familias,
zelando pela aprendizagem dos alunos.

Um recente avanco no aprimoramento da gestdo democratica da educagéo em
todo o pais foi a sancao do presidente Luiz Incio Lula da Silva da Lei 14.644, de 2 de
agosto de 2023, que estabelece regras para o estabelecimento e funcionamento dos
conselhos escolares e dos foruns de conselhos escolares. A regulamentacgdo teve
origem no projeto de lei (PL 2.201/2022), de autoria da deputada Luiza Erundina (Psol-
SP), aprovado no Senado em 11 de julho, com o relatério do senador Conflcio Moura
(MDB-RO), e traz alteracdes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
9.394/1996) para prever a instituicdo de Conselhos Escolares e de Foruns dos
Conselhos Escolares. O Art. 14, 8 1°, regulamenta o Conselho Escolar, como 6rgao
deliberativo, composto do Diretor da Escola, e de representantes das comunidades
escolar e local, eleitos por seus pares, inserindo 0s “pais ou responsaveis” como uma
das 5 categorias de representacéo. A finalidade do Férum dos Conselhos Escolares é

o fortalecimento dos Conselhos Escolares e a efetivagcdo do processo democratico
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nas unidades educacionais, visando a melhoria da qualidade da educacao, norteado
pelos principios da democratizacdo da gestdo, da democratizacdo do acesso e
permanéncia e da qualidade social da educacéo (Brasil, 2023b).

A Lei n® 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo - PNE, com
vigéncia por 10 (dez) anos, estabelece 20 (vinte) metas, acompanhadas de suas
respectivas estratégias, para o periodo de 2014-2024, por meio das diretrizes do PNE,
em seu artigo 2° inciso “VI — promocéo do principio da gestdo democratica da
educacéo publica”, além da obrigatoriedade dos sistemas de ensino nos Estados, no
Distrito Federal e nos Municipios, aprovarem leis especificas disciplinando a gestao
democratica da educacéo publica em seus ambitos de atuacéo, no prazo de 2 (dois)
anos contado da publicacéo da lei.

Com o potencial de trazer significativos avangos para a educacgao brasileira,
este segundo PNE aprovado por lei na histéria da educacéo brasileira, versa em suas
metas 7 e 19, sobre a gestdo democratica e estimula a participacdo da comunidade

escolar.

Meta 7: fomentar a qualidade da educacao bésica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb (...).

Estratégia 7.4. induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de
educacédo basica, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliagdo
que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a
elaboracao de planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade
educacional, a formacao continuada dos (as) profissionais da educagéo e o
aprimoramento da gestdo democratica;

Estratégia 7.16. apoiar técnica e financeiramente a gestéo escolar
mediante transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos
recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo
desenvolvimento da gestdo democratica.

Meta 19. assegurar condi¢cdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagcéo
da gestdo democrética da educacéo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica & comunidade escolar, no &mbito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para
tanto.

Estratégia 19.4. estimular, em todas as redes de educagéo bésica, a
constituicdo e o fortalecimento de grémios estudantis e associa¢cfes de pais,
assegurando-se lhes, inclusive, espac¢os adequados e condicdes de
funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulagédo orgénica com os
conselhos escolares, por meio das respectivas representacoes.

Estratégia 19.6. estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacéo, alunos(as) e seus familiares na formulagéo dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestéo escolar e regimentos
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escolares, assegurando a participacdo dos pais na avaliacdo de docentes e
gestores escolares (Brasil, 2015, p. 61-62 e 83-84, grifo nosso).

Nessa trilha, a gestdo democratica no contexto da legislacéo brasileira, através
de metas, estratégias e diretrizes, € medida para promoc¢ao do envolvimento de toda
a comunidade escolar, conclamando a participacdo no ambito educacional, com o
objetivo de descentralizar agGes e de favorecer o compartilhamento de decis6es, de
maneira que esse principio legal seja efetivado nos sistemas de ensino e nas unidades

escolares, nos Estados e Municipios e no Distrito Federal.

A importancia da integragdo da comunidade na escola decorre, em primeiro
lugar, da necessidade de controle democratico do Estado pela populagéo
usuéaria (BOBBIO, 1989); em segundo lugar, da propria natureza da
educacédo fundamental que supde, pelo menos num grau minimo, a
continuidade entre educacéo familiar e escolar. No primeiro caso, trata-se
de reconhecer que, numa democracia, ndo basta a participagéo popular nas
eleicdes de membros do executivo e do legislativo. E preciso que os
cidadaos se fagcam presentes no local mesmo em que 0s servigos a que tém
direito s&o oferecidos pela agéo do Estado (Paro, 2016, p. 227).

A gestdo escolar democratica e participativa € uma politica educacional
fundamental no processo de elaboracdo, implantacdo, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de todas as questdes inerentes ao espaco educativo, e
representa a participacdo da comunidade escolar nos assuntos pedagdgicos, politicos,
administrativos e financeiros da unidade escolar. Dourado (2008) apresenta uma
definicdo de Gestdo Democratica nos alicerces da participacdo para um trabalho

conjunto no espaco escolar, como ruptura de estruturas autoritarias:

A gestdo democrética é entendida como um processo de aprendizado e de
luta politica que n&o se circunscreve aos limites da pratica educativa, mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo de canais de efetiva participacéo e de
aprendizado do jogo democrético e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritario que permeiam as rela¢des sociais €, no seio
dessas, as praticas educativas (Dourado, 2008, p. 79).

Portanto, as politicas educacionais adotadas pelo Governo Federal, desde a
Lei n® 9.394/96, representam esforgcos para democratizar a participacdo e as
deliberacdes da comunidade escolar: profissionais, estudantes, pais/responsaveis e
gestores, com o intuito de alcancar a cada dia mais autonomia para que esse ambiente
escolar tenha um grau de independéncia e liberdade para a coletividade pensar,

discutir, planejar, construir e executar seu projeto politico pedagdgico, entendendo que



26

neste esté contido o projeto de educacao ou de escola que a comunidade deseja, bem
como a definicdo dos processos de participacdo no dia a dia da unidade escolar,
visando a superacdo das estruturas autoritarias, centralizadoras, fragmentadas e

burocraticas, para uma sociedade mais justa e igualitaria (Brasil, 2004).

2.2 A participacdo de pais ou responsaveis na gestao escolar

A gestdo democratica € uma forma de gestdo da escola que envolve a
participagéo de todos os segmentos da comunidade escolar: estudantes, professores,
servidores técnicos, pais ou responsaveis, equipe gestora e comunidade. Para que
ela aconteca, € necessario desconstruir as prerrogativas de decisdo sobre a escola,
viabilizar processos e instancias deliberativas, na construcdo de propostas coletivas

de educacéo a fim de promover uma educacgéao de qualidade.

Figura 1 — Mecanismos de participacdo na Gestdo Democratica

Elaboracao coletiva
do Projeto Politico
Pedagégico (PPP)

Eleicao para
Diretores

Conselho Conselho de
Escolar Classe
Gestao
Democratica
Grémio Autonomia
Estudantil administrativa,

pedagoégica,
financeirae
juridica
Associacao de Pais, :
Mestres e : Conselhos de
Funcionarios Representantes dos

Conselhos de Escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2023), adaptado de Dourado (2006), Liick (2013), Paro (2017).
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Os diversos mecanismos de participacao na gestdo democratica (a elaboragéo
coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP); a eleicédo para diretores; os Conselhos
Escolares; as Associacfes de Pais, Mestres e Funcionarios; o Grémio Estudantil; os
Conselho de Classes; os CRECEs (Conselhos de Representantes dos Conselhos de
Escola); e demais érgaos similares representativos da comunidade), a participacao de
pais ou responsaveis na escola corresponde aos ideais pedagdgicos da gestédo
democratica, o que pode trazer contribuicdes para o éxito na formacdo humana e
profissional dos alunos.

A relacdo familia-escola na atual legislacao brasileira j& tem seus marcos legais
definidos claramente por meio de diretrizes, com metas e estratégias para o éxito da
participacdo da comunidade escolar nas unidades escolares publicas em todo o Pais,
no incentivo a participacdo dos pais ou responsaveis nas escolas dos filhos, no
movimento de articulacdo entre essas duas instancias sociais, na busca pela

consolidacéo da gestdo democratica do ensino como principio constitucional.

Por pequena que seja, em comparacao com tudo o que ha por fazer na escola,
a contribuicdo que os pais podem dar para o processo pedagogico escolar
precisa ser levada em conta para evitar o risco de se ignorar algo que é
imprescindivel para o bom desempenho dos alunos (Paro, 2001, p. 111).

Nessa relacdo familia-escola, entre professores, equipe técnico-pedagogica,
funcionérios, alunos, pais e comunidade, Lick (2013) apresenta 5 formas de
participacdo no contexto escolar, desde a participacdo da vontade individual até a
expressao efetiva de compromisso social, objetivando a cooperacao e a interacéo nas
acOes conjuntas do percurso administrativo, pedagdgico e financeiro da escola: (1) A
participacdo como presenca; (2) A participacdo como expressao verbal e discusséao;
(3) A participacdo como representacdo politica; (4) A participacdo como tomada de
deciséo; (5) A participacdo como engajamento.

Tabela 1 — Formas de participacédo no contexto escolar.

FORMAS ASPECTOS

o . E participante quem pertence a um grupo ou organizacao,

(1) A participagdo .
independente de sua atuacao nele, como, por exemplo,
como presenca

7

guem é membro de uma escola, de um grupo de



(2) A participacéo

como

verbal e discussado

expresséao

(3) A participacéo

como representagdo

politica

(4) A participagéo

como

decisao

tomada

de
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professores, de associacdo de pais e mestres etc. Essa
participacdo pode, muitas vezes, ocorrer por
obrigatoriedade, por eventualidade ou por necessidade e
ndo por intencdo e vontade propria.

A participacdo com essas caracteristicas e, portanto,
muitas vezes limitada. E facil observar que ela ndo passa,
com muita frequéncia, de simples verbalizacdo de
opinides, de apresentacdo de ideias, de descricdao de
experiéncias pessoais e de fatos observados, sem se
promover 0 avango num processo compartilhado de
entendimento sobre as questdes discutidas e de tomada
de deciséo para o enfrentamento de desafios e superacéo
de limitagbes, que corresponda também ao
compartilhamento de poder e de responsabilidade por sua

realizacao.

Essa forma de participacdo é, portanto, tipicamente
praticada nas sociedades e organizacdes democraticas.
Ela pode, no entanto, ser expressa como um arremedo de
participacédo e como uma falsa democracia. Isso porque,
considerando o sentido classico de democracia como o
governo do povo, pelo povo e para o povo, participar ndo
significa simplesmente delegar a alguém poderes para
agir em seu nome, desresponsabilizando-se pelo apoio e

acompanhamento ao seu trabalho.

Essa pratica tem sido, no entanto, muito mais associada
a preocupacdo com a solucdo de problemas definidos
anteriormente pelo dirigente da escola e sobre 0s quais
0os demais membros da comunidade escolar deixam de
ser envolvidos na andalise de seu significado e
desdobramentos. N&do se discute, por exemplo, qual o
papel de todos e de cada um na vida da escola, qual o
significado pedagdgico e social das solugcbes apontadas
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na deciséao; que outros encaminhamentos poderiam ser

adotados de modo a obter resultados mais significativos.

O engajamento representa o nivel mais pleno de
participacdo. Sua pratica envolve o estar presente, o
oferecer ideias e opinides, 0 expressar o pensamento, 0
L analisar de forma interativa as situagbes, o tomar
(5) A participagao . ) .
. decisdes sobre o encaminhamento de questbes, com
como engajamento . _
base em anélises compartilhadas e envolver-se de forma
comprometida no encaminhamento e nas acoes
necessérias e adequadas para a efetivacdo das decisdes

tomadas.

Fonte: Lick (2013).

A participacdo de pais ou responsaveis no contexto escolar, por meio dos
instrumentos legais, deve ser incentivada pela escola na perspectiva da participacao
como engajamento, pois nessa forma de participacdo esses membros podem
envolver-se dinamicamente nos processos sociais e assumir responsabilidade por agir
com empenho, num movimento que supere o autoritarismo, a alienacao, a passividade,
a centralizacdo, a cobranca e o controle, visando a promocéo qualitativa de tomada
de decisdes, em contraste com a gestéo hierarquica paternalista ou autoritaria (Ltck,
2013).

2.3 A Rede Federal de EPT e a gestdo democrética no IFAL

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT),
inicia sua historia em 1909, com a criacao de 19 escolas de Aprendizes e Artifices pelo
presidente Nilo Pecanha, destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito.
Dessas escolas surgiram os Centros Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgicas, os CEFETS, que hoje sao “importante estrutura para que todas as
pessoas tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas” (Brasil,
2022a). Essa historia da EPT no Brasil € marcada por debates que demonstram a
existéncia da dualidade educacional, com a formacéao profissional “[...] reservada as

classes menos favorecidas, estabelecendo-se uma nitida distingdo entre aqueles que
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detinham o saber (ensino secundario, normal e superior) e 0s que executavam tarefas
manuais (ensino profissional) (Brasil, 1999, p. 2).

Nesse histérico da Educacédo Profissional e TecnolOgica no Brasil, € possivel
dar énfase em marcos juridicos, nos 112 anos de EPT no Pais, iniciando com as
Escolas de Aprendizes e Artifices até os dias atuais com os Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs):

Tabela 2 — Marcos juridicos da EPT.

ANO EVENTO

1909 Escolas de aprendizes e artifices: Decreto n° 7.566

1942  Criacao do Senai: Reforma Capanema
1946  Criagao do Senac: Decreto-Lei n° 8.621
1961 12 Leide Diretrizes Basicas da Educacéo: Lei n® 4.024

1971 EPT torna-se obrigatoria: Lei n® 5.692

1982 EPT torna-se facultativa a cada escola: Lei n° 7.044

A educacdo como preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao:

Lkt Constituicao Federal

1991 Criagéo do Senar: Lein® 8.315

1996 Preparacao do jovem para vida social, politica e produtiva: Lei n® 9.394
1997 EPT torna-se distinta do Ensino Médio: Decreto n° 2.208
1999 Expanséao dos Cursos Superiores de Tecnologia

2004  EPT integrada ao Ensino Médio Regular: Decreto n°® 5.154

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e IFs: Portaria MEC n° 870, Lei

ZALLE n®11.741, Lein®11.892

Definicdo de Diretrizes Curriculares Nacionais para EPT: Resolucao
CNE/CEB n° 6

2017  EPT articulado ao Ensino Médio Regular: Lei n® 13.415

2012

Cursos Técnicos, Qualificacdes Profissionais e Aprendizagem:

ANLE Resolucdo CNE/CEB n° 3

42 Edicao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos: Resolugéo

2020 ~NE/CEB n° 3

2021  Definicdo de Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais: Resolu¢do



31

CNE/CP n° 1

Diretrizes Operacionais para a Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA):
2021 ~

Resolucdo CNE n° 1
2021 Nova portaria do Programa de Aprendizagem Profissional: Portaria/MTP

n°® 671/2021

Resolucdo CNE/CP 1/22 — Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
2022 para a formacao de professores da educacao profissional técnica de
nivel médio.

2023 Lei 14.645/23 - Politica Nacional de Educacédo Profissional e Tecnoldgica
Fonte: Observatério da EPT (2023).

Um século depois, por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é
instituida a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A Lei n°
11.892/2008, constituida pelas seguintes instituicbes: | — os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia; Il — a Universidade Tecnologica Federal do Parang;
Il — os Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica Celso do Rio de Janeiro e de Minas
Gerais; IV — as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (Brasil,
2008b). Em 2012, sua redacéo foi atualizada pela Lei n® 12.677 de 2012, para incluir
o Colégio Pedro Il na RFEPCT.

Os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e
das politicas de educacao profissional e tecnoldgica do governo federal. Sdo
caracterizados pela ousadia e inovacdo, necessarias a uma politica e um
conceito que buscam antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democratica e socialmente justa (Pacheco, 2010, p. 11)

Pelas caracteristicas da organizacao curricular dos Institutos Federais, com
oferta da Educacéo Basica até a Pés-Graduacdo, cada campus da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, € um espaco de formacdo e de
producdo de conhecimento, por meio do compartilhamento de ideias, para formacéao
de uma cultura de participacédo, numa rede de saberes que entrelaca cultura, trabalho,
ciéncia e tecnologia em favor da sociedade, estabelecendo a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.

Aescola, seja do nivel que for, € parte da comunidade e, na maioria dos casos,
0 Unico espago publico de integragdo, organizacao e lazer disponivel. Dessa
forma, deve estar, permanentemente, aberta a populagéo e firmar-se como
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um efetivo polo cultural. Para isso, torna-se indispensavel um trabalho
integrado entre Conselhos e Dire¢Bes. Nosso objetivo central, nesse aspecto,
deve ser a disponibilizacdo de todos os espacos escolares/académicos para
a comunidade. Isso somente sera possivel a medida que as organizacfes
comunitarias passem a assumir, também, a tarefa de gerir esses espacos e
zelar pelo patriménio publico. Nao se trata de tarefa simples, mas é possivel
ser concretizada por meio do dialogo e da organizacéo (Pacheco, 2015, p. 9-
10).

De acordo com dados de 2023 da Secretaria de Educacgédo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC/MEC), através da Plataforma Nilo Pecanha, a Rede Federal
possui uma estrutura composta por 41 Instituicoes Federais e 656 unidades,
espalhadas por todo o pais, com a maior capilaridade de educacdo que existe no
Brasil, com mais de 1,5 milh&o de estudantes matriculados nos 11.814 mil cursos
ofertados e é reconhecida pela qualidade do ensino, pela diversidade de cursos e por
sua relevante atuacdo junto a populacdo e as empresas locais, atuando para
potencializar o que cada regido oferece de melhor em termos de trabalho, cultura e
lazer.

Figura 2 — Dados Académicos PNP
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Fonte: Plataforma Nilo Pe¢canha, Ano Base 2022, Edicédo 2023.

A criacéo do Instituto Federal de Alagoas (IFAL) deu-se por meio da integracéo
entre duas autarquias: a Escola Agrotécnica Federal de Satuba e o Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica (CEFET), a partir de 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei
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n°® 11.892, com todas as prerrogativas de uma instituicAo de ensino superior,
destacando-se na oferta de ensino técnico e tecnologico no Estado de Alagoas. O
Instituto Federal de Alagoas (Ifal), vinculado a RFEPCT, esta presente em 16 cidades,
de norte a sul do Estado de Alagoas: Arapiraca, Batalha, Coruripe, Maceid, Maragogi,
Marechal Deodoro, Murici, Palmeira do indios, Penedo, Piranhas, Rio Largo, S&o
Miguel dos Campos, Satuba, Santana do Ipanema e Vigosa. Assim, o Ifal integra o rol
de instituicbes escolares da RFEPCT comprometidas com a melhoria da qualidade da
educacdo e com a criacdo de condi¢des para a constru¢cao de uma sociedade menos
desigual, por meio de seus planos de expansdo impressos no Projeto Politico
Pedagogico Institucional — PPPI e referendado em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2019-2023.

Figura 3 — Area de abrangéncia do Ifal
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Fonte: Alves (2021).

Enquanto instituigéo federal vinculada ao Ministério da Educagéo, o Ifal defende
uma educacgdo profissional e tecnoldgica, publica e de qualidade socialmente
referenciada, como importante estratégia no desenvolvimento social do Pais, por meio
de principios que visam uma formacdao integral do cidadao trabalhador, unificando,
assim, as dimensdes da formacdo humana: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a

cultura; educacdo como transformacao da realidade; a reducéo das desigualdades
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sociais; preparacao para a vida cidada; insercdo social participativa; integracao entre
formacdo geral e profissional; formacdo critica, humanizada e emancipadora; o
desenvolvimento socioecondémico; a vinculacdo a educacdo basica; a educacao

publica de qualidade social (Ifal, 2019).

Portanto, faz-se necessério instituir principios gerais que norteiem a
conducdo do ensino, da pesquisa e da extensdo como tripé que articula a
reunificacdo entre cultura e producdo. Assim, decorrente do trabalho como
principio geral da acdo educativa, destacam-se como pressupostos
orientadores da proposicdo pedagodgica que se delineia: *« a gestido
democratica entendida como sintese superadora do dogmatismo, do
espontaneismo e do unilateralismo; * a unificacdo entre escola da cultura e
escola do trabalho, superando a dualidade estrutural antidemocratica, propria
da légica excludente; « a adogédo de conteudo politécnico numa perspectiva
histérica; « a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio; * a opcao
pelo método tedrico/prético, tomando o trabalho como forma de agéo
transformadora da natureza e de constituicio da vida social. (Ifal, 2019, p. 62)

No Instituto Federal de Alagoas, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPI), inserido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, é um exemplo
de normativo que apresenta em seu objetivo estratégico de n°® 5 o fortalecimento da
gestdo democratica e participativa, e descreve que as iniciativas devem ser baseadas
na promocao da participacdo social e da comunidade académica, pautadas nos
principios da gestdo democratica, com a mobilizacdo e a participacdo de gestores,
comunidade académica e sociedade nas tomadas de decisdes pela instituicdo (Ifal,
2019).

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 reafirma uma concepcéao
de ensino pautada na gestdo democratica e como uma de suas diretrizes gerais de
politica de ensino: “consolidar o processo de gestdo democratica na instituicéo,
conforme postula os principios da educacéao nacional contidos na Constituicdo Federal,
na LDBEN n° 9.394/1996, na Lei n® 11.892/2008 e legislacdes correlatas” (Ifal, 2019,
p. 122).

Desse modo, o Instituto Federal de Alagoas (Ifal), em harmonia com a
Constituicdo Federal, a LDBEN n° 9.394/1996, a Lei n° 11.892/2008, as legislacdes
correlatas, e os normativos internos, propde uma formacédo ampla e omnilateral,
concebida no ser humano em sua integralidade na busca de todas as suas
potencialidades, na perspectiva da emancipacdo humana e consciente de seu papel
na sociedade.

A discussédo da Gestdo Democratica no interior do campus, no Ensino Médio
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Integrado, requer uma politica publica pautada no critério basico da visdo que ela
assume quanto a sua concepc¢ao societaria e de educacao (Maldaner, 2016). Nesse
propésito, promover a participacdo dos pais ou responsaveis nos processos de gestao
escolar deve ser um caminho que ultrapassa o limite da mera participacdo e da
responsabilizagcdo, para seguir na 6tica das oportunidades de aprender as habilidades
de participacdo e a manutencdo da nocdo de participacdo no contexto da gestao
democratica construida nas lutas dos anos de 1980.

Sendo assim, para que haja a participacdo de pais ou responsaveis na gestao
da EPT héa a necessidade de Politicas Publicas na propria RFEPCT que favoregcam
essa participacdo, com estratégias que envolvam o0s sujeitos na producdo de
mudancas no interior da escola, de relacdes hierarquicas de tomadas de decisao para
mais relacées democraticas e participativas, ha busca de consenso em torno de ideias
gue vem sendo disseminadas e reorientam a gestéo da educacédo ao longo das duas
dltimas décadas (Shiroma et al., 2011).

As politicas de educacéo profissional buscam atender ao objetivo da inclusédo
dos trabalhadores no mundo do trabalho, mas se tornam precarias e promovem a
inclusdo em trabalhos precarizados, sofrendo criticas pelos préprios gestores publicos
da educacao profissional, pois os programas, projetos e acfes desenvolvidos no
ambito da educacéo e trabalho tém assumido um carater fragmentado, assistencialista
e compensatorio (Kuenzer, 2010). A Gestdo do Ensino no campus, tem um papel
estratégico no dialogo com a comunidade escolar e pode fomentar a aproximacgéo dos
atores sociais desse ambiente escolar, a partir das competéncias e atribuicdes
regulamentos no Regimento Geral do Ifal, do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional, florescendo o fortalecimento da
gestdo democratica com as iniciativas da participagéo social.

2.4 Os espacos de participacao de pais ou responsaveis na gestédo do IFAL

Paulo Freire, em seu pensamento politico e pedagdgico, buscou pensar uma
educacdo para além da sala de aula, com o objetivo de desenvolver pessoas
autbnomas, criticas e reflexivas, que possam construir uma sociedade mais justa e
democrética. Além disso, defendeu uma educacédo voltada para a insercdo das
classes populares na escola, a fim de que estas tivessem oportunidades de construir

conhecimentos e se tornarem criticas, com a transformacédo de sua condicédo de
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oprimidas para protagonistas e transformadoras da sua propria realidade. Nessa
seara, repensar a participacdo de pais ou responsaveis no ambito da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, é pertinente e caminha com os objetivos propostos para a

Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT):

A exigéncia da participacdo dos pais na organizagdo e gestdo da escola
corresponde as hovas formas de relacdes entre escola, sociedade e trabalho,
gue repercutem na escola nas praticas de descentralizagédo, autonomia, co-
responsabilizacao, interculturalismo. De fato, a escola ndo pode ser mais uma
instituicdo isolada em si mesma, separada da realidade circundante, mas
integrada numa comunidade que interage com a vida social ampla (Libaneo,
2001, p. 114).

Freire (2001, p. 127) convoca para uma reflexdo necessaria no ambiente

escolar:

[...] € absolutamente impossivel democratizar a nossa escola sem superar 0s
preconceitos contra as classes populares [...]. Sem abrir a escola a presenca
realmente participante dos pais e da sua prépria vizinhanga nos destinos dela.
Participar € bem mais do que, em certos fins de semana, ‘oferecer’ aos pais
a oportunidade de, reparando deterioracdes, estragos das escolas, fazer as
obrigacdes do préprio Estado. Participar € discutir, é ter voz, ganhando-a, na
politica educacional das escolas, na organiza¢do de seus orcamentos. Sem
uma forte convic¢éo politica, sem um discurso democratico cada vez mais
proximo da préatica democratica, sem competéncia cientifica nada disto é
possivel.

Caminhar com o pensamento freiriano requer uma mudanca no interior da
escola, do campus, no Instituto Federal de Educacéo, da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), para que o Ensino Médio Integrado
alcance os objetivos de uma concepc¢do que ultrapassa a dimensao pedagogica e
alcanca a dimensao politica da formacdo humana desejada para os participantes da
comunidade escolar. Freire, deixa assim o seu legado tedrico na educacdo para o
desenvolvimento de trabalho pedagdgico escolar que alcance mais éxito, beneficiando
sempre o0 aluno no seu processo de desenvolvimento e de aprendizagem.

O projeto politico-pedagdgico institucional do Instituto Federal de Alagoas
assume o objetivo de ampliar a qualidade da educacdo que desenvolve, com a
projecdo de metas a serem perseguidas: a ampliacdo do acesso aos seus cursos, a
permanéncia com sucesso dos estudantes na Instituicdo e a sua efetiva aprendizagem,
com vistas a conquista da qualidade social da educacdo ofertada. E, nessa

perspectiva, dentre os indicadores estabelecidos esté a constituicdo de espacos de
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atuacdo de pais ou responsaveis para que cada campus do Ifal seja um local de
exercicio da cidadania, para que haja essa relacdo com a familia possa auxiliar na
permanéncia e no éxito dos estudantes. Posto isso, por meio dos normativos do Ifal,
as reunides de pais, os plantbes pedagogicos e a participacdo dos
representantes legais dos estudantes no Conselho de Campus, sao espacos de
participacdo de pais ou responsaveis na gestdo dos campis do Ifal, para instituicdo e
fortalecimento de canais de participacdo popular e democratizacdo da gestao (Ifal,
2019).

Figura 4 — Espacos de participacdo de pais ou responsaveis na gestao escolar do
Ifal.
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FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Além das reunifes de pais, os plantdes pedagdgicos, formato de reunifes de
Pais e Mestres adotado no Ifal, sdo o principal espaco de participacdo de pais ou
responsaveis no ambito escolar, pois se configuram como espacos de reflexdo sobre
0S processos de ensino-aprendizagem, constituindo-se como uma via de méo dupla
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na qual participam pais, responsaveis, professores, equipe pedagdgica,
coordenadores de curso e a dire¢cdo da escola. Esses espacos de participacdo se
apresentam como uma das principais estratégias para a melhoria dos rendimentos
académicos na gestao escolar, pois essa parceria entre familia e escola, promove
beneficios aos estudantes: (A) melhora os resultados académicos; (B) desenvolve
habilidades sociais; (C) previne o absenteismo; (D) maior motivacdo para os estudos;
(E) aprimora as habilidades académicas; (F) fortalece a reputacéo escolar; (G) adoc¢ao
de comportamentos mais saudaveis; (H) previne o abandono escolar.

O Conselho de Campus (Concamp) é um érgao superior do campus, de carater
consultivo e deliberativo, instituido pelo Regimento Geral do Instituto Federal de
Alagoas, Resolucdo n°.15/CS/2018, de 05 de setembro de 2018. Sua finalidade é
regulamentar a execucao das normas aprovadas pelo Conselho Superior (CS) e pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), podendo complementé-las, no
ambito do campus, a fim de democratizar a tomada de deciséo nas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo, pés-graduacdo e administracdo geral. No que diz respeito a
participacdo de pais, 0 Concamp contard com a participacdo de 2 representantes
titulares e 2 suplentes dos responsaveis legais dos discentes do campus, que nao
sejam servidores do IFAL e ndo tenham matricula regular ativa. Esses representantes
serdo eleitos por seus pares, em reunido convocada pela Dire¢cdo-Geral do campus
especificando esse fim.

De acordo com o Art. 160 do Regimento Geral do Ifal, compete ao Concamp,
dentre outras atribuicdes: (A) subsidiar o diretor-geral do campus com informacdes
sobre assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de extensao; (B)
apreciar e aprovar 0os projetos e os planos de acédo, no ambito do campus; (C)
acompanhar e avaliar a execucdo da politica educacional institucional, em
consonancia com o PDI e o PPPI; (D) apreciar, referendar e encaminhar ao CEPE o
calendario académico anual do campus; (E) assessorar a direcdo-geral na divulgacao
das atividades desenvolvidas pela Instituicdo junto a comunidades interna e externa.
Os pais ou responsaveis, como membros do Conselho de Campus, terdo a
competéncia de: comparecer as reunides e participar das atividades do conselho,
contribuindo com o debate de matéria em discusséo, bem como requerer informacdes,
providéncias e esclarecimentos de assuntos ao presidente, propondo matéria sobre

questdes do campus, e desempenhar outras atividades que forem delegadas.
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3 METODOLOGIA

Durante muito tempo, as pesquisas qualitativas eram usadas como uma
alternativa & pesquisa quantitativa. Contudo, seu perfil transcende a mera anélise de
dados quantificaveis, constituidas de caracteristicas proprias, fundamentando-se na
subjetividade e ancorando-se na compreensdo da complexidade das experiéncias
humanas, na nocao da construcao social das realidades em estudo, no interesse em
explorar as perspectivas dos participantes, em suas praticas do dia a dia e em seu
conhecimento cotidiano relativo a questdo em estudo (Flick, 2009).

O universo de analise do estudo € composto pelos pais ou responsaveis de
estudantes e os servidores das Equipes Pedagdgicas e da Gestdo do Ensino de 2
(dois) campi do Ifal localizados na Mesorregido do Sertdo Alagoano. A fundamentacao
metodoldgica utilizou-se de pesquisas documental, bibliografica e a aplicacdo de
questionario estruturado, em trés etapas: |) Pesquisa diagnéstica dos espacos de
participacdo de pais ou responsaveis na gestao e das praticas de gestdo realizadas
no Ifal; Il) Definicdo e desenvolvimento do protétipo/produto educacional; I1l) Aplicacédo
teste e avaliacdo do Protétipo.

A pesquisa realizou-se a partir da andlise de livros e documentos oficiais que
discutem a gestdo democratica escolar, para compor as pesquisas bibliografica e
documental. Os arquivos foram coletados em acervo pessoal, livros impressos e sites
oficiais do governo, a partir dos conceitos centrais do estudo: “gestdo democratica” e
“participacéo de pais na gestao escolar”.

A pesquisa bibliografica fundamentou-se nos escritos de autores consagrados:
Freire (2001), Libaneo (2001), Dourado (2006, 2008), Flick (2009), Pacheco (2010,
2015), Luck (2009, 2013, 2015), Paro (2016, 2017), Gil (2017), Lidke e André (2018),
a partir de acervos proprios, para uma busca de autores consagrados que abordassem
0 objeto de estudo e o percurso metodolégico a ser seguido.

A pesquisa documental teve seu desenvolvimento a partir de sites oficiais
(Senado Federal; Supremo Tribunal Federal; Ministério de Educacdo e Cultura;
Instituto Federal de Alagoas), a busca dos enunciados: gestdo democratica e
variacdes da palavra democracia: democratica(s), democratico(s) e democratizacao,
participagcdo de pais, para um recorte acerca dos artigos, paragrafos, metas e
estratégias que tratassem da gestdo democratica. Neles, documentos legais como: a

Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
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(LDBEN — Lei Federal 9.394/96), o Plano Nacional da Educacédo 2014-2024, e o
Projeto  Politico-Pedagogico Institucional (PPPI), inserido no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023, do Instituto Federal de Alagoas, foram

visitados para uma interlocu¢éo com os teoricos.

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material j& publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso,
como livros, revistas, jornais, teses, dissertagbes e anais de eventos
cientificos. Todavia, em virtude da disseminacdo de novos formatos de
informacdao, estas pesquisas passaram a incluir outros tipos de fontes, como
discos, fitas magnéticas, CDs, bem como o material disponibilizado pela
Internet. [...] a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente (Gil, 2017, p. 34).

Lidke e André (2018) contribuem com bases conceituais das abordagens

qualitativas na pesquisa em educacao, aqui com a pesquisa documental.

Embora pouco explorada ndo sé na area de educagcdo como em outras areas
de acéo social, a andlise documental pode se constituir numa técnica valiosa
de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema. Sao considerados documentos quaisquer materiais escritos que
possam ser usados como fonte de informacdo sobre o comportamento
humano. Estes incluem desde leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas,
memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais, revistas, discursos,
roteiros de programas de radio e televisao até livros, estatisticas e arquivos
escolares (Ludke; André, 2018, p. 44-45).

As pesquisas documental e bibliografica realizadas sdo importantes para o
desenvolvimento de um conjunto de informacfdes que poderédo ser utilizados por
pesquisadores da tematica, em especial os servidores do Instituto Federal de Alagoas,
para implementacdo de estratégias para que 0s pais ou responsaveis participem dos
processos de gestdo, em cada campi, contribuindo para a melhoria da qualidade do
Ensino ofertado e para o desenvolvimento dos estudantes.

A coleta e analise de dados foram vinculadas & aprovacdo do Projeto de
Pesquisa pelo CEPSH/Ifal. A versdo 3 do Projeto de Pesquisa, de CAAE n°
55083621.4.0000.0195, teve sua submissao a Plataforma Brasil, com a aprovacgéao
ocorrida no dia 25 de agosto de 2022.

Procedeu-se a coleta de dados por meio de questionarios estruturados. Esses
guestionarios consistiram em 29 perguntas, incluindo 4 questbes abertas. Foram

disponibilizados em formato impresso, para 0s pais ou responsaveis, visando facilitar
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a participacdo. Os dados coletados por meio dos questionarios passaram por uma
analise qualitativa e submetidos a categorizacdo a partir dos pressupostos da Analise
de Conteudo de Bardin. Para Bardin (1977, p. 117), “as categorias sao rubricas ou
classes, as quais relinem um grupo de elementos sob um titulo genérico, agrupamento
esse efetuado em razdo dos caracteres comuns desses elementos”.

Dessa forma, os dados passaram por trés etapas fundamentais, tais quais: a
pré-analise, a categorizacdo do material, bem como o tratamento dos resultados, onde
foram realizadas a inferéncia e a interpretacdo, culminando na elaboracdo das
discussdes. A pré-andlise consistiu em ler os dados de forma exploratoria para
familiarizar-se com eles e facilitar a categorizacdo. Em seguida, os dados foram
categorizados em cinco grupos, conforme os objetivos da pesquisa: 1. Caracteristicas
dos pais ou responséveis; 2. Conhecimento sobre gestdo escolar democratica; 3.
Percepcdo dos pais ou responsaveis sobre a participacdo na gestdo escolar; 4.
Atividades de participacdo de pais ou responsaveis; e 5. Avaliacdo do material
didatico/instrucional (folder). Por fim, os dados de cada categoria foram interpretados
e inferidos para gerar discussdes a partir da analise.

Os questionarios estruturados foram distribuidos aos pais ou responsaveis por
meio dos estudantes que frequentam o0s cursos técnicos integrados ofertados no
campus onde a pesquisa foi conduzida. Essa perspectiva foi informada aos pais ou
responsaveis nas reunifes ocorridas no més de agosto de 2023, momento que a
pesquisa foi apresentada. Posteriormente, nos locais de convivéncia do campus, 0s
estudantes receberam o0s questionarios para entrega-los aos seus pais ou
responsaveis.

Mediante a aprovagcdo da pesquisa em agosto de 2022, a realizacdo das
primeiras atividades ocorreu em novembro de 2022, quando surgiu uma oportunidade
de participar, como pesquisador, em uma reunido de pais ou responsaveis e plantao
pedagogico que seriam realizados no dia 2 de dezembro de 2022 em um dos campi
do Ifal do Sertédo. Diante da proposta de participacdo, uma sala tematica com o tema
da gestédo democratica definiu-se para o horario de 11h com o objetivo do contato com
0S pais ou responsaveis. No entanto, esta atividade institucional foi cancelada no dia
30 de novembro, por meio da Diregcédo-Geral, conforme orientagbes da equipe de

salude do campus, considerando as questdes ligadas a Covid-192 e o espaco fisico

2 Em 19 de marco de 2020, o Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) decidiu pela
suspenséo das atividades presenciais, em virtude da pandemia da Coronavirus 19, decretada pela
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para receber um quantitativo consideravel de pais ou responsaveis.

Com o surgimento deste impeditivo, no dia 07 de dezembro de 2022,
aconteceria uma reunido de pais ou responsaveis em outro campus localizado no
Sertdo de Alagoas. Ajustada toda a documentacdo necessaria a Plataforma Brasil,
com a anuéncia da Direcdo-Geral e apoio da Coordenacdo Pedagdgica daquela
unidade, houve a participacdo na referida reunido. Apdés o trabalho inicial da
Coordenacéo Pedagodgica junto aos pais ou responsaveis, abriu-se um momento de
fala para apresentacéo da pesquisa e entrega do material didatico/instrucional (folder)
formativo desenvolvido. Em seguida, os pais foram convidados a participar da
pesquisa e que seria enviado através dos estudantes (filhos) o TCLE e um
guestionario para respostas. O material produzido também foi apresentado a 2
servidores técnicos que participaram da reunido, visto que compdem a Coordenacao
Pedagdgica naquele campus. Os registros fotografico e documental da 22 reunido de
pais de 2022 foram realizados para arquivo da pesquisa, mantendo o sigilo dos
participantes. A préxima reunido de pais ocorrida naquele campus ocorreu em
janeiro/2023, contudo por motivos de saude do pesquisador, ndo foi possivel a
participacdo e 0 prosseguimento da pesquisa com o0s pais convidados naquele
campus.

A primeira reunido de pais ou responsaveis do ano de 2023, no primeiro campus
planejado para inicio da pesquisa, ocorreu apenas em 1 de agosto de 2023, sendo
possivel a participacéo para apresentacdo da pesquisa e entrega do folder formativo
e convite aos pais ou responsaveis presentes para participacdo na pesquisa. Diante
do tempo resumido, adotou-se a mesma metodologia apdés a apresentacdo da
pesquisa e entrega do material, informando aos presentes que seria enviado por meio
dos estudantes (filhos) o TCLE e um questionario para participagdo na pesquisa. No
dia 5 de setembro ocorreu no mesmo campus o Plantdo Pedagdgico, oportunidade
relevante para observacédo, participacdo e nova apresentacdo da pesquisa aos pais
ou responsaveis presentes. Os registros fotografico e documental das reunides foram

realizados para arquivo da pesquisa, mantendo o sigilo dos participantes. Em seguida,

Organizagdo Mundial de Saude (OMS). A Portaria n® 3343/IFAL, de 25 de outubro de 2021, autoriza o
retorno as atividades administrativas e académicas presenciais nas 16 unidades de ensino e reitoria do
Ifal a partir de 03 de novembro de 2021. As aulas presenciais no campus que se deu o inicio das
primeiras atividades da pesquisa ocorreram em 24 de janeiro de 2022. Ao longo do ano civil de 2022 o
campus passou por inimeras dificuldades referentes as limitag6es estruturais da unidade, aliadas ao
surgimento dos casos confirmados, suspeitos e contactantes de Covid-19, no &mbito do campus.
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ainda no més de setembro de 2023, os pais ou responsaveis receberam, de forma
impressa, o TCLE, uma nova via do folder formativo e o questionario para participacao
na pesquisa, por meio dos estudantes que foram localizados nas areas de convivéncia
do campus, para atender ao quantitativo da amostra de pesquisa idealizada de 24 pais
ou responsaveis, com base nos critérios de incluséo e exclusédo deste grupo.

No dia 16 de outubro de 2023, realizou-se convite aos servidores das Equipes
Pedagogicas e da Gestdo do Ensino, com base nos critérios de inclusao e exclusao
deste segundo grupo, com a entrega, de forma impressa, do TCLE, do Produto
Educacional que contempla o folder formativo e de um questionario de avaliacdo do
material proposto para o trabalho destas equipes junto aos pais ou responsaveis.
Utilizou-se da Escala Likert na avaliacdo do PE sobre a qualidade do material, sua
adequacao ao perfil do publico-alvo e sobre a relevancia do conteudo apresentado,
como descrito a seguir:

% Discordo Totalmente (DT): Este nivel delimita o minimo de
concordancia. Quando alguém escolhe "Discordo Totalmente", esta
expressando forte desacordo com a afirmacéo, diminuindo que nao

concordam de forma alguma com o que foi apresentado.

» Discordo Parcialmente (DP): "Discordo Parcialmente" significa que

L)

uma pessoa nao concorda completamente com a afirmacdo, mas ha
aspectos com 0s quais concordam. Isso destaca a capacidade de

reflexdo sobre nuances e complexidades nas questfes avaliadas.

» Indiferente (I): A opgédo "Indiferente” sinaliza um ponto neutro de

L)

avaliacao. Isso significa que uma pessoa néo tem uma preferéncia clara
a favor ou contra a afirmac&o. E uma maneira de indicar que uma pessoa
nao se sente fortemente inclinada de nenhuma maneira em relagéo ao

topico em questéo.

K/
L X4

Concordo Parcialmente (CP): Ao optar por “Concordo Parcialmente”, a
pessoa esta posicionada que concorda com parte do que foi aqui, mas
tem algumas ressalvas ou questdes em relagcdo a outras partes da

afirmacdo. Isso reflete uma abordagem mais ponderada a concordancia.
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% Concordo Totalmente (CT): Este nivel representa o mais alto grau de
concordancia possivel. Quando alguém escolhe o "Concordo
Totalmente”, significa que esta completamente de acordo com a

afirmacgéo, sem nenhuma ressalva ou duvida.

Por fim, os dados fisicos (documentos) da pesquisa estdo armazenados em
pastas e os digitais em pendrive(s) e/ou HD (interno e/ou externo a um computador),
para protecdo aos dados pelo periodo de 5 anos, sob guarda e responsabilidade do
pesquisador principal, em armario privativo com chave, na Coordenacao Pedagdgica
de um dos campi, conforme o item XI.2 (f) da Resolucdo 466/2012, do Conselho
Nacional de Saude. Apés esse periodo os dados fisicos e os digitais serdo
destruidos/descartados.
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4 ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSOES)

Nesta secdo, os dados dos questionarios estruturados serdo apresentados com
categorizacbes e descricdes detalhadas, em cada grafico, enquanto a discusséo
desses resultados ocorrera de forma textual ap6s o grafico. Na tabela a seguir, esta

disposta a alocacédo dos graficos em cada categoria.

Tabela 3 — Alocacao dos graficos na categorizacao.

GRUPO |GRAFICOS CATEGORIZACAO

1 la8 Caracteristicas dos pais ou responsaveis

2 9all Conhecimento sobre gestdo escolar democratica

3 12 e 13 Percepgzﬁo dos pais ou responsaveis sobre a participacao
na gestao escolar

4 14a20 Atividades de participacdo de pais ou responsaveis

5 21a25 Avaliacdo do material didatico/instrucional (folder)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Grafico 1 — Sexo dos pais ou responsaveis.

Sexo

® Feminino Masculino

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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No gréfico inicial (grafico 1), € notavel que a maioria dos participantes do
guestionario se identifica com o sexo feminino. Os dados revelam que 93% das
respostas, o que equivale a 25 dos pais ou responsaveis, pertencem ao sexo feminino,
representado pela cor rosa-vermelha. Por outro lado, o sexo masculino, representado
pela cor de tonalidade mais clara, compreende 7% das respostas, correspondendo a
2 pais ou responsaveis.

Essa diferenca significativa entre os sexos dos pais ou responsaveis
participantes podem ser explicadas por diversos fatores, uma delas € que se infere-
se que as mulheres sédo mais propensas a participar dos processos educativos com
os filhos.

Grafico 2 — Faixa etaria dos pais ou responsaveis.

Faixa etaria

4%__ " 0%

| mow

m 25 a 30 anos
30 a 40 anos

m 40 a 55 anos
Acima de 55 anos

m Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No gréfico 2, apresenta-se a distribuicdo das faixas etarias dos participantes.
As idades foram divididas em grupos de 25 a 30 anos, 30 a 40 anos, 40 a 55 anos e
acima de 55 anos. Observa-se que a maioria dos participantes esta concentrada nas
faixas etarias de 30 a 55 anos, o que demonstra que o publico participante de pais ou
responsaveis sao jovens.
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A faixa etéria de 40 a 55 anos, representada pela cor rosa-vermelha, abrange
55% das respostas, correspondendo a 15 pais ou responsaveis. Na faixa de 30 a 40
anos, encontra-se 41% das respostas, 0 que equivale a 11 pais ou responsaveis. Por
fim, a faixa etaria acima de 55 anos, representada pela cor cardo, abrange apenas 4%
das respostas, ou seja, 1 pai ou responsavel, enquanto nenhuma resposta registrou-

se para a faixa etaria de 25 a 30 anos ou na opg¢ao de “nao desejo responder”.

Gréfico 3 — Nivel de escolaridade dos pais ou responsaveis.

Qual o seu nivel de escolaridiadie?

N&o desejo responder QO

P6s-Doutorado

Doutorado
Mestrado 2
Pés-graduacao 3
Ensino Superior completo 3

Ensino Superior incompleto 0O

Ensino Médio completo | 10
Ensino Médio incompleto [l 1

Ensino Fundamental completo [l 1

Ensino Fundamental incompleto [ 7

Sem escolaridade Q

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No grafico 3, representa-se o nivel de escolaridade dos pais ou responsaveis
qgue participaram da pesquisa. O gréafico abrange diversas categorias educacionais,
incluindo Ensino Fundamental completo ou incompleto, Ensino Médio completo ou
incompleto, Ensino Superior completo ou incompleto, Pds-graduacdo, mestrado,
doutorado e pds-doutorado. Conforme os dados, a maioria dos pais ou responsaveis
possui pelo menos o Ensino Médio completo, com uma quantidade total de 10 pais ou
responsaveis, correspondendo a 37% dos participantes.

Em seguida, 7 pais ou responsaveis tém Ensino Fundamental incompleto,

representando 26%. Cerca de 11% dos pais ou responsaveis tém Ensino Superior
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completo, o que se traduz em 3 participantes, da mesma forma, 11% de pais ou
responsaveis que tém poés-graduacdo. Observa-se que apenas 4% dos pais ou
responsaveis possuem Ensino Fundamental completo, o que equivale a 1 pessoa. O
mesmo percentual se aplica a categoria de Ensino Médio incompleto. Ndo séo
identificados pais ou responsaveis sem escolaridade, com doutorado, pds-doutorado
ou que responderam a opc¢ao “Nao desejo responder”.

Além disso, para entender as caracteristicas dos pais ou responsaveis que
participaram, considerou-se relevante investigar a quantidade de filhos que possuem
e quantos deles estudam no ano letivo de 2023 ou em anos letivos anteriores. Esses
dados podem ser Uteis para entender melhor o perfil dos pais ou responsaveis que

participaram da pesquisa e sua participacao na gestao escolar.

Gréfico 4 — Quantidade filhos de pais ou responséaveis.

Quantos filhos vocé tem?
Nao desejo responder

5 ou mais

I |
w

4 filhos

I

3 filhos

2 filhos

1 filho

o

2 4

(o)}
oo

10

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Com base nos dados coletados no questionario, podemos observar que a
maioria dos participantes tem 2 filhos, o que corresponde a 30% do total, ou seja, 8
pais ou responsaveis tem 2 filhos. Em seguida, ha 6 pais ou responsaveis com 1 filho,
0 que representa 22% dos participantes. O mesmo percentual, 22%, também se aplica

agueles que tém 3 filhos. Ja 4 pais ou responsaveis tém 4 filhos, o que equivale a 15%



49

do total. Por fim, trés pais ou responsaveis tém 5 ou mais filhos, o que corresponde a
11% do grupo. E relevante notar que nenhum dos pais ou responséaveis optou pela

opcgao “Nao desejo responder” sobre a quantidade de filhos.

Gréfico 5 — Quantidade filhos de pais ou responsaveis que estudam no Ifal no ano
letivo de 2023.

Quantes filhes estudam no Ifal no an® lletiva
de 2023?

Em branco l 1
N&o desejo responder 0
S5oumais 0
4 filhos 0
3filhos O

2 filhos [ 1

1ivo. | :

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao analisar o grafico 5, referente a quantidade de filhos matriculados no IFAL
no ano letivo de 2023, pode-se destacar que a grande maioria dos pais ou
responsaveis, totalizando 92% dos participantes, tem pelo menos 1 filho matriculado
na instituicdo, o que equivale a 25 pais. Isso pode demonstrar que 0s pais ou
responsaveis tem pelo menos 1 dos seus filhos ou seu unico filho presente na
instituicdo nesse ano letivo de 2023.

Contudo, é relevante notar que apenas 1 pai ou responsavel respondeu que
possui 2 filhos matriculados, o que representa 4% do total de respondentes. E
importante mencionar que nao houve registros de respostas indicando que algum pai

ou responsavel tenha mais de 3 filhos matriculados no IFAL, e as op¢des de 3 filhos,
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4 filhos e 5 ou mais filhos, assim como a op¢ao "N&o desejo responder”, néo
receberam nenhum registro. Houve também um Unico participante que optou por

deixar em branco, ndo especificando a quantidade de filhos presentes na instituicao.
Gréfico 6 — Quantidade de filhos que estudaram no Ifal em anos letivos anteriores a
2023.

Quantos de filhross estudds ammnodfdlaémranosos
letivos amtenianes (20222, 20241eicc..) 77

embranco NN ©

*Nenhum - 1

5 ou mais
4 filhos

3 filhos

N&o desejo responder [ 2
0
0
B

2 filhos 2

1 filho 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No que diz respeito ao numero de filhos que frequentaram os anos letivos
anteriores a 2023, observa-se uma variacdo significativa, conforme evidenciado no
grafico 6. Verifica-se que a quantidade de pais ou responsaveis que indicaram ter
apenas 1 filho matriculado anteriormente é de 15, representando 56% do total de
respondentes. Além disso, ao analisar outros dados, é possivel inferir que alguns pais
ou responsaveis tiveram filhos que concluiram esses anos letivos. Isso se torna
aparente quando é observado o gréfico 5, onde € identificada a presenca de 1 filho
matriculado. Entre os pais ou responsaveis que indicaram essa situagao, dois deles
mencionaram ter tido 2 filhos matriculados anteriormente, o que equivale a 7% do total

de respostas.
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Outro dado interessante € que 1 pai ou responsavel, representando 4%,
informou que teve trés filhos matriculados em anos anteriores, o que pode sugerir que
esses sao filhos mais velhos daqueles que tiveram dois filhos matriculados no ano
letivo de 2023. Por fim, é relevante notar que ndo houve registros de pais ou
responsaveis com 4 filhos ou mais de 5 filhos matriculados anteriormente. No entanto,
€ importante ressaltar que 6 pais ou responsaveis optaram por deixar suas respostas
em branco, e um deles adicionou a op¢ao "nenhum" como resposta por ndo esta nas
opc¢Oes. Esses resultados podem indicar que a formulacdo da pergunta pode ter
causado duvidas ou que houve uma lacuna nas respostas coletadas.

Ademais, € importante considerar outros dados significativos que contribuem
para a compreensdo das caracteristicas dos pais ou responsaveis. Isso inclui
informacdes sobre o curso técnico de nivel médio em que o filho esta matriculado e o

ano desse curso.

Grafico 7 — Curso técnico dos filhos de pais ou responsaveis.

Seu(Sua) fillhe(a) estuda emmquadicunseo
técnico de miuell médiointegyadooned fdk? ?

= 0%

48%

® Administragcéo
Agropecuéria
= Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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No que se refere ao curso técnico em que os filhos estdo matriculados no Ifal,
no grafico 7, a Administracéo € o curso mais mencionado, representado pela cor rosa-
vermelha. 14 pais ou responsaveis, o que corresponde a 52%, informam que seus
filhos estdo no curso de Administracdo, seguido por 13 pais ou responsaveis,
equivalente a 48%, que informaram que seus filhos estdo no curso de Agropecuéria.

Nao se teve registro de respostas para opgao “Nao desejo responder”.

Gréfico 8 — Ano do curso técnico dos filhos de pais ou responsaveis.

Seu(Sua) fillho(@) estuda em quall an® dxo
G UTLESD tieonico de nivel médi@ integnado noo
Ifal?

1° ano
0%

m 2° ano
3% ano

26% |

N&o desejo
responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Na andlise dos dados referentes ao ano do curso em que seus filhos estéo
matriculados, destaca-se no grafico 8 com predominancia 16 pais ou responsaveis
gue informaram que seus filhos estdo no 2° ano, compreendendo 59%, indicado pela
cor rosa-vermelha. Enquanto 7 pais ou responsaveis, 0 que representa 26% do total
tem seus filhos no 1° ano, e 4 pais ou responsaveis, equivalentes a 15%, indicaram
gue seus filhos estdo no 3° ano. Nao houve pais ou responsaveis que responderam a
opgao “Nao desejo responder”.

Outra categoria essencial para a analise de dados tem o foco no conhecimento
dos pais ou responsaveis acerca da gestdo democrética escolar. Essas informacdes
sdo fundamentais para entender a percepcédo dos pais ou responsaveis em relacao
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ao funcionamento da instituicao escolar.

Grafico 9 — Conhecimento sobre Gestédo Escolar Democratica de pais ou

responsaveis.

Voeé cantrecs: sobiresoctemada gesidnio
escolar demeocratica?

52%

4%
m Sim
Nao
N&o desejo responder \

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os dados apresentados revelam informacdes sobre o conhecimento dos pais
ou responsaveis em relacdo ao tema da gestédo escolar democratica. Dessa forma, no
grafico 9, 12 pais ou responsaveis afirmam conhecer sobre o assunto, 0 que
representa 44%, destacado na cor azul. Enquanto 14 pais ou responsaveis disseram
ndo conhecer, correspondendo a 52%, representado pela cor laranja. No entanto, 1
pai ou responsavel, representando 4%, na cor cinca, optou por pala op¢éo “Nao desejo
responder”. Esses dados podem indicar uma divisdo na compreensao sobre a gestao
escolar democrética. O fato de que 14 pais ou responsaveis afirmam nao conhecer
sobre assunto sugere uma necessidade de desenvolvimento de praticas educacionais

mais participativas para a melhoria do envolvimento desses pais ou responsaveis na
gestdo democratica.
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Grafico 10 — Conhecimento sobre leis, normativos e documentos do IFAL sobre

gestao escolar pelos pais ou responsaveis.

Vocé camhecs: assléiss noaomativies € d abumendasodod o
Institute Fedienall de=Alagoas que regulamentamma a
pafrticip@aecdondespais souur esponsavieisi sna g estéoio

escolar?
B Sim
0
9% ~_ " 4%
N&ao
Nao desejo
responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ja os dados em relacdo as leis, normativos e documentos do Instituto Federal
de Alagoas que regulamentam a participacdo de pais ou responsaveis na gestao
escolar, de acordo com as respostas presentes no grafico 10, 10 pais ou responsaveis
disseram conhecer essas regulamentacdes, que equivale 37%, na cor rosa-vermelha,
mas 16 disseram ndo conhecer, sendo a maioria, com 59%. 1 pai ou responsavel
optou pela opgao “ndo desejo responder”.

Percebe-se pela maioria das respostas, tanto no grafico 10 como no gréafico 9,
uma falta de conhecimento significativa sobre o funcionamento da gestdo escolar
democrética e as leis e normativos especificos do Ifal referentes a participacéo de pais
ou responsaveis. Isso implica a deducdo de varios cenarios, como a auséncia de
divulgacdo mais ativa e acessivel das informacdes sobre a participacdo desses
sujeitos na gestao escolar. Essa falta de conhecimento implica também negativamente
para o funcionamento da gestdo escolar democratica e destaca a necessidade de

aprimorar a comunicacgao e a conscientizacao dos pais sobre essas regulamentacoes.
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Grafico 11 — Sentem-se preparados para participar da gestao escolar.

Vocé se: sente=ppepanaddfo) panagpanticipanr
da gestiae escol arrdool fiak? ?

= Sim 30%
Nao
Nao desejo responder

33%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Diante disso, também julgou necessério compreender se 0S pais ou
responsaveis sentem-se preparados para participar de alguma forma da gestédo
escolar do Ifal. Assim, perceberam-se respostas uniformes no grafico 11, em que 10
pais ou responsaveis afirmam estar preparados, o que demonstra 37%, na cor rosa-
vermelha. No entanto, 9 pais ou responsaveis informam ndo estar preparados para
assumir uma participacdo na gestdo. Enquanto 8 pais ou responsaveis escolheram a
opgao “nao desejo responder”, o que pode indicar estarem indecisos, visto que teve
um numero de respostas significativas.

Dessa maneira, embora ndo tenham tanto conhecimento sobre gestao escolar
democratica e os normativos do Ifal sobre a participacdo dos pais ou responsaveis,
infere-se a partir da maioria das respostas, que 0S pais ou responsaveis estdo
dispostos a se envolver ativamente nas decisdes e processos da escola. Por outro
lado, os 9 pais ou responsaveis, que expressaram nao se sentirem preparados para
assumir uma participacdo na gestao escolar, pode-se dar pelo motivo de néo

conhecerem sobre 0s processos e funcionamento da gestao escolar.
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Gréfico 12 — Relevancia da discusséo sobre a participacdo de pais ou responsaveis

na gestao do Ifal pelos servidores.

EEimppottantecws servidores do Ifadlttatemrsebre@a
tdeméticadda participacédo de paiss aurespponsaveiss
Mas [processos de gestae dmlfiak??

B Sim
Nao

N&o desejo responder 0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No grafico 12, as informacBes apresentadas indicam a opinido de pais ou
responsaveis em relagdo a importancia de os servidores do Ifal abordarem a
participacdo de pais ou responsaveis nos processos de gestdo da instituicdo. Dessa
forma, percebe-se por parte da maioria dos pais ou responsaveis, com um total de 26,
gue abrange 95%, em azul, concordam com a necessidade de os servidores do Ifal
tratarem sobre a participacdo de pais ou responsaveis nos processos de gestédo. Isso
pode representar que 0s pais ou responsaveis reconhecem e apoiam a discussao pela
equipe de servidores da instituicdo sobre o tema, o que pode ser usado para promover
um maior envolvimento dos pais ou responsaveis nos processos de gestao escola.

Contudo, apenas 1 pai ou responsavel declarou ndo concordar com a
importancia dessa discusséao, representando 4%. Embora seja uma minoria, pode
haver razGes especificas para essa discordancia. Além disso, ndo houve registro na

opgao “Nao desejo responder”.
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Gréfico 13 — Contribuicdo da participacdo de pais ou responsaveis na gestao do Ifal

para um espaco democratico.

Na sua opinido, a participagédo de pais ou
réesponrsaveismagestéo do Ifiall contribiiicommoo
espaco democratico na escalai??

B Sim 0%
Nao

Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O gréfico 13 demonstra a opinido dos pais ou responsaveis sobre a participacao
de pais ou responsaveis na gestdo do Ifal contribui para o espaco democratico na
escola. Nesse sentido, percebe-se, assim como no gréfico 12, que a grande maioria
dos pais ou responsaveis acreditam que sim, com 96%, num total de 26 pais ou
responsaveis, que a participacdo contribui para a promog¢do de um espaco
democratico na escola. Embora os pais ndo tenham dominio sobre gestao (graficos 9
e 10), isso pode sugerir que 0s pais ou responsaveis sabem da importancia e das
contribuicdes que essa participacdo pode trazer aos processos de gestdo escolar,
principalmente, na tomada de decisdes educacionais de politicas e praticas da
instituicdo em busca de um ambiente democratico.

Em contrapartida, observou-se que nenhum dos participantes respondem "nao".
Isso pode significar que os pais ou responsaveis indica ndo se opdem a ideia de que
a participacdo destes contribui para um ambiente escolar mais democrético, além de
reforcar que eles sabem que é relevante da participacdo na gestao escolar. Por fim, é
notavel que 1 pai ou responsavel, que representa 4%, na cor cinca, optou pela op¢éo
“Nao desejo responder”.

Nesse contexto, dando continuidade as analises, concentra-se nas opinides

dos pais ou responsaveis em relacéo as atividades de participacao nos processos de
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gestdo escolar. Essa andlise é de suma importancia para compreender as percepgdes
desses individuos e compreender o envolvimento na educacao oferecida aos seus
filhos.

Gréfico 14 — Dificuldades pessoais para participar das reunides de pais ou
responsaveis do Ifal.
Vocé tem dificuldades pessoais (trabalima,

dteslocamento, outras atividades) pana: pafiticd padar
ddasreeuniges die pais ou nespansawei ss noolfiakl ?

B Sim
Nao
Nao desejo responder

4%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os dados apresentados no grafico 14 revelam sobre as dificuldades pessoais
em relacdo a participacao nas reunifes de pais ou responsaveis do Ifal, em que 22
pais ou responsaveis, que equivale a 81%, na cor rosa-vermelha, afirmam ter
dificuldades pessoais que os impedem de participar das reunides de pais ou
responsaveis no Ifal, o que abrange a maioria. Essas dificuldades pessoais podem
implicar no envolvimento dos pais ou responsaveis na escola e podem sugerir a
necessidade de promover estratégias que facilite a participacdo como de flexibilizar
os horarios ou os dias das reunides para aqueles que enfrentam dificuldades pessoais
por questdes de trabalho, deslocamento ou outras atividades.

Enquanto 4 pais ou responsaveis, somente 15%, afirmam n&o ter dificuldades
pessoais para participar das reunides e 1 pai ou responsavel optou pela opcao “Nao

desejo responder”’, o que pode refletir uma preferéncia por ndo compartilhar
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informacdes sobre suas circunstancias pessoais.

Grafico 15 — Participacao de reunides de pais ou responsaveis no ano letivo de 2022

no Ifal.

Vocé participou de reunides de pais ou
responséaveis no ane letive de 2022 ne lfal?

B Sim
4%
Nao y 4%
Nao desejo
responder
Em Branco

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No grafico 15 indica a participacdo dos pais ou responsaveis nas reuniées no
ano letivo de 2022 no Ifal. Em que se observa a participacdo de 10 pais ou
responsaveis, que equivale a 37%, nas reunides de pais ou responsaveis em 2022.
No entanto, 15 pais ou responsaveis responderam que nao participaram das reuniées
no ano letivo de 2022, representando 56%.

As informacbes sugerem que uma maioria significativa dos pais ou
responsaveis ndo esteve presente nas reunides, o que pode ser influenciado por
diversas razdes, como as dificuldades pessoais mencionadas anteriormente (grafico
14). O que demonstra também uma concordancia com as informagdes do gréfico 14.
Além disso, 1 pai ou responsavel optou pela opcao “Nao desejo responder”, enquanto
1 deixou a questao em branco.
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Gréfico 16 — Participagdo de reunides de pais ou responsaveis no inicio do ano letivo
de 2023 no Ifal.

Vocé ja participow de reunides de pais ou
responséaveis no inicioe de ane letive de 2023 ne Ifal?

44% 4%
B Sim
N&o
Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

J& as informacgBes da participacdo dos pais ou responsaveis nas reunides de
pais ou responsaveis no inicio do ano letivo de 2023 no Ifal (grafico 16). Observa-se
gue 14 pais ou responsaveis afirmam ter participado das reunides de inicio de ano
letivo de 2023, o que demonstra 52%, na cor rosa-vermelha. Em contrapartida, 12 pais
ou responsaveis responderam que ndo participaram das reunides de inicio de ano
letivo de 2023, representando 44%.

Pode-se verificar em relagédo as informacdes do ano letivo anterior que houve
um aumento na participacdo dos pais ou responsaveis nas reuniées no inicio deste
ano letivo e o nimero dos que nédo participaram das reuniées € menor em comparacao
com o ano anterior. Ademais, 1 pai ou responsavel respondeu com a opc¢ao “Nao

desejo responder”, mantendo assim uma posigao privada sobre o assunto.
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Grafico 17 — Avaliacéo da relacéo familia-escola.

Como vocé avalia a relagéde familia e escola, nesta
unidade do Ifal que seu filho/filha esta
matriculade(a)?

N&o desejo responder i 2

Péssimo O
Ruim - 1
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Bom 12
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No gréfico 17 revela-se as percepcdes dos pais ou responsaveis referente a
relacdo entre a familia e a escola na unidade do Ifal onde seus filhos ou filhas estédo
matriculados. A maioria dos pais ou responsaveis indicaram estar satisfeitos com a
interacdo entre eles e a unidade do Ifal em que seus filhos estudam. Isso pode ser
visto através das informacfes, em que 11 pais ou responsaveis, com percentual de
41%, avaliou a relacdo familia-escola como "excelente". outros 12 pais ou
responsaveis avaliaram a relacdo como "bom", totalizando 44%.

No entanto, alguns pais ou responsaveis demonstram estar insatisfeitos,
mesmo que sejam minorias, onde 1 pai ou responsavel respondeu "regular”,
representando 4%. O mesmo aconteceu com outro que respondeu "ruim". Essas
avaliacOes sugerem que ha areas que provoquem descontentamento a alguns pais ou
responsaveis na relacdo entre a familia e a escola em questdo. Sendo assim,
importante tentar identificar os problemas especificos para que melhorias possam ser
feitas.

Sobretudo, nota-se que nenhum dos pais ou responsaveis classificou a relagcao

como "péssima”, isso é significativamente positivo para escola, visto que apesar de
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algumas avaliagbes menos favoraveis, ha caminhos que possam fortalecer a parceria
entre familia-escola. Ainda assim, 2 pais ou responsaveis responderam a opcao “Nao
desejo responder”, indicando que podem preferir manter suas opinides sobre o

assunto em sigilo.

Grafico 18 — Participacdo em assembleias, 6rgaos colegiados ou conselhos

escolares em outra escola da rede particular, municipal ou estadual.

Vocé participadpasticipouude assembileias; sorgéaoso s
colegiades auconsethiosseseotdres emmoutrara
escola da rede particwlarr, municipall ow estadual?

ESim 63%
Nao 4%

Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As informacgfes presentes no grafico 18 indicam a participacdo dos pais ou
responsaveis em assembleias, 6rgaos colegiados ou conselhos escolares em outras
escolas da rede particular, municipal ou estadual. De acordo com as respostas, 9 pais
ou responsaveis respondem que sim, que abrange 33%, na rosa-vermelha, indicando
que ja participaram de tais 6rgdos em outras escolas. Por outro lado, a maioria dos
pais ou responsaveis, representados por 17 respostas, que equivale a 63% afirmou
gue nao participou de assembleias, 6rgdos colegiados ou conselhos escolares em
outras escolas. Essas informacfes muito se assemelham aos resultados sobre a
participacdo dos pais ou responsaveis nas reuniées de pais no Ifal (grafico 15 e 16).
Também houve 1 pai ou responsavel que respondeu a opcao “Nao desejo responder”,

indicando uma possivel neutralidade.
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Gréfico 19 — Participagdo em reunifes de pais ou responsaveis em outra escola da
rede particular, municipal ou estadual.
VYoeééppatiic ipajpanticipou de reumides: de:pais=ou u

reepponsaveiseem outra escola dairedéspanticulanr,
muwmiicipal ou estadual P?

B Sim
Nao 4%
Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os resultados sobre a participacdo dos pais ou responsaveis em reunides de
pais ou responsaveis em outras escolas da rede particular, municipal ou estadual
presentes no grafico 19, demonstra que 22 pais ou responsaveis afirmam que ja
participaram de reunides de pais ou responsaveis em outras escolas, o que representa
81%, na cor rosa-vermelha. 1SS0 sugere 0s pais ou reesposaveis ja participaram em
atividades escolares em outros contextos educacionais.

Por outro lado, apenas 4 pais ou responsaveis, responderam que nhao
participaram de reunifes de pais ou responsaveis em outras escolas, correspondendo
15%, na cor laranja. 1 pai ou responsavel optou por ndo responder a pergunta. Desse
modo, com base nos dados apresentados, podemos inferir algumas das principais
diferengas entre a participacdo de pais ou responsaveis nas reunides no Ifal e a
participacdo em outras escolas (rede particular, municipal ou estadual), levando em
consideracao que no Ifal, a participacdo nas reunides de inicio de ano letivo de 2023
aumentou em comparagdo com 2022 (graficos 15 e 16).

Portanto, ao analisar essa relacéo de participagdo em outras escolas, percebe-

se que o percentual de pais ou responsaveis que ja participaram indica um histérico
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de envolvimento desses pais ou responsaveis em atividades escolares ao longo do
tempo. Isso pode sugerir que esses pais ou responsaveis sao habituados a participar
em reunides ao mesmo tempo que podem indicar que as auséncias em reuniées de
pais ou responsaveis nas outras escolas podem estar relacionadas com as

dificuldades pessoais mencionadas no grafico 14.

Grafico 20 — Participacao em plantdo pedagogico em outra escola da rede patrticular,
municipal ou estadual.

Vocé j&panticippudelplantdoipedagdgico cemeou thaitra
escola da redé:pasnticuldanrmunicipaladwestadual? | ?

4%
B Sim
Nao
Nao desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O grafico 20 indica a participacdo dos pais ou responsaveis em plantdes
pedagdgicos em outras escolas da rede particular, municipal ou estadual. Assim, 12
pais ou responsaveis, com 44%, na cor azul, expressam que ja participaram de
plantbes pedagdgicos em outras escolas e 14 respostas, 52% dos pais ou
responsaveis afirmam que néo participou de plantdes pedagdgicos em outras escolas.
1 pai oi responsavel optou pela opg¢ao “Nao desejo responder”.

Por fim, as informagbes descritas até aqui revelam uma diversidade de
experiéncias em relacdo a participacdo dos pais ou responsaveis. Algumas
informacgdes indicam maior envolvimento dos pais ou responsaveis, enquanto outras

nao apresentam essa mesma oportunidade. Essas varia¢cdes podem ser influenciadas
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por uma série de fatores. Nesse contexto, € importante destacar a necessidade de a
instituicdo estar aberta ao didlogo com os pais, a fim de fortalecer ainda mais a sua
participacéo e a relacdo desses pais ou responsaveis com a escola, uma vez que tudo
ISSO exerce um impacto significativo no processo de ensino dos alunos.

Diante desse contexto, juntamente com o questionério, forneceu-se aos pais
um material didatico/instrucional, no modelo de folder, que resume as informacdes
essenciais sobre o produto educacional desenvolvido com base neste estudo. O
objetivo é oferecer aos pais informacdes mais acessiveis sobre suas oportunidades
de participacdo na gestdo escolar democratica. Portanto, observou ser necessario

realizar uma avaliacdo deste material.

Grafico 21 — Opinido sobre o material didatico/instrucional (folder).

O que vocé achou do materiall
didatico/instrucional (folder) acerca da
(pattic jpagcao e pais e a gesiéioodemoct aficaa
na escola?

N&o desejo responder ﬁ 4
Péssimo O
Ruim 0
Regular 0
Bom 13
Excelente 10
0 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Dessa forma, as informacdes presentes no grafico 21 refletem as opinides dos
pais ou responsaveis em relacdo ao material didatico/instrucional (folder) relacionado
a participacdo de pais e a gestdo democratica na escola. A maioria dos pais ou
responsaveis indicaram a aceitacdo do material e infere-se que o material foi

percebido como relevante e util na comunicacdo dos conceitos relacionados a
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participacéo dos pais e a gestdo democratica na escola.

Essas informacOes podem ser observadas, visto que 37% dos pais ou
responsaveis, representado por 10 pais ou responsaveis, avaliaram o material como
"excelente” e que 48% dos participantes, 13 pais ou responsaveis, considerou o folder
como “bom”.

Além disso, é notavel que nenhum dos pais ou responséaveis tenha avaliado o
material como "regular”, "ruim" ou "péssimo”. Isso sugere que o material foi
positivamente acolhido pelos pais ou responsaveis. 4 pais ou responsaveis ainda
responderam a opgao “Nao desejo responder” sobre o material didatico/instrucional,

indicando uma possivel vontade de ndo compartilhar suas opinides.

Grafico 22 — Opinido sobre informacdes no material didatico/instrucional (folder).

O material didatico/instrucional (folder) apresemta
informacdes claras e compreensiveis sobie a
pparti¢ppacao die pais ou respoms:dveis:s naagestdoo
democratica deo lifflal?

0,
ESim B

~ 11%
Nao

7%
Nao li o folder

N&o desejo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

J& em relagé@o a opinido dos pais sobre a clareza e compreensibilidade das
informacdes contidas no material didatico/instrucional (folder), o grafico 22 mostra que
22 pais ou responsaveis, representado por 82%, na cor rosa-vermelha, sendo a
maioria, respondem que sim, o material apresenta informacdes claras e

compreensiveis, isso indica que a grande maioria dos respondentes considera que a
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transmissdo das informacdes relacionadas a participacdo dos pais na gestédo
democratica do Ifal, presentes no material, facilita a leitura e a compreensao.

Além disso, observou-se que nenhum dos pais ou responsaveis respondeu
"ndo" a pergunta, o que sugere que ninguém encontrou dificuldades significativas em
entender as informagfes apresentadas no material. No entanto, 3 pais ou
responsaveis respondem que "nao leu o folder", representando 11%, o que pode inferir
varios contextos que impediram a leitura, mas ndo necessariamente reflete uma
avaliacdo negativa da clareza das informacdes. Em relacdo aos 2 pais ou
responsaveis que optaram por “Nao desejo responder”, apenas indica que preferiram
nao compartilhar a uma opinido sobre a clareza do material, demonstrando 7% das

respostas.

Grafico 23 — Opinido sobre exemplos praticos de como os pais podem participar na

gestdo democratica do Ifal no material didatico/instrucional (folder).

O material didatico/instrucional (folder) apreseniado
ddaeexemplos praticos de came asspaissp o demm
pparticipar ma gestdo democratica domlfiak??

0%
B Sim

Nao
N&o desejo responder
Em branco 19% ]

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No gréfico 23, as informacdes contidas tratam da avaliacdo dos pais ou

responsaveis em relacdo a presenca de exemplos praticos no material
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didatico/instrucional (folder) na gestdo democrética do Ifal. Dessa forma, percebe-se
que 20 pais ou responsaveis, sendo a maioria representada 74%, na cor rosa-
vermelha, concordam que o material apresenta exemplos praticos de como os pais
podem participar na gestdo democratica do Ifal, o0 que demonstra que os pais ou
responsaveis acham um material informativo.

Nessa avaliacdo, também se observou que nenhum dos pais ou responsaveis
respondeu "nao" a pergunta, o que significa que o material pode fornecer exemplos
aos pais ou responsaveis interessados em participar ativamente na gestdo
democrética da escola. 5 pais ou responséaveis, 0 que representa 19%, optaram por
nao responder a pergunta, preferindo ndo compartilhar uma opinido sobre esse
aspecto especifico do material. Enquanto 2 pais ou responsaveis, com o percentual
de 7%, deixaram a questdo em branco, o que pode indicar que preferiram nao
responder a questao.

Gréfico 24 — Opiniao sobre o material didatico/instrucional (folder) motivar os pais a

participarem ativamente na gestdo democratica do Ifal.

Vocé acha que as informacgdes do mateniall
didatico/imstruci@mall (folder))modivammospaisia a
participarem ativvamente: nasgestida « emocraticia dalo
Ifal?
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

J& o gréfico 24, traz a avaliacdo dos pais ou responsaveis em relacdo a
capacidade do material didatico/instrucional (folder) de motiva-los a participar
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ativamente na gestdo democratica Ifal, em que a maioria dos pais ou responsaveis,
representada por 85%, ou seja, 23 pais ou responsaveis concordam que as
informacdes do material motivam a participarem ativamente na gestdo democratica do
Ifal. Nesse contexto, € possivel inferir que essa correlacdo pode estar associada as
informacdes previamente apresentadas nos graficos 22 e 23. I1sso se deve ao fato de
gue as informacdes indicam que o material em questao € informativo e inclui exemplos
praticos. Essa abordagem parece incentivar 0s pais ou responsaveis a se envolverem
de maneira mais proativa, pois eles adquirem um entendimento mais abrangente
sobre como ocorrem 0s processos de gestao.

E notavel que nenhum dos pais ou responséaveis respondeu "néo" a pergunta,
sugerindo que o material pode motivar 0s pais ou responsaveis a se envolverem nos
processos de gestdo escolar, mesmo que 3 pais ou responsaveis responderam a
opgao “Nao desejo responder”, representando 11%, na cor cinza e que 1 pai ou

responsavel deixou a questdo em branco, na cor amarela, com percentual de 4%.

Grafico 25 — Opinido sobre a aparéncia do material didatico/instrucional (folder).

A apanré@mcia doomateriahldiddticoinstrucionala(folderdr)
é atraenite e convidaiiva??

4%
B Sim
N&ao
N&o desejo responder 18%
Em branco
4%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No que diz respeito a avaliacdo dos pais ou responsaveis em relacdo a

aparéncia do material didatico/instrucional (folder) sobre a participacdo na gestao
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democrética do Ifal, o grafico 25, mostra que a maioria dos participantes considerou a
aparéncia do material atraente e convidativa, visto que 20 pais ou responsaveis,
representado por 74%, na cor azul, dizem que sim, o material € visualmente atraente
e convidativo. Contudo, 1 Unico pai ou responsavel respondeu "ndo" a pergunta,
inferindo-se que, em sua opinido, a aparéncia do material ndo chamou, visualmente,
a sua atencao. Outros 5 pais ou responsaveis, responderam a opg¢ao “Nao desejo
responder”, totalizando 18%, na cor cinza e um outro pai ou responsavel deixou a
guestao em branco.

Para além dessas informacdes, 0 questionario apresenta questdes abertas
para que 0S pais ou responsaveis se sentissem a vontade para opinarem sobre a
tematica. Desse modo, destacam-se por meio da tabela abaixo, com base nas
respostas fornecidas, apresenta-se as principais as opinides e observagOes dos
participantes em relacdo as perguntas 26, 27, 28 e 29.

Tabela 4 — Respostas dos pais ou responsaveis em perguntas abertas.

PERGUNTAS RESPOSTAS DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

. “Poderia retirar a cor do fundo do texto? Para ter mais clareza. E
Questao 26 o ) _ o
colocar as cores mais vivas. Tirando esse efeito de papel antigo

“E importante sim os pais estarem presentes no acompanhamento
de seus filhos, mesmo porque a educacdo comeca de casa’

5 ‘A participagdo dos pais no ambiente escolar é de maior
Questao 27 | jmportancia, pois ajuda a aproximar as pessoas que estdo no
ambiente com 0S responsaveis.”

“E notdrio, que o desenvolvimento da aprendizagem, se faz em
conjunto com todos os integrantes da comunidade escolar”

“Sugeria que o material fosse um pouco mais enxuto, na medida do
. possivel, deixando a leitura mais arejada esteticamente. I1sso o
Questao 28 | tornaria mais atrativo”

“Que também possa ser ou estar disponivel em plataforma online”

Questéao 29
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“Gostei da maneira como vocé abordou esse tema muito

necessario”

“O material é esclarecedor, pontuando alguns pontos significativos
sobre a gestdo democratica no ambito escolar. S6 alcancaremos
bons resultados, com a participacéo de todos”

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Percebe-se que os resultados do questionario indicam que a participagdo de
pais ou responsaveis na gestao escolar do Ifal ainda € um desafio. Esse estudo mostra
gue a maioria dos pais ou responsaveis conhece o0 tema da gestdo escolar
democratica, mas a maioria ndo esta familiarizada com as leis e documentos
especificos do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) que regulamentam a participacdo dos
pais na gestao escolar.

Isso pode indicar que, embora 0s pais ou responsaveis tenham algum
conhecimento sobre gestdo escolar democratica, ainda ha um déficit de informacdes
sobre as especificidades da participacdo de pais ou responsaveis no Ifal, contudo,
guando questionados sobre se sentirem preparados para participar da gestao escolar
do Ifal, uma parcela consideravel afirmou estar preparada, o que demonstra vontade
de participacdo mais ativa desses pais ou responsaveis envolvidos na pesquisa.

Em relacdo a percepcdo da participacdo de pais ou responsaveis na gestao
escolar do Ifal, a maioria dos respondentes afirmou que a participacdo é importante e
gue contribui para o espaco democratico na escola, inclusive avaliando positivamente
sua relagdo com a escola. No entanto, também houve relatos de dificuldades pessoais
para participar das reunibes de pais ou responsaveis, o que pode indicar que ainda
ha obstaculos a serem superados para aumentar a participacdo dos pais ou
responsaveis na gestao escolar.

No que se refere ao material didatico/instrucional (folder) acerca da participacéo
de pais ou responsaveis e a gestdo democratica na escola, a maioria dos
respondentes avaliou o material de forma positiva, afirmando que as informagdes sao
claras e compreensiveis, que o material apresenta exemplos praticos de como os pais
podem participar na gestdo democréatica do Ifal e que o material é atraente e
convidativo. Esses dados podem indicar que o material didatico/instrucional pode ser

um recurso importante para promover a participacdo como engajamento de pais ou



responsaveis na gestéao escolar do Ifal.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

A Area de Ensino da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES € marcada essencialmente de pesquisa translacional, ou seja,
caminha na perspectiva de que os conhecimentos académicos construidos em
educacdo e ensino sejam aplicados em processos e produtos educativos, para
atender as demandas da sociedade e as necessidades regionais e nacionais (Brasil,
2019).

Nesse sentido, os Produtos Educacionais, obrigatérios nos Mestrados
Profissionais, devem contribuir para alvitrar politicas publicas em tematicas de
relevancia e para a producéo de servicos a comunidade, a partir do desenvolvimento
de:

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condic¢des reais de sala
de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em proto6tipo.
Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de videoaulas, um
equipamento, uma exposi¢do, entre outros. A dissertacdo/tese deve ser uma
reflexdo sobre a elaboracéo e aplicagédo do produto educacional respaldado
no referencial te6rico metodoldgico escolhido (Brasil, 2019, p. 15).

De acordo o Anexo ao Regulamento 2022 do ProfEPT, os produtos
educacionais devem contribuir com os processos educativos nos ambientes formais
ou ndo formais da Educacdo Profissional e Tecnologica, além de estar em
consonancia com uma das Linhas de Pesquisa do Programa: (A) Praticas Educativas
em Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT); ou (B) Organizacdo e Memorias de
Espacos Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Tais produtos ou processos precisam ser aplicados em condicdes reais de sala
de aula ou de espacos ndo formais ou informais de ensino e podem assumir as
seguintes formas: midias educacionais; protétipos educacionais e materiais para
atividades experimentais; propostas de ensino; material textual; materiais interativos;
atividades de extensao e desenvolvimento de aplicativos. O trabalho final do curso
deve incluir um relato fundamentado dessa experiéncia, do qual o produto educacional
desenvolvido é parte integrante (Leite, 2018, p. 331).

Um material educativo € um objeto que proporciona informacdo e facilita a
experiéncia de aprendizado, como um portador ou veiculo de uma mensagem (Kaplun,

2003). Rizzatti et al. (2020), considera Produto Educacional o resultado tangivel
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proveniente de uma atividade de pesquisa, elaborado de forma individualizada ou em
grupo e requer em sua descricdo: as especificacdes técnicas; compartilhamento;
registro; aderéncia as linhas de pesquisa e projetos; replicabilidade; desenvolvimento
e avaliacdo juntamente ao publico-alvo.

Nesse proposito, o produto educacional, GESTAO DEMOCRATICA NA EPT:
ESPACOS DE PARTICIPACAO DE PAIS OU RESPONSAVEIS, encartado nesta
Dissertacao (Apéndice A), surge como proposta de ser um dos diversos canais de
promocdo do engajamento de pais ou responsaveis para participacao na gestéo, para
que servidores das Equipes Pedagodgicas e da Gestdo do Ensino, nas escolas da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), possam
utiliza-lo como instrumento formativo de pais ou responsaveis.

A estrutura do produto educacional estad disposta com as seguintes secoes:
APRESENTAC}AO; INTRODUC}AO; O FOLDER COMO INSTRUMENTO DE
FORMACAO; SOBRE O FOLDER; SECOES DO FOLDER; ORIENTACOES PARA O
USO DO FOLDER; REFERENCIAS.

Neste contexto, desenvolveu-se um folder formativo com a finalidade de
divulgar informacdes relacionadas a gestdo democratica aos pais ou responsaveis dos
alunos, para ser utilizado por servidores das Equipes Pedagdgicas e da Gestdo do
Ensino, nas reunides de pais ou responsaveis e nos plantées pedagdgicos, como um
poderoso instrumento de comunicacdo e educacdo. Essa ferramenta tem como
objetivo principal tornar mais acessivel os principios e praticas da gestdo democratica
do Ifal, fornecendo informacfes de maneira clara e sucinta sobre a participacdo de
pais ou responsaveis na gestdo escolar. Por meio deste folder, os pais ou
responsaveis poderdo conhecer os diferentes espacos e formas de participacdo nas
decisOes e processos da gestéo do Ifal.

O Produto Educacional apresenta o folder e suas se¢des. De acordo com Couto
e Bernardon (2014), um folder é estruturado em secfes, cuja quantidade pode variar
conforme o numero de dobras que o compde. No caso do folder desenvolvido, possui
duas dobras e esta dividido em um total de 6 sec¢des, no formato de carteira, que
ocorre quando o papel é dobrado duas vezes para direcdo interna. Na face externa
do folder sdo apresentadas informacdes prévias sobre o conteudo formativo,
englobando trés sec¢fes: a capa, 0 expediente técnico e a apresentacdo. Na face
interna do folder, destaca-se as informacdes destinadas aos pais ou responsaveis,

abordando trés secdes essenciais: Gestdo Democratica; Participacdo dos Pais ou
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Responséaveis na Gestdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT); Espacos de
Participacdo na Gestdo Democratica da EPT; e um Resumo.

Para avaliar o Produto Educacional, os servidores que integram a Equipe
Pedagdgica e a Equipe de Gestdo do Ensino foram convidados a participar do
questionéario estruturado, durante visitas as salas de trabalho no campus. O
questionario desenvolveu-se com base na Escala Likert e nos eixos pensados por
Leite (2018) como proposta de avaliacdo coletiva de materiais educativos em
mestrados profissionais na area de ensino. Neste contexto, seguiram-se trés eixos
tematicos para compor os parametros fundamentais dessa avaliagdo: Estética e
organizacao, Estilo de escrita e Nivel de criticidade. Conforme Leite (2018), esses
eixos tematicos sao adotados como critérios avaliativos para produtos educacionais
produzidos em programas de mestrado na area de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), a qual destaca que ndo devem ser interpretados de forma absoluta,
mas que servem de orientacfes para a avaliagcdo desses produtos.

Posteriormente, os resultados obtidos discutidos, baseando-se na anélise da
avaliacdo do produto como instrumento de formacdo para pais ou responsaveis
durante os momentos de interacdo entre a escola e a comunidade escolar. No que diz
respeito as perguntas, 0s questionarios sdo compostos por oito perguntas, todas

alinhadas com os mencionados eixos tematicos.

Tabela 5 — Perguntas de questionario para servidores do Ifal.

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

1. Quanto a estética e organizacao, o produto educacional apresenta

um texto atrativo e de facil compreensao?

2. Quanto a estética e organizacao, o produto educacional promove
uma leitura dindmica com informacdes técnicas na mesma propor¢ao que
é didatico?

3. Quanto ao estilo de escrita, o produto educacional apresenta uma
escrita acessivel, evitando palavras desnecessarias e dificeis de entender?

4. Quanto ao estilo de escrita, o produto educacional é atrativo e

estimula a aprendizagem?
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5. Quanto ao estilo de escrita, o produto educacional possibilita a

aguisicao de novos conhecimentos?

6. Quanto a criticidade, o produto educacional colabora com o
debate da tematica da participacdo de pais ou responsaveis na gestao

democratica?

7. Quanto a criticidade, o produto educacional pode ser usado como
instrumento de gestéo do Instituto Federal de Alagoas nas reunides de pais

Ou responsaveis?

8. Quanto a criticidade, o produto educacional contribui na atuacéo
dos servidores das equipes pedagdgicas do campus do Instituto Federal

de Alagoas, para o fortalecimento da gestao democratica?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Quanto ao método adotado para mensurar a avaliacdo dos servidores, utilizou-
se da escala Likert de cinco pontos, na qual "Concordo totalmente (CT)" representa o
mais alto nivel de concordancia; "Concordo parcialmente (CP)" indica que o
participante concorda com parte do que foi aqui, mas tem ressalvas em relacdo a outra
parte; "Discordo totalmente (DT) )" delimita o nivel minimo de concordancia; "Discordo
parcialmente (DP)" consiste no participante ndo concordar totalmente com uma
afirmacdo, mas concordar com outras; e, por ultimo, "Indiferente (1)" para indicar o
ponto neutro da avaliacdo, em que um participante ndo tem preferéncia ou uma
orientacdo a favor ou contra. Assim, este método permite descrever as percepcoes

dos servidores durante uma avaliacdo, conforme ilustra abaixo:

Figura 5: Escala Likert

totaimente alm ) totalmente

(DT) O (CT)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Em relacdo ao eixo de estética e organizacdo, foram formuladas duas
perguntas com o proposito de avaliar a atratividade e a clareza do contetdo do produto
educacional. Estas questfes se destinam a verificar se o material € capaz de chamar
atencdo dos pais ou responsaveis, a0 mesmo tempo em que garante uma
compreensao eficaz. Além disso, busca-se analisar se o produto promove uma leitura
fluida e se apresenta uma estrutura didatica apropriada para otimizar o processo de

informacé&o aos pais ou responsaveis.

Gréfico 26 — Quanto a estética e organizacao.

Quanto a estética e orgamizagio

12.9% 87,5%

1. Quanto a estética e organizacao, o
produto educacional apresenta um
texto atrativo e de facil compreensao?

25,0% 75,0%
2. Quanto a estética e organizacéo, o
produto educacional promove uma
leitura dindmica com informacgdes
técnicas na mesma proporcao que é
didatico?

0% 25% 50% 75% 100%

EDT mDP m| aCP mCT

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com o método Likert, observa-se no grafico 26 que a maioria dos
servidores expressou positivamente em relacdo aos elementos relacionados ao eixo
1. Isso sugere que o conteudo do produto educacional € percebido pelos participantes
como atrativo, de facil compreenséo e informativo. Da mesma forma, pode-se concluir,
nesse aspecto especifico, a aprovagdo por parte dos servidores participantes,

contemplando & sua organizagdo clara e a capacidade de envolvimento que
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demonstra ter para com 0s pais ou responsaveis.

No que se refere ao eixo de estilo de escrita, composto por 3 perguntas, 0
propésito reside na avaliacédo dos aspectos linguisticos do material em questao. Assim,
busca-se aferir através dos servidores a capacidade do material de facilitar a aquisicéo
de novos conhecimentos, verificar se sua atratividade contribui para o processo de
aprendizagem e examinar se a linguagem utilizada é acessivel, evitando o uso de

palavras desnecessarias e de dificil compreensao.

Grafico 27 — Quanto ao estilo de escrita.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os servidores que participaram concordam que ha uma tendéncia em direcdo
a aquisicao de novos conhecimentos. Essa tendéncia se torna mais evidente ao notar
gue a maioria dos entrevistados ocorreu com a acessibilidade do texto, caracterizada
pela eliminacdo de palavras com significados desnecesséarios ou ambiguos.
Consequentemente, pode-se inferir que o produto educacional demonstra uma

qualidade ndo que diz respeito aos aspectos linguisticos, capaz cativar o leitor e,



79

assim, facilitar o processo de aprendizagem. Isso se reflete na percepcdo dos
participantes, que também afirmaram que o carater do produto é atraente e
estimulante para o aprendizado.

Por ultimo e ndo menos importante, merece destaque o terceiro eixo, composto
por trés questdes em que se busca avaliar a da capacidade intrinseca do produto
educacional em instigar debates durante o seu trabalho em momentos envolvendo os
pais ou responsaveis. Nesse contexto, por meio da avaliacdo dos servidores, aferir se
o material fomenta discussdes inerentes a gestdo democratica, se detém potencial
enguanto instrumento de formacao e, por conseguinte, se contribui na atuagcéo dos

servidores pertencentes as Equipes Pedagogicas e as de Gestédo do Ensino do Ifal.

Grafico 28 — Quanto a criticidade.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A partir do grafico 28, o Produto Educacional também se destaca com uma
avaliacdo positiva, com um bom indice de aprovagcédo em todas as perguntas. Portanto,
considera-se que os participantes concordam que o produto educacional colabora

com o debate da tematica da participacdo de pais ou responsaveis na gestao
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democrética. Isso significar que o material pode ser um bom fomento para iniciar
discussfes sobre a importancia da participacdo de pais ou responsaveis ha gestao da
EPT.

Considerando isso, percebe-se que o produto educacional € um instrumento
viavel para a gestdo do Instituto Federal de Alagoas, especialmente no contexto das
reunides com pais ou responsaveis, onde pode desempenhar a promocdo da
conscientizacdo e da importancia da participacdo desses sujeitos nos processos da
gestdo escolar. Além disso, importante ressaltar que, embora uma minoria dos
participantes tenha expressado discordancia em relagdo a contribuicdo do material
para o desempenho das Equipes Pedagdgicas, essa divergéncia € considerada
relevante, pois serve como um indicativo de necessidade de aprimoramento do
material em questdo. Por fim, de maneira geral, percebe-se que os servidores
atribuem relevancia ao produto educacional no que tange ao uso por servidores das
Equipes Pedagdgicas e de Gestdo do Ensino do Ifal.

A avaliacao dos servidores sugere que o produto educacional é uma ferramenta
adequada para a formacdo de pais ou responsaveis para participacdo na gestao da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) do Ifal. Por meio de um resumo
panoramico abaixo, grafico 29, verifica-se essa avaliacao positiva que os servidores
forneceram para o material, em que a maioria concorda, na maioria das perguntas,
que o produto educacional é informativo, atraente, de facil compreenséo e que pode
ser usado como instrumento pelos servidores das Equipes Pedagogicas.

Em sintese, a avaliacdo dos servidores indica que ha um consenso sobre a
utiidade e efichcia do Produto Educacional em relacdo aos eixos tematicos
apresentados, como estética, organizacao, estilo de escrita e niveis de criticidade.
Essas caracteristicas positivas tornam o material uma ferramenta eficaz para que
servidores das Equipes Pedagdgicas e da Gestao do Ensino possam utilizad-lo como
instrumento formativo na promoc¢do do engajamento de pais ou responsaveis para

participacédo na gestéo do Ifal.



Grafico 29 — Panorama da avaliacao.
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6 CONCLUSOES

A producdo académica brasileira sobre gestdo democrética, por meio de
autores que abordam a temética: Freire (2001), Libaneo (2001), Dourado (2006, 2008),
Pacheco (2010, 2015), Luck (2009, 2013, 2015), Paro (2016, 2017), demonstram a
importancia do assunto para o cotidiano das escolas publicas brasileiras, em especial
as da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), na
direcdo de cumprir com a politica e a legislacdo educacional.

Freire (2001) contribui com o seu vasto legado para o campo educacional em
diversas tematicas, incluindo a defesa da interacéo entre familia e escola, como visto
na obra “A educacao na Cidade”, a partir de sua experiéncia como Secretario da
Educacdo do Municipio de Sao Paulo, na implantacdo de mecanismos
democratizantes no interior da escola, para participagdo ativa dos sujeitos da
comunidade escolar, deixando transparente que o maior patrimoénio de escola sédo as
pessoas que a compdem.

Libaneo (2001), Dourado (2006, 2008), Lick (2009, 2013, 2015) e Paro (2016,
2017), autores consagrados na tematica da democratizacdo no espaco escolar,
defendem uma gestédo escolar pautada na coletividade, através da participacao efetiva
nas decisbOes e acgdes da escola e convergem no pensamento da participagdo como
uma maneira de promover a aproximacao entre todos os sujeitos da comunidade
escolar, na busca pela garantia de uma administracéo partilhada.

Pacheco (2010, 2015), autor de referéncia na tematica Institutos Federais,
apresenta em suas reflexdes os fundamentos politico-pedagdgicos dos institutos
federais e propde um aprofundar das tematicas inerentes a Educacéo Profissional e
Tecnolbégica, como por exemplo: Ensino Médio Integrado, Omnilateralidade e
Politecnia.

Dialogar sobre a participacao de pais ou responsaveis nos processos de gestao
das instituicbes escolares que compdem a RFEPCT possibilita planejar um caminho
para praticas de gestdo democraticas, descentralizadas e participativas da educacao
escolar publica, a partir da legislacdo educacional nacional, de documentos do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal) e da literatura de autores, pela relevancia da gestao
democratica no contexto das escolas publicas, na participagdo de pais ou
responsaveis na tomada de decisdo nos assuntos pedagogicos, politicos,

administrativos e financeiros.
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O estudo concluiu, comprovando a hip6tese de que ainda ha necessidade de o
Instituto Federal de Alagoas aprimorar os mecanismos de informacéo e de formacéo
para pais ou responsaveis na promocdo da participacdo engajada na gestdo do
campus. Ainda identificou que a participacdo de pais ou responsaveis no Ifal ainda é
meta a ser aprimorada e ampliada por meio dos normativos institucionais e do trabalho
constante das Equipes Pedagdgicas e de Gestdo do Ensino, como a implementacéo
de acOes para contribuir na efetiva participacdo de pais ou responsaveis na gestao do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal), na busca para que a instituicdo seja mais
democrética e inclusiva, com o aprimoramento de canais de informacao e de formacao
gue promovam o0 engajamento dos pais ou responsaveis para participacdo nessa
gestdo democratica, aléem de ampliar e fortalecer os espacos de participacédo
assegurados em normativos institucionais.

Com efeito, destaca-se que o Conselho de Campus (Concamp) é um espaco
privilegiado de participacdo na gestao escolar do Ifal. Essa participacdo é importante
para garantir a representatividade dos pais ou responsaveis no processo de tomada
de decisdo sobre as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, pés-graduacao e
administracdo geral do campus. Os pais podem trazer para 0 debate suas
experiéncias e perspectivas, 0 que pode ajudar a identificar problemas e
oportunidades de melhoria, fortalecendo o vinculo entre a escola e a familia, o que é
essencial para o sucesso do processo educativo. Esse espa¢o de participacdo é
importante porgue permite que eles se envolvam diretamente na vida escolar de seus
filhos.

O objetivo geral da investigacdo, com a avaliacdo positiva do folder
disponibilizado aos pais ou responsaveis e do produto educacional avaliado pelos
servidores do Instituto Federal de Alagoas é um sinal encorajador para que as Equipes
Pedagogicas e as de Gestdo do Ensino possam promover a participagdo como
engajamento na gestado democratica dos campi da autarquia federal. Esses resultados
revelam a importancia de democratizar a escola e torna-la uma instituicdo aberta a
comunidade, com o fortalecimento da participagcdo dos pais ou responsaveis nos
processos de gestédo escolar. A participacao destes na escola e na vida escolar dos
estudantes tende a contribuir para o éxito na formagdo humana e profissional das
novas geracoes.

Sugerimos, como servidor que também integra a Equipe Pedagogica, a

utilizacédo do Produto Educacional, prioritariamente, no inicio de cada ano letivo, por
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meio das reunides de pais de estudantes ingressantes no 1° Ano, de forma que seja
possivel apresentar os espacos de participacdo de pais ou responsaveis na gestao
escolar e colaborar na superacao de modelos mecanizados na forma de administrar
a escola, contribuindo para a constituicdo de uma gestdo do campus mais flexivel,
participativa, aberta e transparente. Essa ac¢do contribuira para aprimorar 0s
mecanismos de gestdo da EPT, iniciativa que tende a contribuir com a consolidacéo
de uma cultura de valorizacdo da formacéo escolar de nivel médio e da formacgéao
profissional integrada ao Ensino Médio, colaborando para consolidar o Ensino Médio
Integrado (EMI) como modalidade de ensino, no Instituto Federal de Alagoas (Ifal) e
na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
Portanto, a participacdo de pais ou responsaveis na gestdo da EPT é
incentivada pelo Ifal. Ao participar da gestdo da EPT, pais ou responsaveis podem
colaborar com os processos de tomada de decisdes que ndo se restringe as equipes
gestoras e assim, estreitar os lagos entre a gestdo do ensino e as familias, como uma
acao que objetiva o éxito do processo de ensino-aprendizagem e na qual a Instituicao
aprende sobre a realidade local enquanto os participantes desenvolvem habilidades
de compreensdo e gestdo dos bens publicos. Essa participacdo da comunidade
escolar nos processos de gestéo escolar aplicados a EPT, contribuem para consolidar
a EPT como uma modalidade de ensino que valoriza o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, bem como a transferéncia de tecnologia e saberes para a comunidade.
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APRESENTACAO

A Area de Ensino da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES € marcada essencialmente de pesquisa translacional, ou seja,
caminha na perspectiva de que os conhecimentos académicos construidos em
educacdo e ensino sejam aplicados em processos e produtos educativos, para
atender as demandas da sociedade e as necessidades regionais e nacionais
(Brasil, 2019).

Nesse sentido, os Produtos Educacionais, obrigatérios nos Mestrados
Profissionais, devem contribuir para alvitrar politicas publicas em tematicas de
relevancia e para a producdo de servicos a comunidade, a partir do
desenvolvimento de:

0 em condigdes
no, em formato
ouU 2m proto yroduto pode por exemplo
éncla didatica, um : ativo computacional, um jogo

conjunto de

De acordo o Anexo ao Regulamento 2022
do ProfEPT, os produtos educacionais devem
contribuir com os processos educativos nos
ambientes formais ou nae formais da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, além de estar em
consonancia com uma das Linhas de Pesquisa
do Programa: (A) Praticas Educativas em
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT); ou
(B) Organizacao e Memarias de Espacgos
Pedagogicos na Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT).
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Tais produtos ou processos precisam ser aplicados em condicdes reais de
sala de aula ou de espacos nao formais ou informais de ensino e podem assumir
as seguintes formas: midias educacionais; protétipos educacionais e materiais
para atividades experimentais; propostas de ensino; material textual; materiais
interativos; atividades de extensao e desenvolvimento de aplicativos. O trabalho
final do curso deve incluir um relato fundamentado dessa experiéncia, do qual o
produto educacional desenvolvido é parte integrante (Leite, 2018, p. 331).

Um material educativo é um objeto que proporciona informacdo e facilitaa
experiéncia de aprendizado, como um portador ou veiculo de uma mensagem
(Kaplin, 2003). Rizzatti et al. (2020), considera Produto Educacional o resultado
tangivel proveniente de uma atividade de pesquisa, elaborado de forma individu-
alizada ou em grupo e requer em sua descri¢do: as especificagdes técnicas; com-
partilhamento; registro; aderéncia as linhas de pesquisa e projetos; replicabilida-
de; desenvolvimento e avaliagdo juntamente ao publico-alvo.

Nesse proposito, este produto
educacional, GESTAO DEMOCRATICA
NA EPT: ESPACOS DE PARTICIPACAO DE
PAIS OU RESPONSAVEIS, surge como
proposta de ser um dos diversos canais
de promocao da participagao de pais ou
responsaveis na gestdo, para que servi-
dores das Equipes Pedagogicas e da
Gestao do Ensino, nas escolas da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cienti-
fica e Tecnologica (RFEPCT), possam
utiliza-lo como instrumento formativo
de pais ou responsaveis.

RENDRIKSON GONCALVES ALENCAR

JARBAS MAURICIO GOMES
e Tecnologico (Ifal-CPEN)

(ProfEPT/Ifal-CABB)

Doutor em Educacao (UFSCar)
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INTRODUCAO

Ua0 que 05 pals em dar para o

escolar precisa se T conta para

A gestdo escolar ou gestdo educacional configura uma mudanca de
contexto da educacdo brasileira, como um esforgo de superagdo as teorias de
administragdo em direcdo a uma abordagem mais dinamica, participativa e
democratica dos processos escolares e de ensino. A concepcao de gestao escolar
democratica esta amparada na Constituicdo Federal de 1988, regulamentada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN - Lei Federal 9.394/96) e
sistematizada no Plano Nacional da Educac¢do 2014-2024, por meio de diretrizes,
metas e estratégias, para promogdo de uma construgdo coletiva dos

projetos e processos pedagégicos do p @

ambiente escolar. )
, |
Nesse contexto, democratizar a

escola, torna-la uma instituicdo aberta a
comunidade, passa pelo fortalecimento da
participacao dos pais ou responsaveis
nos processos de gestdao escolar. A
participacao destes na escola e na vida
escolar dos estudantes tende a ,
contribuir para o éxito na formacgdo v
humana e profissional das novas

geragoes.

A inquietag¢do sobre a
participacao de pais ou
responsaveis nos processos de
gestao no cotidiano das atividades
escolares e no acompanhamento dos




processos de ensino, somada a percep¢ao de auséncia destes no ambito da
gestdo escolar da Educacao Profissional e Tecnol6gica (EPT) motivou a
elaboracao desse material.

Nesse sentido, revisitar os processos de gestdo do ensino e pensar os
espacos de participacdo de pais e responsaveis na gestdo escolar se apresenta
como um instrumento de aprimoramento dos mecanismos de gestdo, aqui
aplicada a EPT, iniciativa que tende a contribuir com a consolidagdo de uma
cultura de valorizacdo da formacdo escolar de nivel médio e da
formacdo profissional integrada ao Ensino Médio, colaborando para
consolidar o Ensino Médio Integrado (EMI) como modalidade

de ensino, no Instituto Federal de Alagoas (Ifal) e na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). =
Dessa forma, dialogar sobre a participacao de pais \*) 0
ou responsaveis nos processos de gestao das instituicoes <
escolares que compodem a RFEPCT
possibilita planejar um caminho para .
praticas de gestao democraticas, %
descentralizadas e participativas da
educacdo escolar publica. Seguindo esse
caminho, buscamos apresentar espacos de
atuagao em que pais ou responsaveis
podem participar ativamente da gestao
escolar e colaborar na superacado de
modelos mecanizados na forma de
administrar a escola, contribuindo para a
constituicdo de uma gestdo mais flexivel,
participativa, aberta e transparente.
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O FOLDER COMO
INSTRUMENTO
DE FORMACAO
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SOBRE O FOLDER

Um folder € um material impresso, informativeo e didatico, comumente em
formato A4, com informagdes em ambos em lados da folha, podendo ser
dobrado em duas ou mais partes. Este recurso representa uma ferramenta de
comunicacao visual eficiente e acessivel, adequada parauma ampla variedade de
finalidades, incluindo divulgacdo, promocao, informacao e conscientizacao. No
ambito educacional, o folder assume um papel significativo, uma vez que pode
ser empregado pela gestao escolar como uma estratégia para disseminar
informacoes e promover agcoes no ambiente escolar.

Neste contexto, desenvolveu-se um folder formativo com a finalidade de
divulgar informacoes relacionadas a gestdo democratica aos pais ou
responsaveis dos alunos, para ser utilizado por servidores das Equipes
Pedagégicas e da Gestdo do Ensino, nas reunides de pais ou responsaveis e nos
plantbes pedagoégicos. Assim, o folder formativo revela-se um poderoso
instrumento de comunicac¢ao e educacdo, capacitando 0s pais ou responsaveis a
desempenharumpapel ativonoambiente escolar de seus filhos.

Essa ferramenta tem
como objetivo principal
tornar mais acessivel os
\/__,__ principios e praticas da

§ gestdo democratica na escola,
. I fornecendo informagdes de
= | maneira clara e sucinta sobre a
participagdao de pais ou
responsaveis na gestao escolar.
Por meio deste folder, os pais
ou responsaveis poderao
conhecer os diferentes
espacos e formas de
participacao nas
decisbes e processos
escolares.
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O FOLDER FORMATIVO
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SECOES DO FOLDER

De acordo com Couto e Bernardon (2014), um folder é estruturado em
secdes, cuja quantidade pode variar conforme o niumero de dobras que o
compoe. No caso deste material, que possui duas dobras, esta dividido em
um total de seis sec¢oes, no formato de carteira, que ocorre quando o papel é
dobrado duas vezes para direcado interna. Nesse sentido, na face externa do
folder, sdo apresentadas informagdes prévias sobre o conteudo formativo,
englobando trés se¢des: a capa, o expediente técnico e a apresentagao.

ESPACOS DE
PARTICIPACAO
DE PAIS OU
RESPONSAVEIS
NA GESTAO
DA EPT

RENDRIKSON GONCALVES ALENCAR
JARBAS MAURICIO GOMIS
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Na face interna do folder, destacam-se as informagdes destinadas aos
pais ou responsaveis, abordando trés se¢des essenciais: Gestao
Democratica; Participagdo dos Pais ou Responsaveis na Gestdo da Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT); Espacos de Participacdo na Gestao
Democraticada EPT; eum Resumo.

A GESTAO
DEMOCRATICA

GESTAO DEMOCRATICA
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ORIENTACOES PARA O USO DO FOLDER

Para que o folder seja adequadamente utilizado por servidores das
Equipes Pedagogicas e da Gestao do Ensino nas reunides de pais ou
responsaveis, recomendam-se as seguintes orientagdes para otimizar a eficacia
do folder como uma ferramenta de comunicacao e formacao:

1)Sobre otamanho do material didatico/instrucional:

2)Sobre acor daimpressao:

3)Sobre asdobras:
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10

No formato aberto,
posicione o folder
asua frente, coma
face interna voltada
para cima.

20

Em seguida, faca a

1* dobra na extremidade
direita do folder,

exatamente na linha

delimitada, conforme

ilustrado na imagem.

Por fim, faga a 2" dobra
na outra extremidade do folder,
a esquerda, exatamente na linha
delimitada, conforme ilustrado na
imagem, deixando o folder
no formato fechado.
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s B ESPACOS DF
PARTICIPACAQ
TP, DE PAIS OU
APITRINTACAO RESPONSAVEIS
NA GESTAO

DA EPT

Material didiaticolinstrucional (folder)
Confira este design de A4 (Landscape) criado por

Rendrikson Alencar

\

Este material esta disponivel para alteracdes e adequacdes necessarias
ao trabalho de servidores das Equipes Pedagdgicas e da Gestdo do Ensino, de
toda a Rede EPT, a fim de atender as necessidades especificas de cada
unidade, para melhor atender ao seu publico-alvo por meio do link:
https://www.canva.com/design/DAF2KnhfY58/BeBRUg vDmMSZnw8xlhZu
w/edit.

Acesse também o folder através do QR CODE acima.
Na pagina seguinte esta disponivel a versao para impressao.
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA SERVIDORES

Titulo do Projeto: A participacdo de pais ou responsaveis nos processos de
gestdo da Educacéao Profissional e Tecnoldgica do Ifal.

Pesquisador responsavel: Rendrikson Gongalves Alencar

Pesquisador colaborador: Jarbas Mauricio Gomes

1. Indigue o nome pelo qual gostaria de ser identificado/a na

pesquisa:

2. Informe a sua faixa etéaria:
( )18 a25anos
( )26 a40 anos
( )40 ab55 anos
( ) acima de 55 anos

() Nao desejo responder

3. Qual é seu sexo?
( )M( )F( )Outro( ) Nao desejo responder

4. Qual é seu tempo de experiéncia profissional no Instituto Federal de Alagoas?

( )O0Oa3anos( )4a8anos( )9aldanos( )acimade 14 anos

5. Informe a sua Formacao Académica:
() Ensino fundamental
() Ensino médio

() Graduacéo

() Especializacéo

() Mestrado

() Doutorado

() Pés-Doutorado

(

) Nao desejo responder
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6. Na sua formacéo académica, houve estudo sobre a temética da gestéo escolar
na oferta de algum componente curricular?
( ) Sim
( ) Néo

() Nao desejo responder

7. Como vocé avalia seus conhecimentos sobre a tematica da gestédo escolar?

() Conheco amplamente a tematica.
() Conheco algo a respeito.

() Atematica ndo me parece relevante.
() Conheco pouco.

() Nao conheco nada.

8. Vocé conhece as leis, normativos e documentos do Instituto Federal de Alagoas
que regulamentam a participacéo de pais ou responsaveis na gestdo escolar?

() Conheco amplamente a tematica.
() Conheco algo a respeito.

() Atematica ndo me parece relevante.
() Conheco pouco.

() N&o conhego nada.

9. E pertinente discutir a participacdo de pais ou responsaveis na gestao escolar?

( ) Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() N&o concordo, nem discordo.
() Concordo parcialmente.

() Concordo totalmente.

10.Vocé se sente preparada(o) profissionalmente para lidar com a participacéo de

pais no contexto da gestao do Ifal/CSan?

11.H4& no Instituto Federal de Alagoas algum documento que oriente os servidores
guanto as estratégias que promovam o fortalecimento da participacdo de pais
ou responsaveis na gestdo escolar, pautadas nos principios da gestao
democratica?
() Sim



118

( ) Néo
() Nao lembro
( ) Desconheco

12.E relevante para o Ifal/CSan dispor de um material didatico/instrucional sobre
a participacao de pais ou responsaveis nos processos de gestao do ensino?

( ) Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo, nem discordo.
() Concordo parcialmente.

() Concordo totalmente.



119

APENDICE C — QUESTIONARIO PARA PAIS OU RESPONSAVEIS

Titulo do Projeto: A participacdo de pais ou responsaveis nos processos de

gestdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ifal.

Pesquisador responsavel: Rendrikson Gongalves Alencar

Pesquisador colaborador: Jarbas Mauricio Gomes

1.

2.

Sexo: () Masculino () Feminino

Informe a sua faixa etaria:
( )25a30anos
( )30a40 anos
( )40 ab55 anos

) acima de 55 anos
) Nao desejo responder

—~

Qual o seu nivel de escolaridade:
() Sem escolaridade () Ensino Superior completo
( ) Ensino Fundamental incompleto ( ) Pos-graduacéao
( ) Ensino Fundamental completo () Mestrado

() Ensino Médio incompleto ( ) Doutorado
( ) Ensino Médio completo ( ) Pés-Doutorado
(

() Ensino Superior incompleto ) N&o desejo responder

Quantos filhos vocé tem?

()1 ()4

()2 ( )5 ou mais

()3 () Nao desejo responder
Quantos filhos estudam no Ifal no ano letivo de 20237

()1 ()4

()2 ( ) 5o0umais

()3 () Nao desejo responder

Quantos filhos estudaram no Ifal em anos letivos anteriores (2022, 2021 etc...)?

()1 ( )5 ou mais

()2 () Nao desejo responder
()3

()4

Seu(Sua) filho(a) estuda em qual curso técnico de nivel médio integrado no Ifal:
() Administracéo

() Agropecuéria

() Nao desejo responder

Seu(Sua) filho(a) estuda em qual ano do curso técnico de nivel médio integrado
no Ifal:
( )1l°ano
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( )2°ano
( )3°ano
() Nao desejo responder

9. Vocé conhece sobre o tema da gestao escolar democratica?

( )Sim () Nao desejo responder

10.Vocé conhece as leis, normativos e documentos do Instituto Federal de Alagoas
gue regulamentam a participacao de pais ou responsaveis na gestdo escolar?

( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néao

11.Vocé se sente preparada(o) para participar da gestéao escolar do Ifal?
() Sim () Nao desejo responder
( ) Néao

12.E importante os servidores do Ifal tratem sobre a temética da participacéo de
pais ou responsaveis nos processos de gestado do Ifal?
() Sim () Nao desejo responder
( ) Nao

13.Na sua opinido, a participacdo de pais ou responséaveis na gestdo do Ifal
contribui com o espaco democrético na escola?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néo

14.Vocé tem dificuldades pessoais (trabalho, deslocamento, outras atividades)
para participar das reuniées de pais ou responsaveis no Ifal?

( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néo
15.Vocé participou de reunides de pais ou responsaveis no ano letivo de 2022 no
Ifal?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Nao

16.Vocé ja participou de reunides de pais ou responsaveis no inicio do ano letivo
de 2023 no Ifal?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Nao

17.Como vocé avalia a relagdo familia e escola, nesta unidade do Ifal que seu
filho/filha esta matriculado(a)?

() Excelente ( ) Ruim
( ) Bom ( ) Péssimo
() Regular () Nao desejo responder

18.Vocé participa/participou de assembleias, 6rgdos colegiados ou conselhos
escolares em outra escola da rede particular, municipal ou estadual?
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() Sim () Nao desejo responder
( ) Néao

19.Vocé participa/participou de reunides de pais ou responsaveis em outra escola
da rede particular, municipal ou estadual?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néao

20.Vocé ja participou de plantdo pedagdgico em outra escola da rede particular,
municipal ou estadual?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néo

21.0 que vocé achou do material didatico/instrucional (folder) acerca da
participacéo de pais e a gestdo democratica na escola?

() Excelente () Ruim
( )Bom () Péssimo
( ) Regular () Nao desejo responder

22.0 material didatico/instrucional (folder) apresenta informacdes claras e
compreensiveis sobre a participacdo de pais ou responsaveis na gestao
democratica do Ifal?

() Sim () N&o li o folder
( ) Néo () Nao desejo responder

23.0 material didatico/instrucional (folder) apresentado da exemplos praticos de
como os pais podem patrticipar na gestdo democratica do Ifal?
( )Sim () Nao desejo responder
( ) Néo

24.Vocé acha que as informacdes do material didatico/instrucional (folder)
motivam 0s pais a participarem ativamente na gestdo democratica do Ifal?
( ) Sim () Nao desejo responder
( ) Néo

25.A aparéncia do material didatico/instrucional (folder) é atraente e convidativa?
( )Sim
( ) Néo
() Nao desejo responder
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26.Vocé deseja propor alguma alteracdo no material didatico/instrucional (folder)
para ocorra melhoria? Se sim, por favor, descreva. (Caso néo deseje responder,
siga para proxima pergunta)

27.Vocé poderia nos dizer quais aspectos sdo relevantes ou ndo sobre a
participacdo dos pais ou responsaveis na gestdo do Ifal? (Caso ndo deseje
responder, siga para préxima pergunta)

28.Vocé tem alguma sugestdo para aprimorar o material didatico/instrucional
(folder) ou a forma como ele comunica sobre a participacdo dos pais ou
responsaveis na gestao do Ifal? (Caso ndo deseje responder, siga para préxima
pergunta)

29.Vocé tem algum comentario final sobre o material didatico/instrucional (folder)
ou sobre o tema?
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ANEXO | - TERMO DE COMPROMISSO DOS PESQUISADORES

Senhor coordenador do Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres
Humanos do Instituto Federal de Alagoas (CEPSH/Ifal)

Nos, Rendrikson Gongalves Alencar — pesquisador responsavel - e Jarbas
Mauricio Gomes - pesquisador colaborador, proponentes do projeto de pesquisa
intitulado “A participacdo de pais ou responsaveis nos processos de gestdo da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ifal — Santana do Ipanema”, comprometemo-
nos a dar inicio a pesquisa de campo ou coleta de dados, referentes a esta pesquisa,
somente apds apreciacdo e aprovacdo pelo CEPSH/Ifal e parecer de aprovacao
disponivel na Plataforma Brasil.

Asseguramos o carater andnimo dos dados coletados em documentos ou junto
aos participantes e, quando da divulgacdo dos resultados, as identidades dos
participantes serdo preservadas, salvo quando estes manifestarem desejo em
contrario. Os materiais da pesquisa: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e
resposta da entrevista via e-mail, serdo mantidos em confidéncia estrita, em arquivo,
fisico ou digital, sob nossa guarda e responsabilidade, por um periodo de cinco anos
apos o término da pesquisa.

Responsabilizamo-nos pelo andamento, realizacao e conclusao da pesquisa de
acordo com o Protocolo de Pesquisa encaminhado ao CEPSHY/Ifal ou, em caso de
modifica¢des, informa-las ao Comité. Declaramos que as informacdes fornecidas nos
documentos sédo verdadeiras e que nenhuma informacao relevante para a analise
ética foi omitida. Comprometemo-nos a encaminhar os resultados da pesquisa para
publicac&o, ou justificar ao CEPSH/Ifal ou & Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) a nao publicacdo dos resultados, bem como a encaminhar relato sobre
eventos adversos decorrentes da pesquisa.

Declaramos que lemos e entendemos as Resolucdes (CNS) 466/2012,
510/2016 e suas complementares e que enviaremos ao CEPSH/Ifal, via Plataforma
Brasil, o relatério parcial e relatorio final, ou justificativa, a qualquer momento, se o

estudo for interrompido.

Santana do Ipanema - AL, 16 de dezembro de 2021.
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Rendrikson Gongalves Alencar

Nome completo do pesquisador responsavel

Jarbas Mauricio Gomes

Nome completo do pesquisador colaborador
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ANEXO Il — TERMO DE CONCORDANCIA DOS SERVICOS NA INSTITUICAO
PROPONENTE

Senhor Coordenador do CEPSH/Ifal,

Eu, Gilberto da Cruz Gouveia Neto, Diretor-Geral do Instituto Federal de
Alagoas — campus Santana do Ipanema, estou ciente e de acordo com a realizacao
do projeto de pesquisa “A participacdo de pais ou responsaveis nos processos de
gestdo da Educacado Profissional e Tecnolégica do Ifal — Santana do Ipanema”,
observadas as resolugbes 466/2012, 510/2016 do Conselho Nacional de Saude
(CNE) e suas complementares, sob a responsabilidade dos pesquisadores
Rendrikson Goncalves Alencar — pesquisador responsavel - e Jarbas Mauricio
Gomes - pesquisador colaborador, nas nossas dependéncias (Direcdo-Geral,
Departamentos, Coordenacdes e Auditorio), tdo logo o projeto seja aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos do Instituto Federal de

Alagoas (CEPSH/Ifal), até o seu final, previsto para o més de dezembro de 2022.

Santana do Ipanema - AL, 16 de dezembro de 2021.

Atenciosamente,

Gilberto da Cruz Gouveia Neto
Diretor-Geral
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ANEXO Ill = TERMO DE COMPROMISSO PARA UTILIZACAO DE DADOS DE
ARQUIVO (TCUD)

Termo de Compromisso de Utilizagao de Dados (TCUD)

1. Identificacdo da pesquisa

a) Titulo do projeto:

A participacao de pais ou responsaveis nos processos de gestado da Educacéo

Profissional e Tecnoldgica do Ifal — Santana do Ipanema.
b) Departamento/Faculdade/Curso:

Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) — Campus Avancado Benedito Bentes.

c¢) Pesquisador(a) responsavel:

Rendrikson Goncalves Alencar — pesquisador responsavel - e Jarbas Mauricio

Gomes - pesquisador colaborador.

2. ldentificacdo dos membros do grupo de pesquisa

Nome completo RG Assinatura
Rendrikson Goncalves Alencar | 1.980.643 SESP-AL
Jarbas Mauricio Gomes 982557 SSP-MT

3. Descricao dos Dados

Os dados a serem coletados serao solicitados ao Instituto Federal de Alagoas —
campus Santana do Ipanema somente ap6s aprovacéo do projeto de pesquisa pelo
Comité de Etica. Tais dados se referem aos dados basicos dos pais ou responsaveis
dos estudantes do campus, das turmas de primeiros, segundos e terceiros anos, a
serem disponibilizados pela Coordenacdo de Registro Académico, entre janeiro de
dezembro de 2022.

Os dados obtidos na pesquisa somente serdo utilizados para o projeto
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vinculado.

4. Declaragdo dos pesquisadores

Os pesquisadores envolvidos no projeto se comprometem a manter a
confidencialidade sobre os dados coletados nos arquivos do Instituto Federal de
Alagoas, campus Santana do Ipanema, bem como a privacidade de seus conteudos,
como preconizam a Resolugéo 466/12, e suas normas complementares, do Conselho
Nacional de Saude.

Declaramos entender que a integridade das informacfes e a garantia da
confidencialidade dos dados e a privacidade dos individuos que terdo suas
informacdes acessadas estdo sob nossa responsabilidade. Também declaramos que
nao repassaremos os dados coletados ou o banco de dados em sua integra, ou parte
dele, a pessoas nao envolvidas na equipe da pesquisa.

Os dados obtidos na pesquisa somente serao utilizados para este projeto. Todo
e qualquer outro uso que venha a ser planejado, serd objeto de novo projeto de
pesquisa, que sera submetido & nova apreciacéo por um Comité de Etica em Pesquisa.

Devido a impossibilidade de obtencdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido de todos os participantes, assinaremos esse Termo de Consentimento de
Uso de Banco de Dados, para a salvaguarda dos direitos dos participantes.

Santana do Ipanema - AL, 16 de dezembro de 2021.

Rendrikson Goncalves Alencar

Nome completo do pesquisador responsavel

Jarbas Mauricio Gomes

Nome completo do pesquisador colaborador

5. Autorizacao da Instituicéo

Declaramos para os devidos fins, que cederemos aos pesquisadores
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apresentados neste termo, 0 acesso aos dados solicitados para serem utilizados nesta
pesquisa.

Esta autorizacdo estd condicionada ao cumprimento, por parte dos
pesquisadores, dos requisitos da Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude
e suas normas complementares, comprometendo-se o0s supracitados a utilizar os
dados dos participantes da pesquisa exclusivamente para os fins cientificos,
mantendo o sigilo e garantindo a nao utilizacdo das informacdes em prejuizo das
pessoas e/ou das comunidades.

Antes de iniciar a coleta de dados, os pesquisadores deverao apresentar o
Parecer Consubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em

Pesquisa Envolvendo Seres Humanos, credenciado ao Sistema CEP/CONEP.

Santana do Ipanema - AL, 16 de dezembro de 2021.

Atenciosamente,

Gilberto da Cruz Gouveia Neto
Diretor-Geral
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ANEXO IV — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

IDENTIFICACAO

Titulo do Projeto: A participacdo de pais ou responsaveis nos processos de
gestdo da Educacéao Profissional e Tecnoldgica do Ifal.

Pesquisador responsavel: Rendrikson Gongalves Alencar

Responsavel pela ministracdo da pesquisa: Rendrikson Gongalves Alencar

Nome do participante da pesquisa:

Data de Nascimento: / / (n&o obrigatorio)

Neste momento o(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, em carater
voluntario, do Projeto de Pesquisa A participacdo de pais ou responsaveis nos
processos de gestdo da Educacado Profissional e Tecnoldgica do Ifal, sob a
responsabilidade dos(as) pesquisadores Rendrikson Goncalves Alencar -
pesquisador responsavel - e Jarbas Mauricio Gomes - pesquisador colaborador. Por
favor, leia atentamente o texto seguinte e esclareca com o pesquisador todas as
davidas que surgirem. Apds serem sanadas as possiveis duvidas, no caso aceite
participar do estudo, assine ao final deste Termo e rubrique as demais paginas, o qual
consta em duas vias. Uma delas pertence a vocé e a outra ao pesquisador

responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sofrerd nenhuma penalidade.

A pesquisa tem por objetivo desenvolver material didatico/instrucional sobre a
participacao de pais ou responsaveis nos processos de gestao do ensino na Educacéo
Profissional e TecnolOgica, levando-se em consideracdo que a relevancia da
participacdo de pais ou responsaveis nos processos de gestdo, pois a auséncia desse
ator social no ambito escolar, apresenta-se de forma desfavoravel na tomada de
decisbes e de consciéncia do papel importante que estes tém no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, para a formacdo de uma base de
conhecimentos que possibilite a atuacdo e emancipacéo da familia e dos estudantes.

Assim, os resultados esperados sao, ao final dos trabalhos, através do produto
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educacional e do relatério final, a contribuicdo para promover a participacdo de pais
ou responsaveis nos processos de gestao da EPT, bem como ponto de partida para

novas pesquisas inerentes a tematica.

1. Em atengdo a Resolucdo CNS/MS n° 466/2012 e a Resolugdo CNS/MS n°
510/2016, parte-se da afirmativa de que esta pesquisa com seres humanos
apresenta riscos. Nesse sentido, é necessario lembrar que risco € qualquer
possibilidade de danos a dimenséo fisica, psiquica, moral, intelectual, social,
cultural ou espiritual do ser humano, em qualquer pesquisa e dela decorrente
(BRASIL, 2013, 2016).

2. Para esse estudo sdo apontados 0s possiveis riscos/danos e suas respectivas
minimizacdes, a saber: risco de invasdo de privacidade e divulgacdo de dados
confidenciais, os quais serdo minimizados/evitados por meio da garantia do sigilo
das informacdes obtidas e pelo anonimato dos participantes da pesquisa, além de
guardar todo o material de coleta de forma fisica (questionarios) em pastas dentro
de armario e os arquivos digitais (entrevistas) e em dispositivos locais, como:
pendrive, cartdo de memoria, HD; riscos de constrangimento e/ou desconforto,
serdo minimizados garantindo ao participante local reservado, atencédo ao horario
de aplicacdo dos questionarios e realiza¢do das entrevistas e liberdade para ndo
responder perguntas as quais nao se sinta confortavel ou considere sensiveis e/ou
constrangedoras; riscos de discriminacdo e estigmatizacdo a partir do contetdo
revelado, serdo minimizados assegurando a confidencialidade, a privacidade, a
protecdo da imagem e a nao estigmatizagcédo, garantindo a nédo utilizacado das
informacBes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos
de autoestima, de prestigio e/ou econdmico—financeiro; riscos de tomar tempo e
cansaco serao minimizados informando ao participante o tempo de duracdo média
para responder ao questiondrio ou a entrevista, como também ficar atento aos
sinais verbais e ndo verbais que indiqguem algum tipo de desconforto, como
cansaco.

3. Em caso de algum dano decorrente da participagdo na pesquisa, sera
providenciada a assisténcia médica e psicoldgica ao participante, além da garantia
de indenizacdo diante de eventuais danos, conforme preconiza a Resolugdo n°
466/2012 - CNS.

4. Esta pesquisa somente sera realizada apos obtencdo da autorizacdo de sua
realizacdo pelo Diretor-Geral do Ifal — campus Santana do Ipanema, e seus
pesquisadores se comprometerem, documentalmente, a preservar a privacidade
dos 32 (trinta e dois) participantes, cujos dados serdo coletados por meio de
guestionarios e entrevistas de aproximadamente 30 (trinta) minutos sobre a
participacdo dos pais ou responsaveis nos processos de gestao no Ifal, de forma
presencial.

5. Os pesquisadores concordam ainda, e igualmente, que estas informacgfes serao
utilizadas Unica e exclusivamente para execucdo do presente projeto. As
informacfes somente poderao ser divulgadas de forma andnima e serdo mantidas
em arquivos nos computadores dos pesquisadores para possiveis avaliacdes ou
reavaliacbes de qualquer propoésito descrito no protocolo.
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13.
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Os participantes serdo formalmente convidados a participarem voluntariamente da
pesquisa, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
T.C.L.E. e do Termo de Autorizacao para Utilizacao de Imagem e Som de Voz para
Fins de Pesquisa, onde serédo informados do objeto de estudo e, do respectivo
produto educacional, da metodologia, dos riscos, dos possiveis constrangimentos
e inibicbes provenientes dos questionamentos constantes dos instrumentos da
pesquisa, da possibilidade de sua solicitacdo de desligamento da pesquisa ao
longo do processo sem que Ihes sejam imputados prejuizos, dos beneficios do
estudo, da possibilidade de sua solicitacdo de esclarecimentos e, consequente
resposta pelos pesquisadores, do sigilo de seus dados, da possibilidade de
ressarcimento por eventuais gastos que venha a ter e/ou indeniza¢des que venha
a requerer por comprovados danos sofridos em virtude da pesquisa.

Os pesquisadores ndo poderao ter conflito de interesses que possa influenciar no
resultado da pesquisa, nem interesses administrativos ao utilizar os resultados
obtidos para coagir, admitir ou demitir funcionarios locais onde a pesquisa sera
realizada.

Com vistas a atenuar a ocorréncia de negativas ou desisténcias quanto as
respostas aos questionarios e as entrevistas, 0s pesquisados receberédo
esclarecimentos sobre todo o trabalho. Se eventualmente algum participante nao
desejar responder ou desistir de fazé-lo, o Conselho de Etica na Pesquisa sera
comunicado para que se avalie a necessidade de adequacao.

Os dados obtidos no estudo seréo utilizados somente para as finalidades descritas
no projeto e considerados propriedade conjunta das partes envolvidas, nao
devendo ser comunicados a terceiros por uma das partes sem prévia autorizacao
de outra parte interessada. No entanto, torna-se expresso, 0 comprometimento em
tornar publico os resultados da pesquisa, sejam eles favoraveis ou ndao. Os dados
serdo mantidos em pastas digitais sob o cuidado dos pesquisadores para
avaliacdes ou reavaliacdes de qualquer propoésito descrito no protocolo e
destruidos logo apds serem reanalisados ou ao final do estudo. Enfatizando,
havendo a quebra de sigilo, os dados com sigilo rompido no curso da pesquisa
serdo descartados.

Como pesquisador responsavel serd mantida uma relagédo direta com a equipe
multidisciplinar do Instituto Federal de Alagoas — campus Santana do Ipanema,
especificamente com o Setor de Enfermagem, para quaisquer tipos de
acompanhamento fisico e psiquico-emocional, caso se faca necessario.

N&o havera despesa alguma decorrente de sua participacdo nesta Pesquisa,
podendo deixar de participar ou retirar meu consentimento a qualguer momento,
sem precisar justificar, e ndo sofrera nenhuma punicao.

N&o haverd nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar, pela sua participacéo
na pesquisa; no entanto, caso tenha qualquer despesa decorrente da participacao
na pesquisa, sera ressarcido. Em caso de algum dano decorrente da sua
participacdo nesta pesquisa, sera indenizado conforme determina a Resolugéo
466/2012 do Conselho Nacional de Saude.

O seu nome sera mantido em sigilo, garantindo a privacidade, e se desejar tera
livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre os estudos
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dessa pesquisa, como também sera informado das suas consequéncias, enfim,
tudo o que anseie saber antes, durante e depois da sua participacao.

14. As informacg®es coletadas serdo usadas, Unica e exclusivamente, para a finalidade
desta pesquisa e os resultados serdo publicados para fins académicos.

15. Os dados fisicos (documentos) da pesquisa ficardo armazenados em pastas e 0s
digitais em pendrive(s) e/ou HD (interno e/ou externo a um computador), pelo
periodo de 5 anos, sob guarda e responsabilidade da pesquisadora principal, em
armario privativo com chave, no Departamento de Ensino do campus, conforme o
item XI.2 (f) da Resolugéo 466/2012, do Conselho Nacional de Saude. Apés esse
periodo os dados fisicos e os digitais serdo destruidos/descartados.

16.0s dados do pesquisador responsavel sdo: Rendrikson Goncgalves Alencar,
telefone: (82) 98109-9480, e-mail: rendrikson.alencar@ifal.edu.br e endereco: Rua
Graciliano Ramos, 205, Bairro Novo, Delmiro Gouveia - Alagoas. E os dados do
pesquisador colaborador sdo: Jarbas Mauricio Gomes, telefone: (82) (82) 98131-
1979, e-mail: jarbas.gomes@ifal.edu.br e endereco: Rua Séandalo, n° 468,
Loteamento Monte Rey, Bairro Don Constantino, Penedo - Alagoas, 57200-000.

17.Os dados da Instituicdo Proponente sdo: Instituto Federal de Alagoas — campus
Santana do Ipanema, Endereco: Rodovia AL 130, Km 4, n° 1609, Santana do
Ipanema - AL, 57500-000, Contato: (82) 98101 — 3339.

18.Caso seja percebida, pelo pesquisador, qualquer possibilidade de dano,
decorrente da participacdo na pesquisa, serdo tomadas providéncias, que podem
inclusive haver o encerramento da pesquisa, informando-se ao CEP/CONEP a
posteriori.

19. 0 CEPSH é um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica,
de carater deliberativo, consultivo e educativo, fomentando a reflexdo ética sobre
a pesquisa cientifica e criado para defender os interesses dos/as participantes da
pesquisa em sua integridade dos valores, dos direitos e dos deveres para contribuir
no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos nas diferentes areas do
conhecimento e com 0s principios basicos do IFAL.

20. O CEPSH esta localizado na Rua Dr. Odilon Vasconcelos, n° 103, 4° andar, sala
404 — Bairro: Jatitica — CEP: 57035-660, Maceio, Estado de Alagoas. O
atendimento ao publico ocorre pela manha das 8h as 12h, de segunda a sexta-
feira. O atendimento online pode ser feito através do e-mail:
eticaempesquisa@ifal.edu.br ou através do telefone (82) 3194-1176.

Eu,

declaro ter sido informado e concordo em permitir a minha participagcdo, em carater

voluntario, do projeto de pesquisa “A participacdo de pais ou responsaveis nos
processos de gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ifal”, sob
responsabilidade de Rendrikson Gongalves Alencar - pesquisador responsavel - e

Jarbas Mauricio Gomes - pesquisador colaborador, vinculado ao PROGRAMA DE


mailto:rendrikson.alencar@ifal.edu.br
mailto:jarbas.gomes@ifal.edu.br
mailto:eticaempesquisa@ifal.edu.br
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POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT), sem que para isso eu tenha sido forgado ou obrigado.

Santana do Ipanema - AL, de de

Assinatura do Participante da Pesquisa

Rendrikson Gongalves Alencar
Pesquisador responsavel

Jarbas Mauricio Gomes
Pesquisador colaborador



134

ANEXO V - DECLARACAO DE AUTORIZACAO, INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E SUAS
CONSEQUENCIAS

Eu, Gilberto da Cruz Gouveia Neto, Diretor-Geral do Instituto Federal de
Alagoas — campus Santana do Ipanema autorizo Rendrikson Goncalves Alencar —
pesquisador responsavel, a qual tera como colaboradores: Jarbas Mauricio Gomes
- pesquisador colaborador, do Instituto Federal de Alagoas — ProfEPT, o uso do espaco
fisico para a realizagcédo da pesquisa intitulada “A participacao de pais ou responsaveis
nos processos de gestdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ifal — Santana do
Ipanema”.

Tendo como necessarias as instalacées e equipamentos listados (Direcdo-
Geral, Departamentos, Coordenacdes e Auditério), para a realiza¢do de reunides para
aplicacdo dos questionarios e realizacdo das entrevistas. Em caso de danos
resultantes da participacdo do individuo na pesquisa seréo utilizadas as instalacdes
e/ou o0s servicos profissionais da Coordenacdo de Apoio Académico (Setor de
Enfermagem), conforme anuéncia desta Diregdo-Geral.

Comprometendo-se seguir as normas e rotinas do Servigo, zelar pelo sigilo
ético e respeitar a resolucdo 466/12, 510/16 CNS/MS e todas as suas
complementares, havendo o compromisso de divulgacado dos dados obtidos apenas

em reunides e publicacdes cientificas com sigilo e resguardo ético da Instituicao.

Santana do Ipanema - AL, 16 de dezembro de 2021.

Atenciosamente,

Gilberto da Cruz Gouveia Neto

Diretor-Geral
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ANEXO VI - DECLARACAO SOBRE A DESTINACAO DOS DADOS COLETADOS

Protocolo de pesquisa: A participacao de pais ou responsaveis nos processos de

gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ifal — Santana do Ipanema.

Pesquisador responsavel: Rendrikson Gongalves Alencar

Os dados obtidos no estudo mencionado serédo utilizados somente para as
finalidades descritas no protocolo. Depois a conclusdo da pesquisa, 0 material fisico
ficara na posse do pesquisador (impressos preenchidos durante a pesquisa), com a
finalidade de que se realize a tabulacdo de resultados, conclusbes e produto
educacional desenvolvido. Em razdo de sua natureza sigilosa, tais materiais ficardo
sob a guarda do pesquisador responsavel por um periodo maximo de 5 (cinco) anos
apO6s o encerramento da pesquisa, de acordo com o item XI.2 (f) da Resolucéo
466/2012, do Conselho Nacional de Saude.

Santana do Ipanema - AL, de de

(Assinaturas de todos os participantes do projeto de pesquisa)
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ANEXO VIl - TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM, SOM DE VOZ E
DEPOIMENTOS PARA FINS DE PESQUISA

Eu, )
depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e

beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha
imagem, som de voz e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO a utilizacdo da minha imagem e som de voz,
na qualidade de participante/entrevistado(a) no projeto de pesquisa intitulado “A
participacdo de pais ou responsaveis nos processos de gestdo da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica do Ifal — Santana do Ipanema”, sob responsabilidade de
Rendrikson Goncalves Alencar - pesquisador responsavel - e Jarbas Mauricio
Gomes - pesquisador colaborador, vinculado a0 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (PROFEPT).

Minha imagem e som de voz podem ser utilizadas apenas para andlise por
parte da equipe de pesquisa para desenvolvimento, interpretacdo e obtencdo de
resultados da pesquisa.

Tenho ciéncia de que ndo havera divulgacdo da minha imagem nem som de
voz nem depoimentos por qualquer meio de comunicacédo, sejam elas televisao, radio
ou internet, exceto nas atividades vinculadas ao ensino e a pesquisa explicitadas
anteriormente. Tenho ciéncia também de que a guarda e demais procedimentos de
seguranca com relacdo as imagens, sons de voz e/ou depoimentos sdo de
responsabilidade do pesquisador responsavel.

Tenho ciéncia de que os dados fisicos (documentos) da pesquisa, referentes a
minha imagem e/ou ao som da minha voz, se for o caso, ficardo armazenados
somente durante o periodo de coleta e, apds esse periodo, ficardo armazenados pelo
periodo de 5 anos, em consonancia com preconizado no item XI.2 (f) da Resolucéo
466/2012, do Conselho Nacional de Saude.

Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo destas fotos e ou depoimentos para fins
cientificos e de estudos (livros, artigos, slides, produtos educacionais), em favor dos
pesquisadores da pesquisa, acima especificados, obedecendo ao que esta previsto
no art. 5°, X, da Constituicdo Federal, este garante que “todos s&o iguais perante a lei,
sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros

residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
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seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: X — sdo inviolaveis a intimidade, a
vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagao
pelo dano material ou moral decorrente de sua violacao.

Deste modo, declaro que autorizo, livre e espontaneamente, o uso para fins de
pesquisa, nos termos acima descritos, da minha imagem, som de voz e/ou
depoimentos, em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados,
obedecendo ao que esta previsto nas Leis que resguardam os direitos das criancas e
adolescentes (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei N.° 8.069/1990), dos
idosos (Estatuto do Idoso, Lei n° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Lei N°
13.146/2015).

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com o pesquisador

responsavel pela pesquisa e a outra com o(a) participante.

Santana do Ipanema - AL, de de

Assinatura do(a) participante

Rendrikson Gongalves Alencar

Pesquisador responsavel
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ANEXO VIl - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEPSH/IFAL

® INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE
o ALAGOAS w

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A participagdo de pais e responsidveis nos processos de gestio da Educagdo
Profissional e Tecnolégica do Ifal - Santana do Ipanema.

Pesquisador: RENDRIKSON GONCALVES ALENCAR

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 55083621.4.0000.0195

Instituigado Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALAGOAS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5604 876

Apresentacao do Projeto:

Este projeto tem como tematica e objeto de estudo a participagio de pais e responsdvels nos processos de
gestdo do ensine no Instituto Federal de Alagoas e se constitui em uma pesquisa aplicada que tem como
objetivo sistematizar praticas educativas para o trabalho em gestio do ensino no ambito do Ifal por meio do
desenvolvimento de material didatico/instrucional voltado aos profissionais lotados no Departamento de
Ensino de um

campus do Ifal Situado na drea do ensinc e desenvolvido no Programa de Pés-Graduacio em Educagéo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) na linha de pesquisa Organizagio e Memoria dos Espagos Educativos
da EPT, assume uma perspectiva metodolégica pautada pela pesquisa-agéo € uma abordagem qualitativa e
tem como universo de andlise a comunidade escolar do campus do Ifal (servidores, pais e responsaveis de
estudantes).A pesquisa sera desenvolvida em trés etapas: |) Pesquisa diagndstica dos espacos de
participagdo de pais e responsdveis na gestio do ensino e das praticas de gestio realizadas no Ifal; Il)
Definicdo e desenvolvimento do protétipe/produto educacional, Ill) Aplicagdo teste e avaliagdo do
Protétipo.Na primeira etapa sera realizada uma pesquisa diagnostica para conhecer a comunidade escolar
envolvida no campus do Ifal, de medo a caractenzar a populagdo a qual se destina o produto educacional,
Entre os dados que serdo coletados estdo informagdes basicas dos participantes da pesquisa (para definir o
tipo de material a ser desenvolvido) e sobre a participagio de pais nos processos de gestio do ensino,
serdo coletadas, ainda, informagdes sobre as praticas de gestdo realizadas pela Instituigio, Nesta fase, a

Enderego.  Rua Or Odilon Vasconcaios, 103, 40 andar, sala 404

Bairro: Jatiuca CEP: 57 035660
UF: AL Municipio: MACEID
Telefone. (B2)311M-1176 E-mail:  aticaampesquisagiital edu br
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas|PB_IN FORMAcaES_BASICAS_DO_P 15/07/2022 Acetto
do Projeto ROJETO 1877383 pdf 02:39:48
Cronograma CRONOGRAMA_1407 pdf 15/07/2022 |RENDRIKSON Aceito

02:36:42 |GONCALVES
e e ALENCAR
Oulros CARTA_DE_RESPOSTA_PENDENCIA | 15/07/2022 |RENDRIKSON Aceito
S_1407_assinado.pdf 02:02:10 |GONCALVES
ALENCAR
Outros QUESTIONARIC_PARA_PAIS_E_RES | 15/07/2022 |RENDRIKSON Aceito
PONSAVEIS pdf 01:47:40 |GONCALVES
ALENCAR
Outros QUESTIONARIO_PARA_SERVIDORES| 15/07/2022 |RENDRIKSON Aceito
paf 01:46:08 |GONCALVES
ALENCAR
Projeto Detalhado / | Projeto_Rendrikson_1407.docx 15/07/2022 | RENDRIKSON Aceito
Brochura 01:42:55 |GONCALVES
Investigador ALENCAR
TCLE / Termos de |ANEXO_V_TCLE_Ifal_Adultos_1407.do| 15/07/2022 |RENDRIKSON Aceito
Assentmento / X 01:42:113 |GONCALVES
Justificativa de ALENCAR
| Auséncia
Qutros ANEXO_VIII_TERMO_DE_AUTORIZAC| 13/05/2022 |RENDRIKSON Aceito
AO_DE_USO_DE_IMAGEM_E_DEPOI 09:56:45 |GONCALVES
. ALENCAR
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_Plataforma_Brasilpdf | 03/01/2022 |RENDRIKSON Aceito
18:55:28 |GONCALVES
[ALENCAR
Outros ANEXO_VII_DESTINACAO_DOS_DAD | 03/01/2022 |RENDRIKSON Acefto
OS_COLETADOS pdf 16:49:47 |GONCALVES
— _ - ALENCAR
Outros ROTEIRO_DE_ENTREVISTA_PARA_S| 21/12/2021 |RENDRIKSON Acefto
ERVIDORES pdf 02:19:50 |GONCALVES
e T - ALENCAR
Outros ROTEIRO_DE_ENTREVISTA_PARA_P| 21/12/2021 |RENDRIKSON Acetto
AlS_E_RESPONSAVEIS pdf 02:19:26 |GONCALVES
ALENCAR
Orgamento ORCAMENTO_DO_PROJETO_DE_PE | 20/122021 |RENDRIKSON Aceito
SQUISA pdf 15:57.46 |GONCALVES
ALENCAR
Outros CNPJ_da_lnstituicao.pdf 20/12/2021 |RENDRIKSON Aceito
15:56:39 | GONCALVES
ALENCAR
Cutros CHECKLIST_DOCS.pdf 20/12/2021 |RENDRIKSON Aceito
15:56:08 |GONCALVES
ALENCAR
Enderego:  Run Dr Odilon Vasconcelos, 103, 40 ander, sala 404
Bairro: Jatuca CEP: 57 03%-660
UF: AL Municiplo: MACEID
Telefone: (82)3104-1176 E-maill:  ctcasmpesqusa@lifal ecu b
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da Res. CNS 466/2012, contemplando assim esta pendéncia 3.1 sobre o TCLE.

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

limo. Pesquisador RENDRIKSON GONCALVES ALENCAR, de acordo com as diretrizes para pesquisas
definidas pelas Res. CNS 466/12, Res. CNS 510/16 e suas complementares, seu protocolo de pesquisa
esta APROVADO. Dessa forma, o seu protocolo de pesquisa encontra-se totalmente adequado para
execugdo.

Esta aprovagao esta condicionada a que o projeto de pesquisa seja desenvolvido conforme os Termos e
delineamentos apresentados pelo/a(s) pesquisador/a(es) nesse protocolo de pesquisa.

Conforme estabelece a alinea “d" do item X1.2 da Res. CNS 466/2012 e o item V do Art. 28 da Res, CNS
510/2016, cabe ao pesquisador elaborar e apresentar o relatério parcial e final (ver modelos na pagina do
CEPSH/Ifal em "Modeios de Documentos e Orientagdes para Submissdo” - hitps://www2.ifal.edu br/o-
ifal/pesquisa-pos-graduacac-e-inovacac/comite-de-etica-em-pesquisa) atestando que o projeto foi
desenvolvido conforme delineado, justificando, quando ocorridas, a sua mudanga ou interrupgéo,

Caso sejam necessarias mudangas no desenvolvimento do projeto, essas devem ser comunicadas ao
CEPHS/Ifal na forma de Emendas ou Extensdes, conforme definidas no item "H" do tépico 2.1 da Norma
Operacional CNS 001/2013.

Cabe destacar que o Comité de Etica em Pesquisa ao receber deniuncias ou perceber situagbes de
infragBes éticas, sobretudo as que impliguem em riscos aos participantes de pesquisa, deve comunicar os
fatos as instancias competentes para averiguacdo e, quando couber, ao Ministério Pablico, conforme
estabelece o item "K" do tépico 2.1 da Norma Operacional CNS 001/2013.

Endereco.  Rua Dr Odilon Vasconcsios, 103, 40 andar, sala 404

Bairro: Jatuca CEP: 57 035660
UF: AL Municipio: MACEID
Telefone. (B2)311M-1178 E-mail:  eliceampesquisagiial edu br
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sofreram novos ajustes, para o cumprimente ao que estabelece as alineas "¢’ e "h" do item IV.3 da Res.
CNS 466/2012,

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA.
* Quanto a0 TCLE (arquivo Intitulado *ANEXO_V_TCLE_Ifal_Aduites_1407 docx", postade em 15/07/2022)

PENDENCIA 4: Aqul ocorre os mesmos problemas j4 mencionados nas andlises das Pendénclas 1.2 e 24,
Solicita-se gue todos os riscos estejam num mesmo paragrafo e que a cada risco apresentado seja
mencionado na sequéncia qual é a sua forma de atenuagdo/minimizagio.

Recomenda-se substituir os tens 2 até 9 do TCLE pelo seguinte paragrafo:

"Para esse estudo s3o apontamos os possivels riscos/danos e suas respectivas minimizagdes, a saber:
risco de invasdo de privacidade e divuigacio de dados confidenciais, os quais serdie minimizados/evitados
por meio da garantia do sigilo das Informagdes obtidas e pelo anonimato des participantes da pesquisa,
além de guardar todo o material de coleta de forma fisica (questionarios) em pastas dentro de armario e os
arquivos digitais (entrevistas) e em dispositivos locais, como: pendrive, cartdo de meméria, HD; riscos de
constrangimento e/ou desconforto, serdo minimizados garantindo ao participante local reservado, atencao
ao hordrio de aplicagdo dos questiondrios e realizagdo das entrevistas e liberdade para ndo responder
perguntas as quais ndo se sinta confortdvel ou considere

senslveis e/ou constrangedoras; riscos de discriminacdo e estigmatizagdo a partir do conteudo revelado,
serdo minimizados assegurando a confidencialidade, a privacidade, a prote¢do da imagem e a ndo
estigmatizagdo, garantindo a ndo utllizagdo das informacdes em prejulzo das pessoas e/ou das
comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro; riscos de tomar
tempo e cansago serdo minimizados informando ao participante o tempo de duragido média para responder
a0 questiondrio ou a entrevista, como também ficar atento aos sinais verbais e ndo verbais que Indiquem
algum tipo de desconforto, como cansago,”

RESPOSTA a Pendéncia 4:

A partir das sugestdes do Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Alagoas
nas Pendénclas 1.2 e 2.4, os topicos “RISCOS" e “METODOLOGIA" foram
reestruturados para o cumprimento ao que estabelece as alineas “c’ e *h" do item IV.3

Endereco.  Rua Dr Odilon Vasconcsios, 103, 40 andar, sala 404
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Telefone. (B2)311M-1178 E-mail:  eliceampesquisagiial edu br
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indenizacdo diante de eventuais danos, conforme preconiza a Resolugdo n® 468/2012 - CNS.
ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA.

PENDENCIA 2: Solicita-se ajustar o Cronograma, nos diversos arquivos,

RESPOSTA a Pendéncia 2:

Em aten¢do 4 pendéncia “Cronograma de Execugdo”, o campo foi ajustado na Plataforma Brasll e no
Projeto de Pesquisa, Na Plataforma Brasil. um novo anexo “CRONOGRAMA_1407" foi adicionado para
avaliagdo. Como a Plataforma Brasil ndac aceita data retroativa no Cronograma de Execucdo, as etapas 1a
3 tiveram que permanecer com a data simbélica de 14/07/2022, porém o pericdo real consta no arquive
anexado e no Projeto de Pesquisa.

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA.

* Quanto ao Projeto de Pesquisa (arquive intitulado “Projeto_Rendrikson_1407.docx", postado em
15/07/2022)

PENDENCIA 3; Sobre o tépico "S Metodologia" foram feitos a ajustes no Projeto detalhado conforme consta
na carta de resposta. Em relagdo ao $opico "7 Riscos”, foi atendida a

solicitagio de criar um pardgrafo exciusivo esclarecendo sobre a forma de acompanhamento e assisténcia e
garantia de indenizagao. Entretanto, ndo foi atendida a solictagio de que

todos os riscos/danos da pesquisa relacionados aos participantes sejam mencionados num Unico paragrafo,
tendo em segquéncia a cada risco mencionado afs) sua(s) forma(s) de atenuagdo/minimizagio, Além disso,
multas das formas de minimizagdes apontadas para os riscos foram consideradas pelo coleglado do
CEPSH/Ifal come ndo adequadas, conforme explicitado na Andlise da Pendéncia 1.2, Solicita-se que todos
0s riscos estejam num mesmo paragrafo e que a cada risco apresentado seja mencionado na sequéncia
qual é a sua forma de atenuagdo/minimizagdo. Recomenda-se substituir os paragrafos 3, 4, 5 e 6 do topico
“7 Riscos” pelo paragrafo contendo o texto sugerido na Analise da Pendéncia 1.2,

RESPOSTA a Pendéncia 3:
Por melo da sugestdo de texto na Andlise da Pendéncia 1.2, os tépicos “RISCOS" e *“METODOLOGIA"

Endereco.  Rua Dr Odilon Vasconcsios, 103, 40 andar, sala 404

Bairro: Jatuca CEP: 57 035660
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RESPOSTA a Pendéncia 1:

A partir da sugestdo de texto do Comité de Efica em Pesquisa do Instituto Federal de

Alagoas para o saneamento das pendéncias 1.2, 24 e 3.1, para o saneamento da

pendéncia do campo “Riscos” da Plataforma Brasid e do Projeto de Pesquisa, as

alteragdes necessarias foram providenciadas na Plataforma Brasil e o novo texio esta

em destague na nova versao do Projeto de Pesquisa,

Os "Questionarios” foram alterados para retirada da soficitagdo ao participante que

“indique o nome pelo qual gostaria de ser identificaco/a na pesquisa”, preservando o

ancnimato. Assim, o “Questionario para servidores” e o "Questionario para pais e

responsaveis”, foram ajustados e adicionados na Plataforma Brasil, bem como

atualizados nos Apéndices A e B do Projeto de Pesquisa.

Em atengdo a Resolugdo CNS/MS n° 466/2012 e a Resolugdo CNS/MS n®

510/2016, parte-se da afimativa de que esta pesquisa com seres humanos apresenta

riscos. Nesse sentido, @ necessario lembrar que risco é qualquer possibilidade de danos

a dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual do ser

humaneo, em qualquer pesquisa e dela decorrente (BRASIL, 2013, 2016). Para esse estudo sio apontados
os possivels riscos/danos e suas respectivas minimizacdes, a saber. risco de invasao de privacidade e
divulgacdo de dados confidenciais, os quais serdo minimizados/evitados por meio da garantia do sigilo das
informacdes obtidas e pelo anonimato dos participantes da pesquisa, além de guardar todo o material de
coleta de forma fisica (questionarios) em pastas dentro de armario e os arquivos digitais (entrevistas) e em
dispositivos locais, como: pendrive, cartdo de memdria, HD; riscos de constrangimento e/ou desconforto,
serdo minimizados garantindo ao participante local reservado, atengdo ac horario de aplicagio dos
quesbonarios e realizacdo das entrevistas e liberdade para ndo responder perguntas as quais ndo se sinta
confortavel ou considere sensiveis e/ou constrangedoras; riscos de discriminagio e estigmatizagdo a partir
do conteldo revelado, serdo minimizados assegurando a confidencialidade, a privacidade, a prote¢do da
imagem e a nio estigmatizacdo, garantindo a n&o utilizagio das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro, riscos de
tomar tempo e cansacgo serdo minimizados informando ao

participante o tempo de duragio média para responder ao guestionario ou a entrevista, como também ficar
atento aos sinais verbals e ndo verbails que indiquem algum tipo de desconforto, como cansago. Em caso de
algum danc deceorrente da participagdo na pesquisa, sera providenciada a assisténcia médica e psicologica
ao partcipante, além da garantia de
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protecdo da imagem e a ndo estigmatizagdo [...]", isso também ndo é uma forma de minimizacdo plausivel
para esse risco/dano, Ja em relagio aos riscos/danos possiveis de "constrangimento” e "desconforto” o
pesquisador aponta que “[...] serd garantido ao participante local reservado e liberdade para ndo responder
questdes que considere sensiveis e/ou constrangedoras.[...]", aqui est3 até adequado. mas serla
interessante para o risco de "desconforto” complementar com o trecho do que esta escrito no paragrafo
seguinte "Sera garantida atengao ao hordrio de aplicagdo dos questiondrios e realizagdo das entrevistas(...]"
Mas, em relagdc ac risco/dano de "cansago” € apontado como forma de minimizagdo que "[...] Havera a
garantia de plena liberdade ao participante da pesquisa, de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da

pesquisa, sem penalizagdo alguma.”, s6 que isso ndo é considerado como uma forma de minimizagdo para
© risco de “cansacgo”. Solicita-se ajustar o paragrafo relativo aos riscos e suas formas de minimizagbes no
campo "Riscos” da Plataforma Brasi,

A fim de ajudar a sanar os problemas apontados acima recomenda-se que seja inserido o seguinte texto:
"Para esse estudo s3o0 apontamos os possiveis riscos/danos e suas respectivas minimizagdes, a saber:
risco de invasdo de privacidade e divulgacgiio de dados confidenciais, os quais serdo minimizados/evitados
por meio da garantia do sigilo das Informagdes obtidas e pelo anonimato dos participantes da pesquisa,
além de guardar todo o material de coleta de forma fisica (questionarios) em pastas dentro de armario e os
arquivos digitais (entrevistas) e em dispositivos locais, como: pendrive, cartdo de meméria, HD; riscos de
constrangimento e/ou desconforio, serdo minimizados garantindo ao participante local reservado, atengdo
ao horario de aplicagdo dos questiondrios e

realizagdo das entrevistas e liberdade para nao responder perguntas as quais ndo se sinta confortavel ou
considere sensiveis e/ou constrangedoras; riscos de discnminagdo e estigmatizacdo a partir do conteddo
revelado, ser@o minimizados assegurando a confidencialidade, a privacidade, a protego da imagem e a ndo
estigmatizagdo, garantindo a ndo utilizagdo das Informagdes em prejuizo das pesscas e/ou das
comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro; riscos de tomar
tempe e cansago serdo minimizados informando ao participante ¢ tempo de duragao média para responder
ao questionario ou a entrevista, como também ficar atento aos sinais verbais e ndo verbais que indiquem
algum tipo de desconforto, como cansago,
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humano, para a comunidade na qual esta inserido e para a sociedade, possibilitando a promog3o de
qualidade digna de vida a partir do respeito

aos direitos civls, socials, culturals e a um meio ambiente ecologicamente equilibrado. Espera-se ainda que
esta pesquisa, ao final dos trabalhos, através do produto educacional e do relatorio final, possa contribuir
para promover a participac3o de pais e responsaveis nos processos de gestdo da EPT, bem como ponto de
partida para novas pesquisas inerentes a tematica,

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
Considera-se que o presente estudo se encontra de acordo com a Resolugdes 466/12 e 510/16 do
Conselho Nacional de Satde (CNS) e suas complementares.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Prezado pesquisador, considera-se que os Termos de apresentagdoc obrigatdria estdo de acordo com as
Resolugdes 466/12 e 510/16 do CNS e complementares.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

ANALISE DAS RESPOSTAS REFERENTES AO PARECER CONSUBSTANCIADO N° 5,508,104

* Quanto ao arquivo "PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_1877383.pdf", postado em
15/07/2022.

PENDENCIA 1: Apesar do pesquisador ter inserido minimizagdes para os riscos apontados, muitas delas
ndo sao consideradas adequadas. Por exemplo, para o risco/dano possivel da “Invasdo de privacidade” o
pesguisador aponta como providéncias para minimizar gue "ndo havera a coleta de dados de identificacdo
que possa individualizar a pessoa participante da pesquisa, sendo os questionarios Integralmente
anénimos.” Entretanto, no questionario € solicitado ao participante que “indique o nome pelo qual gostaria
de ser identificado/a na

pesquisa®, caracterizando que o anonimato ndo ¢ garantido e que providéncia apontada nao devidamente
realizada. Em relagdo ao risco/dano possivel da "Divulgacgdo de dados confidenciais registrados no TCLE" o
pesquisador aponta como providéncias para minimizar que “[...] as informagdes s6 poderdo ser utilzadas na
presente pesquisa, com a autonzagdo prévia constante de assinatura do TCLE [...]", isso ndo é considerado
pelo colegiado CEPSH/fal come uma providéncia que minimize o risco apontado. Para o nscoidano possivel
da "Quebra da confidencialidade e a privacidade®, o pesquisador aponta como providéncias para minimizar
que "[...] sera assegurar a confidencialidade e a privacidade, a
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intelectual, social, cultural ou espiritual do ser humanc, em qualquer pesquisa e dela decorrente (BRASIL,
2013, 2016). Para esse estudo sdo apontados os possiveis nscos/danos e suas respectivas minimizagdes, a
saber: risco de Invasdo de privacidade e divulgagio de dados confidenciais, os quais serdo
minimizades/evitados por melo da garantia do sigilo das informagdes obtidas e pelo anonimato dos
participantes da pesquisa, além de guardar tode o material de coleta de forma fisica (questionarios) em
pastas dentro de armadric e 0s arquivos digitals (entrevistas) e em dispositivos locais, como: pendrive, cartdo
de memoria, HD; riscos de constrangimento efou desconforto, sero minimizados garantindo ao participante
local reservado, atengio ac hordrio de aplicagdc dos questiondrios e realizagdo das entrevistas e liberdade
para ndo responder pergunias as quais nao se sinta confortavel ou considere sensiveis e/ou
constrangedoras; riscos de discriminagdo e estigmatizagdo a partir do conteldo revelado, serdo
minimizados assegurando a confidencialidade, a privacidade, a protegc da imagem e a n3o estigmatzago,
garantindo a ndo utilizagao das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em
termos de autoestima, de prestigio e/ou econdmice~financeiro; riscos de tomar tempo e cansago serdo
minimizados informando ao participante o tempo de duragdo média para responder ao questionario ou a
entrevista, como também ficar atento aos sinais verbais e n3o verbais que indiquem algum tipo de
desconforto, como cansago. Em caso de algum dano decorrente da participagdo na pesquisa, sera
providenciada a assisténcia médica e psicolégica ao participante, além da garantia de indenizacao diante de
eventuais danos, conforme preconiza a Resoiugdo n” 466/2012 - CNS.

Beneficios:

O principal beneficio e resultado esperado com a pesquisa sera a identificagdo das estratégias que
promovam a participag3o de pals e responsaveis nos processos de gestao no Instituto Federal de Alagoas.
Além disso, a partir da divulgag3o dos resultados da pesquisa, espera-se que os dados possam ser
utilizados pelo Instituto Federal de Alageas, no planejamento das afividades letivas, Tais beneficios seguem
as orientacoes da

Resolugio CNS/MS n® 466/2012 ac considerar:[...] o progresso da ciéncia e da tecnologia, que deve
implicar em beneficios, atuais e potenciais para o ser humano, para a comunicade na qual esta inserido e
para a sociedade, nacional e universal, possibilitando a promogado do bem-estar e da qualidade de vida e
promovendo a defesa e preservagio do meio ambiente, para as presentes e futuras geracdes. Os beneficios
da pesquisa estio alinhados a Resclugio CNS/MS n" 510/2016 ao considerar que:[...] a produgdo cientifica
deve implicar beneficios atuais ou potenciais para o ser
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coleta de dados se dara mediante a aplicagdo de questionario estruturado para tragar o perfil da
comunidade escolar e de entrevistas semiestruturadas com os profissionais lotados no Departamento de
Ensino do campus do Ifal. Serdo ainda consultados documentas Institucionais como o PDI e outros
documentos pertinentes. Uma vez que a pesquisa é pautada pela pesquisa-acdo, a segunda fase
compreendera a definicdo do fipo de material que sera desenvolvido e envolvera os profissionais do
Departamento de Ensino e sera definido o tipo de situagio em que o produto sera aplicado/testado. Neste
momento havera a concepgdo e o desenvolvimento do protétipo e que levara em consideracdo os dados
coletados de modo gue possa atender as demandas e caracteristicas da populagdo ao gual o produto se
destina A terceira fase do estudo compreende a aplicagao e avaliagio do produto educacional. Na avaliagao
do produto, os participantes da pesquisa ir8o ponderar sobre a qualidade do material, sua adequacdo ao
perfil do plblico-alvo e sobre a relevancia do conteldo apresentado.Palavras-chave: Precessos de Gestdo,
Participagao de Pais e Responsaveis. Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Pesquisa-agdo. Produto
Educacional.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Este trabalho se propde a desenvolver material didatico/instrucional sobre a participagdo de pais e
responsavels nes processos de gestdo de ensino na Educaclo Profissional & Tecnolégica.

Objetivo Secundario:

A pesquisa tem como objetivos secundarios; Realizar um levantamento bebliografico sobre a participacdo
dos pais e responsaveis nos processos de gestdo do ensino na educacdo profissional e tecnolégica;
Identificar os espacos de participacdo de pais e responsaveis na gesto do ensino e das priticas de gestic
que buscam aproximar os pais da gestdo escolar do campus do Ifal; Analisar as praticas de gestio do
ensino e os espagos de participagdo dos pais na gestio escolar do campus do Ifal; Desenvolver o protétipo
do produto educacional sobre a organizagdo dos espacos de gestdo do ensino de modo a promover a
participacao de pais e responséveis nos processos de gestdo da EPT, Aplicar e avaliar o predute
educacional,

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Em atengao & Resolugdo CNS/MS n® 466/2012 e a Resolugdo CNS/MS n” 510/2016, parte-se da afirmativa
de que esta pesquisa com seres humanos apresenta risces. Nesse sentido, & necessario lembrar que nsco
¢ qualquer possibiidade de danos a dimensao fisica, psiquica, moral,
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