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RESUMO

Este trabalho visa compreender o impacto da auditoria interna na Transparéncia e
Eficiéncia da Gestdo Publica. Em um contexto marcado por crescentes exigéncias
sociais quanto a ética, responsabilidade e racionalidade na administracdo publica, a
auditoria interna emerge como instrumento essencial de governanca. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de abordagem qualitativa, com revisédo da literatura, utilizando
fontes teodricas classicas e atuais, bem como documentos normativos de Orgaos
oficiais como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e o Institute of Internal Auditors (l1A). Os resultados apontam que a auditoria
interna contribui para o fortalecimento do controle interno, a prevencéo de fraudes, o
uso eficiente dos recursos publicos e a promocéo da transparéncia. Destaca-se ainda
a importancia de garantir a independéncia funcional da auditoria, investir na
capacitacdo continua dos auditores, adotar tecnologias avancadas e fomentar uma
cultura institucional baseada na integridade e transparéncia. Como limitacéo, o estudo
ndo contou com dados empiricos ou estudos de caso, concentrando-se na andlise
tedrica. Recomenda-se que futuras pesquisas investiguem a atuacdo pratica da
auditoria interna em 6rgaos publicos especificos, explorando o uso de tecnologias e o
impacto na cultura organizacional. Conclui-se que a auditoria interna, quando
estruturada e valorizada, € um pilar estratégico para uma gestdo publica mais

eficiente, transparente e orientada ao interesse coletivo.

Palavras-chave: auditoria interna; gestao publica; controle Interno; transparéncia,

accountability.



ABSTRACT

This study aims to analyze the impact of internal auditing on the transparency and
efficiency of public management, considering its main mechanisms and the results
generated from its application. In a context marked by increasing social demands,
regarding ethics, responsibility, and rationality in public administration, internal auditing
has emerged as an essential instrument of governance. The research was developed
using a qualitative approach, with a review of the literature, using classical and current
theoretical sources, as well as normative documents from official bodies such as the
Federal Court of Auditors (TCU), the Office of the Comptroller General (CGU), and the
Institute of Internal Auditors (II1A). The results indicate that internal auditing contributes
to strengthening internal control, preventing fraud, making efficient use of public
resources, and promoting accountability. It is also important to highlight the importance
of ensuring the functional independence of auditing, investing in the ongoing training
of auditors, adopting advanced technologies, and fostering an institutional culture
based on integrity and transparency. As a limitation, the study did not rely on empirical
data or case studies, focusing instead on theoretical analysis. It is recommended that
future research investigate the practical performance of internal auditing in specific
public bodies, exploring the use of technologies and the impact on organizational
culture. It is concluded that internal auditing, when structured and valued, is a strategic
pillar for more efficient, transparent and collective interest-oriented public

management.

Keywords: internal auditing; public management; internal control; transparency;

accountability.
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1 INTRODUCAO

Na administracdo publica, a Auditoria Interna € um componente chave para
uma administracdo mais transparente e eficiente. Em termos praticos, isso significa a
identificacdo de falhas, evita-se desperdicio, e o0s recursos sao usados
adequadamente. Além disso, através do fortalecimento de accountability, a auditoria
interna faz com que a sociedade confie mais nas instituicdes publicas, além de reduzir

os riscos de fraudes em empresas (Silva, 2014).

Santos (2019) menciona sobre a auditoria interna como elemento vital para
controlar a corrupgcdo em empresas alvo da Lava Jato. Souza (2019) considera a
auditoria € um meio para combater a fraude, fazendo com que os sistemas do controle
interno se tornem aberturas mais seguras e eficientes. Desta forma, a auditoria interna
nao é meramente um procedimento burocratico, mas uma ferramenta estratégica para
gerir as organizagdes. As informacgdes sdo fornecidas independente de terceiros; elas
auxiliam uma organizagéo para tomar decisdes sobre metas e realizagbes. Com isso,
a auditoria interna esta reforcando a governanca publica e tornando a administracéo

mais transparente e eficaz (Souza, 2019).

O Sistema de Controle Interno (SCI) é um conjunto de politicas e processos
gque asseguram O cumprimento de metas organizacionais e previnem desvios
(Ferreira, 2018). Indispensavel para a governanca, ele fortalece a accountability e a
confiabilidade nas operacdes publicas (Tribunal de Contas da Unido - TCU, 2020).
Além disso, promove a integridade, reduz riscos de corrupgéao e favorece a eficiéncia
administrativa (Pinto; Almeida; 2020).

O controle interno contribui significativamente para a transparéncia publica,
promovendo a divulgacéo de informacdes confiaveis e detalhadas, o que fortalece o
controle social (Carvalho; Santos, 2016). Segundo Teixeira (2006), os auditores
internos atuam como agentes de transformacdo, promovendo melhorias nos
processos administrativos. O Sistema de Controle Interno (SCI) contribui para que as
informacdes publicas sejam precisas e tempestivas, aumentando a confiangca na

gestdo (Souza; Moreira, 2018).

O controle interno busca garantir a eficiéncia no uso de recursos publicos,

reduzindo desperdicios e otimizando processos administrativos (Martins, 2020). Sua



atuacdo permite identificar gargalos operacionais e propor solucdes proativas,

contribuindo para a eficiéncia administrativa (Silva et al., 2019).

Dessa forma, o seguinte estudo visa compreender o impacto da auditoria
interna na Transparéncia e Eficiéncia da Gestédo Publica. J& os objetivos especificos
foram: a) fazer um levantamento das publicacbes diversas (artigos, livros, relatorios
técnicos e documentos institucionais) a respeito da Auditoria Interna nos orgaos
publicos; b) Analisar como os principais mecanismos utilizados pela auditoria interna
impactam os resultados das politicas publicas.

O trabalho se justifica pelo fato de a Auditoria Interna nas instituicbes publicas
ser essencial para garantir a transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos publicos,
além de contribuir para melhorar a gestdo, a governanca e a tomada de decisdo no
ambito governamental. Dessa forma, o trabalho sera norteado pelo seguinte problema
de pesquisa: quais os efeitos do Impacto da Auditoria Interna na Transparéncia e

Eficiéncia da Gestao Publica no Brasil?



2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Adotando uma abordagem qualitativa e uma revisdo da literatura conforme os
principios metodolégicos de Silva et al. (2002), a presente analise investiga a evolucao
do conceito, suas principais aplicacdes e os desafios contemporaneos relacionados
aos impactos da auditoria interna na transparéncia e eficiéncia da gestao publica.
Nesse tipo pesquisa, a metodologia pode anteceder o de referencial tedrico, ja que
esse constitui o proprio resultado (Creswell, 2007). Para garantir a credibilidade e
abrangéncia da pesquisa, foram estabelecidos critérios rigorosos na selecdo das
fontes, contemplando tanto obras classicas, que fundamentam a teoria, quanto

publicacdes recentes que refletem os avan¢cos mais atuais na area.

A coleta de dados incluiu artigos cientificos extraidos de bases de dados
reconhecidas pela comunidade académica, livros de referéncia, relatorios técnicos e
documentos institucionais relevantes. As palavras-chave utilizadas foram
cuidadosamente definidas para assegurar a pertinéncia dos materiais analisados e

garantir a inclusao de diversas perspectivas sobre o tema.

Além disso, as referéncias utilizadas foram organizadas e catalogadas
seguindo as diretrizes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
assegurando a padronizacdo e o rigor académico do estudo. Essa abordagem
metodoldgica permite uma reflexdo aprofundada e estruturada, contribuindo para a
compreensao da trajetdria do conceito, suas implicacdes praticas e os desafios que

ainda persistem em sua aplicacao.
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3 RESULTADOS

A gestdo publica enfrenta desafios complexos que exigem administradores
altamente qualificados. A qualificacdo técnica desses profissionais é fundamental para
garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos oferecidos a
sociedade. A crescente busca por transparéncia e eficiéncia na gestdo publica tem
ocasionado o fortalecimento dos mecanismos de controle interno. Entre esses
mecanismos, a auditoria interna se destaca como uma ferramenta essencial para
assegurar a conformidade legal, prevenindo fraudes e desperdicios, além de contribuir
para uma tomada de decisdo mais assertiva por parte dos gestores publicos (Bergue,
2019).

A auditoria interna exerce um papel preponderante na governanca publica,
auxiliando na identificacdo de riscos, na verificacdo da legalidade dos atos
administrativos e na promoc¢ao de uma administragdo mais eficiente e transparente.
Com isso compreende a relevancia da auditoria interna no setor publico, tornando-se
fundamental para melhorias na gestdo e garantindo a adequada aplicacdo dos
recursos publicos (TCU, 2024).

Um dos maiores desafios que a gestdo governamental enfrenta € a eficiéncia
na administracdo. Com a grande demanda por servicos de qualidade e dos limites
orcamentarios, a auditoria interna assume um importante papel estratégico. Seu
desempenho vai além da simples fiscaliza¢do, abrange também a identificacdo das
ineficiéncias, corrigindo os desvios e fortalecendo a cultura organizacional, baseando-
se na transparéncia e na responsabilidade. De acordo com Bresser-Pereira (2005), a
auditoria interna € um dos principais elementos na construcdo de um Estado mais
eficiente, contribuindo para o equilibrio entre as necessidades sociais e a
disponibilidade de recursos publicos. Dentro do mesmo tema, Santos e Catelli (2004)
ressaltam a importancia dos instrumentos de controle capazes de garantir maior
efetividade na gestéo publica, com isso 0s recursos sejam utilizados de maneira ética

e eficiente.
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3.1 CONTROLE INTERNO E SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O controle interno € um conjunto de processos, politicas e procedimentos
adotados por uma organizacdo visando garantir a integridade, confiabilidade e
eficiéncia de suas operacdes. De acordo com Crepaldi (2020), ele desempenha um
papel fundamental na governanga corporativa, na prevengcdo de fraudes e na
conformidade com normas e regulamentos. Pode ser definido como um sistema
estruturado de préaticas administrativas que visam assegurar que 0S obijetivos
organizacionais sejam alcancados de maneira eficaz e eficiente. Segundo o Comité
das Organizacdes Patrocinadoras (2013), o controle interno é um processo integrado
conduzido pela administracdo e pelos funcionarios, projetado para proporcionar
seguranca razoavel no cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais, de

conformidade e de reporte financeiro.

De acordo com Padoveze (2019), para um sistema de controle interno eficaz
deve-se compreender elementos fundamentais, como ambiente interno, ética, valores,
estrutura organizacional, governanca e comprometimento da administracdo com a
integridade. Além disso, a avaliacdo de riscos é fundamental para identificar e analisar
0S riscos internos e externos que venham comprometer os objetivos da organizagéo.
As atividades de controle sdo politicas e procedimentos estabelecidos para mitigar
riscos e garantir que as medidas adotadas e suas acdes sejam executadas conforme
planejado (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, 2018). A informacéo e
a comunicacdo sdo fundamentais para garantir a qualidade das informacdes e a
eficiéncia da comunicagéo interna. Por fim, o monitoramento envolve a supervisao
continua e avaliagGes periodicas para garantir que o sistema de controle interno esteja
funcionando adequadamente (COSO, 2013).

Ao implementar um sistema de controle interno eficiente, diversos beneficios
sao proporcionados para a organizacao, como a reducéo de erros e fraudes, melhoria
na qualidade das informacfes contabeis e financeiras, maior conformidade com
legislacbes e regulamentacdes, otimizacdo dos processos organizacionais e maior
seguranca na tomada de decisdes. O controle interno é essencial para a governanga
corporativa e a sustentabilidade das organizacdes. Um sistema bem estruturado
contribui para a transparéncia, confiabilidade e eficiéncia dos processos

organizacionais. Dessa forma, sua implementacdo e manutengcéo devem ser vistas
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como um investimento estratégico para qualquer entidade, do seu porte ou segmento

de atuacao (Souza, 2022).

3.2 AUDITORIA COMO INSTRUMENTO DE GESTAO PUBLICA

A gestao publica usa, como um dos seus principais mecanismos de controle, a
auditoria interna, responsavel por avaliar a conformidade de processos, a eficiéncia
operacional e a economicidade na administracdo dos recursos publicos. A auditoria
interna faz parte do sistema de governanca publica e buscando garantir que as acoes
dos gestores sejam conduzidas de forma ética, eficiente e transparente. No setor
publico, observa normas internacionais e nacionais, com atividades independentes e
objetivas, se voltando para a avaliacdo e consultoria, como a intencdo de agregar

valores e melhorar as operac¢fes da instituicdo auditada (Marques, 2018).

A auditoria interna, na composicao da gestdo publica, tem como fundamento
principios basilares que tendem a assegurar sua efichcia e relevancia. A
independéncia e objetividade do auditor interno desponta como pilares cruciais,
exigindo uma atuacdo imparcial, sem influéncias politico-administrativas que
comprometam a veracidade de suas andlises e conclusfes, tendo como foco a
atuacdo da auditoria para a identificagcdo de areas mais sensiveis da organizacao,
assim possibilitando a sugestdo de medidas preventivas e corretivas que visem a

reducado de eventos adversos (Marques, 2018).

A prevencdo de irregularidades constitui um principio fundamental da auditoria
interna, supera a funcdo de apenas fiscalizar, e vai atuar de forma mais eficiente na
descoberta e na eliminacao de desperdicios e fraudes, preservando assim 0s recursos
publicos. Como complemento o principio do aprimoramento continuo estabelece que
a auditoria interna ndo pode se limitar & avaliacdo retrospectiva, mas também se
configura como um mecanismo que impulsiona o melhoramento dos processos

administrativos, estimulando a eficiéncia e a eficacia da gestdo (Marques, 2018).

No contexto do ordenamento juridico brasileiro, a préatica da auditoria interna
na esfera publica é norteada por um conjunto de diretrizes e normativas emitidas por
orgaos de controle externo de alta hierarquia, como o Tribunal de Contas da Uniéao

(TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Tais orgaos determinam padrdes
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técnicos e normativos que visam garantir a conformidade, a eficiéncia e a

transparéncia na gestéo publica dos recursos.

Entre os principais normativos nacionais, destaca-se a Instrucdo Normativa
SFC n.° 01/2001, que dispbe sobre as atividades de auditoria interna no ambito da
administracdo publica federal, e a Instrucdo Normativa CGU n.° 09/2018, que trata da
estruturacdo das unidades de auditoria interna governamental. Além disso, a Lei n.°
13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece diretrizes especificas para auditorias

internas em empresas publicas e sociedades de economia mista.

No plano internacional, destaca-se a influéncia das normas e diretrizes emitidas
pelo Institute of Internal Auditors (llA), entidade que estabelece o International
Professional Practices Framework (IPPF), os Principios Fundamentais para a Prética
da Auditoria Interna, o Codigo de Etica, as Normas Internacionais para a Préatica
Profissional da Auditoria Interna (International Standards for the Professional Practice
of Internal Auditing — ISPPIA) e os Guias de Implementacdo e Suporte. Tais hormas
promovem boas praticas globais e servem de referéncia para o alinhamento da
auditoria interna publica brasileira aos padrdes internacionais de qualidade e ética. Ao
aderir a essas diretrizes e legislacdes - nacional e internacional - é essencial garantir
a credibilidade, eficiéncia e independéncia da funcédo de auditoria interna no setor
publico, promovendo a melhoria da gestdo, o resgate de riscos e a integridade das

acOes administrativas dentro da administracao publica brasileira.

A auditoria interna tem um papel fundamental na promocao da transparéncia e
da accountability dentro da administracéo publica. A transparéncia vem disponibilizar
informagdes fundamentais, como receitas, despesas, contratos e a execugao de
politicas publicas. Nesse contexto, a auditoria interna contribui consideravelmente
para a verificacdo precisa e a integridade dos relatérios financeiros e administrativos
(Braga, 2011). O Decreto n.° 9.203/2017 determina as diretrizes para a governanga
publica no Brasil, enfatizando a transparéncia como um dos pilares essenciais para
garantir a participacdo social e a eficacia das politicas publicas. Traz acfes que visam
nao apenas informar a sociedade, mas promover um ambiente de confianca entre os

cidadaos e as instituicbes governamentais.

Por outro lado, a accountability exige que os gestores publicos esclarecam suas
acOes e decisdes perante a sociedade. A presenca de um setor de auditoria interna

independente e bem estruturado € crucial para a reducdo da corrup¢cdo e para o
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aumento da eficiéncia na gestao publica. Isso ocorre porque a auditoria garante que
0S gestores estejam cientes de que suas acfes serdo monitoradas, promovendo,
assim, uma cultura de responsabilidade e transparéncia na administracdo publica.
Dessa forma, a auditoria interna ndo apenas assegura a conformidade com as normas
e regulamentos, mas também fortalece a confianca da sociedade nas instituicbes

publicas, contribuindo para um governo mais responsavel e eficaz (Morais, 2016).

Auditoria interna, diante dos principais beneficios, destaca a otimizacdo dos
recursos publicos, traduzindo na reducéo de desperdicios e na alocacéo eficiente de
verbas. Além disso, a auditoria contribui para a melhoria dos processos
administrativos por meio da padronizacdo de procedimentos e da eliminacdo de
redundancias. A reducéo de riscos e irregularidades séo obtidas através da execucao
de controles mais eficazes. A auditoria interna também oferece apoio a tomada de
decisdo, fornecendo dados e analises que embasam escolhas estratégicas (TCU,
2019).

De acordo Redalyc (2024), a auditoria interna tem um papel essencial na
conformidade e aprimoramento da gestao universitaria, assegurando maior eficiéncia

nos processos administrativos.

Segundo Alcon (2024), auditorias internas bem estruturadas influenciam
positivamente a governanca das universidades federais, garantindo maior
transparéncia e controle na prestacdo de contas. Esses achados ressaltam a
importéancia da auditoria interna como ferramenta de gestio, evidenciando sua

contribuicéo para a eficiéncia e a transparéncia na administracéo publica.

3.3 A INDEPENDENCIA DA AUDITORIA INTERNA.

A independéncia da auditoria interna traz condi¢cdes essenciais que garantem
a objetividade das anélises e a confiabilidade dos relatorios produzidos. Segundo o
[IA, a independéncia é definida como a liberdade que o auditor tem de conduzir suas
atividades sem interferéncia externa (llIA, 2024). Isso significa que a auditoria deve
estar estruturalmente separada da gestao operacional da organizacgéo, reportando-se

diretamente a alta administracdo ou a um comité de auditoria.
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De acordo com Marques (2018), a autonomia funcional da auditoria interna é
um dos principais fatores que determinam sua eficacia, uma vez que reduz as
pressodes internas e o risco de manipulacdo de resultados. J& Padoveze (2019)
defende que, para que a auditoria possa cumprir seu papel fiscalizador e consultivo
de forma plena, € necessario haver protecdes institucionais que garantam essa
independéncia, inclusive no que diz respeito a estabilidade dos cargos e a nao

subordinagéao direta aos gestores auditados.

Além disso, a Instru¢do Normativa CGU n.° 09/2018 estabelece que as
unidades de auditoria interna governamental devem possuir autonomia técnica e
administrativa, com recursos préprios e equipe qualificada, além de liberdade para

definir seu plano anual de auditoria.

No Brasil, a Instrucdo Normativa CGU n.° 09/2018, que trata da estruturagéo
das unidades de auditoria interna governamental, estabelece critérios importantes

para assegurar a independéncia, como:
¢ Defini¢do clara da posicao da auditoria no organograma institucional;

e Estabelecimento de canais de reporte direto aos conselhos de

administrac@o ou 6rgaos de controle externo;

e Garantia de recursos proprios (humanos, financeiros e tecnoldgicos)

para a execucao das atividades de auditoria;

e Liberdade para elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria

Interna (PAINT), sem interferéncia da alta gestdo auditada.

Essa proposta contribui diretamente para a transparéncia e a accountability,
pois reduz o risco de omissdo ou manipulacdo de dados e incentiva uma cultura

institucional voltada para a integridade e a melhoria continua da gestéao publica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo central analisar compreender o impacto
da auditoria Interna na Transparéncia e Eficiéncia da Gestdo Publica. Diante do
cenario em gue a sociedade exige cada vez mais responsabilidade e clareza por parte
dos gestores publicos, a compreensdo da atuacdo da auditoria interna € essencial
para o fortalecimento e a confianga nas instituicdes e garantir o bom uso dos recursos

publicos.

A importancia desse tema se justifica pelo papel crescente que 0s mecanismos
de controle vém assumindo na administracdo publica contemporéanea, especialmente
diante de episddios de ma gestdo, desperdicios e escandalos de corrupgdo. A
auditoria interna, nessas circunstancias, ndo € meramente uma ferramenta técnica,;
ela emerge como uma pratica guiada por valores democraticos. Transparéncia,
integridade e responsabilizacdo sé&o pilares dessa abordagem. Assim, aprofundar
essa discussdo contribui para o aprimoramento da cultura de controle e da

governanca publica no Brasil.

A pesquisa, desenvolvida sob uma abordagem qualitativa e com base em
revisdo da literatura, evidenciou que a auditoria interna vai além de uma funcéo de
verificagdo contabil ou legal. Ela desempenha um papel proativo e consultivo,
auxiliando os gestores na tomada de decisfes, na prevencgao de riscos, na otimizacao
dos processos administrativos e na disseminacao de praticas éticas e eficientes. Entre

0s principais achados, destacam-se:

e A independéncia da auditoria interna como fator essencial para sua
efetividade, sendo necessario que os auditores estejam protegidos de

interferéncias hierarquicas e politicas;

e A atuacdo da auditoria interna como promotora de transparéncia e
responsabilidade na administragéo publica, especialmente na detecgéo de

irregularidades e proposicédo de melhorias;

e A relevancia de sistemas de controle interno bem estruturados, que
permitam monitoramento constante, comunicacao eficiente e alinhamento

entre objetivos estratégicos e operacionais;
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e A necessidade de integrar a auditoria a uma gestao baseada em resultados,
qgue privilegie a eficiéncia no uso dos recursos e o atendimento das

necessidades sociais.

Além desses aspectos, este trabalho propds quatro diretrizes complementares

como formas de fortalecimento da auditoria interna na administracao publica:

1. Reforcar a independéncia técnica e funcional das unidades de auditoria,
garantindo autonomia, recursos proprios e liberdade metodoldgica;

2. Investir na capacitacdo continua dos auditores internos, com foco em novas

metodologias, legislacdo, gestao de riscos e uso de tecnologias;

3. Adotar ferramentas tecnoldgicas avancadas, como softwares de auditoria,
analise de dados e inteligéncia artificial, que ampliem o alcance e a precisao

das analises;

4. Fomentar uma cultura organizacional voltada para a integridade, a
transparéncia e o controle preventivo, reduzindo a resisténcia institucional a

fiscalizacao e estimulando a cooperacao entre areas.

Apesar das contribuicbes tedricas e analiticas, o presente estudo apresenta
limitagBes importantes, especialmente relacionadas a auséncia de dados empiricos,
como entrevistas com auditores ou andlise de relatérios reais de auditoria interna.
Devido ao tempo restrito e a dificuldade de acesso a essas fontes, optou-se por uma
abordagem exclusivamente tedrica, o que restringe a possibilidade de comprovacao

pratica de alguns argumentos.

Para trabalhos futuros, recomenda-se a ampliacdo da abordagem tedrica aqui
desenvolvida por meio da realizacdo de estudos empiricos que permitam uma anélise
mais aprofundada do impacto da auditoria interna em contextos especificos da
administracdo publica. Tais estudos poderiam contemplar a aplicagdo de métodos
guantitativos ou mistos, com levantamento de dados em 6rgéos publicos federais,
estaduais ou municipais, a fim de mensurar indicadores de eficiéncia, eficacia e

conformidade antes e ap0s a atuacdo da auditoria interna.

Além disso, a recomendacdao é fazer estudos de caso nas instituicdes publicas

com unidades internas de auditoria firmes, isso facilita uma analise profunda das
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praticas usadas, dos problemas surgidos, e 0s sucessos obtidos. Esse tipo de
abordagem contribuiria para a validacdo dos conceitos discutidos neste trabalho e
para a formulacdo de diretrizes praticas aplicAveis a realidade administrativa

brasileira.

Outra sugestao relevante € a analise do impacto da transformacéao digital nos
processos de auditoria interna, sobretudo com o uso de tecnologias como inteligéncia
artificial, analise preditiva de dados e sistemas de auditoria continua, que vém sendo
progressivamente adotados por érgaos de controle ao redor do mundo. Pesquisas
nessa linha podem evidenciar como essas ferramentas estdo remodelando a forma
de auditar e como contribuem para maior agilidade, precisdo e abrangéncia das

anéalises.

Por fim, propbe-se o aprofundamento da discussdo sobre a cultura
organizacional no setor publico, especialmente no que diz respeito a internalizacdo de
valores como ética, integridade, transparéncia e responsabilidade. Investigar como a
auditoria interna pode influenciar, ou ser influenciada, pela cultura organizacional é
uma frente promissora de pesquisa, uma vez que mudancas culturais sao
fundamentais para garantir a efetividade e a sustentabilidade das praticas de controle

interno no longo prazo.

Dessa forma, futuras investigacbes poderdo expandir o conhecimento
académico e pratico sobre o tema, fortalecendo a auditoria interna como um

instrumento estratégico para o aperfeicoamento da administracéo publica no Brasil.
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