PROGRANA DE POS-GRADUACAD
EM TECNOLOGIAS AMBIENTAIS

Manual para Avaliacao de

Sustentabilidade das Unidades
Agroindustriais Sucroenergeéticas de
Alagoas

Michelle da Silva Cardoso
Fabiano Barbosa de Souza Prates

(1 1] ’

[ [ |

L] @

..

O ERAL TECNOLOCIAS

Alagoas AW\bleVltﬂ s




Manual para Avaliagao de Sustentabilidade
das Unidades Agroindustriais
Sucroenergeticas de Alagoas

/ Michelle da Silva Cardoso
{ F_abiano Barbosa de Souza Prates




INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicacao
Instituto Federal de Alagoas

Campus Marechal Deodoro

Biblioteca Dorival Apratto

C268m

Cardoso, Michelle da Silva.

Manual para avaliagio de sustentabilidade das umdades agroindustriais
sucroenergéticas de Alagoas / Michelle da Silva Cardoso, Fabiano Barbosa
de Souza Prates. - 2022,

23f

Produto Educacional — Manual - Originado da Dissertagdo: Diagnostico
e criagdo de indice de sustentabilidade do setor sucroenergético alagoano :
uma proposia para elaboragdo de anudrio. (Mestrado Profissional em
Tecnologias Ambientais) — Instituto Federal de Alagoas, Campus Marechal
Deodoro, Marechal Deodoro, 2022,

1. Cana-de-acticar. 2. Meio ambiente. 3. Desenvolvimento sustentavel.
L. Titulo. II. Prates, Fabiano Barbosa de Souza.

CDD: 363.7

Andreia Gomes de Azevedo
Bibliotecaria — CRB-4/2164



[ Apresentacao }

0 presente Manual € um produto desenvolvido a partir da dissertagdo

apresentada ao mestrado profissional do Instituto Federal de Alagoas - IFAL,
através do Programa de Pds-Graduac&o em Tecnologias Ambientais - PPGTEC
e tem por objetivo facilitar a implantacao e a avaliagao de Sustentabilidade
das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas - UAS de Alagoas.

0 Manual apresenta um protocolo de avaliacdo de sustentabilidade
desevolvido com o objetivo de avaliar as Unidades Agroindustriais
Sucroenergéticas do Estado de Alagoas, vislumbrando a adogéo futura pelo
Sindicato da Indistria do Aglcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagticar-AL) para a construgéo de base de dados obtidas a cada ano que
for replicado.

0 Protocolo de avaliagdo é de simples aplicacdo, exige conscientizagdo e
dedicacéo dos atores que constroem o setor agroindustrial sucroenergético no
Estado, e a percepgdo que a Sustentabilidade € um processo de melhoria
continua alicercados em base conceitual, que possibilita a implementagdo de
um agir sustentavel no cotidiano e mensuracdo da Sustentabilidade através
da checagem anual.

Os autores




Relevancia

" Social e Economi

0 Brasil posiciona-se entre os lideres mundiais na producdo de aglcar e

etanol, além de ser o Gnico pais a dominar todos os estagios da producdo
sucroenergética, e o Estado de Alagoas ocupa lugar de destaque nacional
nesse cenario. A cultura canavieira  uma das mais importantes para o Estado
de Alagoas, pela influéncia exercida na formagao econdmica, socioambiental e
cultural, entretanto, ao longo de sua implantagdo e desenvolvimento, foi
permeada por indicios de degradagdo, pois, na medida em que as dreas
agricultaveis eram expandidas, as dreas de mata atlantica eram reduzidas.

Diante deste cendrio, varias discussies surgem acerca das praticas
sustentdveis desse setor, com base nessa contextualizago, onde, o setor
apresentou em sua construcéo histdrica interferéncias negativas em relagdo
a sustentabilidade, porém, com a crescente preocupagéo da sociedade em
busca de qualidade de vida e conservagao dos recursos naturais, ocorreu o
aumento da demanda por melhorias e adequacdes nos processos produtivos,
agregando valores socioambientais ao setor, podendo apresentar
interferéncias positiva rumo ao desenvolvimento sustentavel. Sendo, portanto,
imprescindivel o registro de informagdes da realidade que possam construir o
diagnostivo da evolucdo social, ambiental, econdmica e cultural. Partindo
desse pressuposto, apresenta-se neste manual o protocolo de avaliagao de
sustentabilidade com base em indicadores.
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Aderéncia e Impacto

Esse Manual/Protocolo apresenta origem nas atividades oriundas da linha de
pesquisas/atuacgdo e projetos vinculados a Manejo e Monitoramenot Ambiental.

Nesta linha de pesquisa,objetiva-se desenvolver, avaliar e aplicar tecnologias
apropriadas para o uso responsavel dos recursos naturais, visando
conservacao dos hiomas regionais e monitoramento ambiental de
ecossistemas naturais.

Com a aplicagao do protocolo é possivel gerar um diagndstico do contexto
alagoano, com base em Indicadores de Sustentabilidade Empresarial,
permitindo a integracdo das dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural em uma metodologia que expde o indice e o nivel de sustentabilidade
empresarial, além de efetuar uma classificagdo com maior possibilidade de
comparabilidade entre empresas, ja que reconhece os esforgos empreendidos
pelas instituicdes em cada uma das dimensdes analisadas, servindo, portanto,
de instrumento de apoio gerencial que pode impactar no processo decisorio
organizacional, nas agoes e esforcos para a conservagao ambiental bem como
na sociedade.




A proposta para mensurar o desenvolvimento sustentavel aplicavel no

contexto das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, com a
utilizacdo de indicadores sociais, ambientais, culturais e econdmicos, gerando
um diagnastico a partir do protocolo aqui apresntado de modo que, possa ser
replicado anualmente para construcao do registro evolutivo de dados, que
podem dar origem a um anuario de sustentabilidade.

Acredita-se que é de suma importdncia para os Estados com cultura
canavieira, o desenvolvimento de protocolos que possam contribuir para a
discussdo e desenvolvimento da tematica neste setor; justificando, portanto, a
aplicabilidade deste, como forma de minimizar as lacunas, ao realizar
pesquisa e coleta de dados que véo subsidiar a analise e construcdo de um
diagndstico, a ser disponibilizado aos pdblicos interessados, bem como
passara a compor as publicacdes anuais do Sindicato da Indistria do Agtcar
do Estado de Alagoas - SINDAGUCAR/AL.




Inovacao

Us indicadores sao ferramentas que permitem a obtengdo de informagao a

cerca de uma determinada realidade, através da coleta de dados quantitativos
e qualitativos, permitindo o delineamento do objeto de estudo, ndo apresenta
caracteristicas de universalidade, assim, torna-se necessaria, a definicdo
desses em fungdo das caracteristicas particulares da tematica e de cada
regido ou area pesquisada, que devem reproduzir de forma simplificada o
cenario atual e particular do objeto pesquisado, permitindo a mensuragdo e
replicabilidade, identificando mudangas ao longo do tempo, bem como permiti
interseccdo com outros indicadores.

Portanto, a aplicacdo desse protocol fornece uma melhor compreensao acerca
de indicadores de sustentabilidade local, destacando aspectos relevantes,
bem como a apreciagdo integrada de diferentes enfoques e dimensdes, que
possam subsidiar a adequada formulagdo de decisdes estratégicas
organizacionais fundamentadas na perspectiva de sustentabilidade ambiental.

Apresentando, originalidade e inovacgao, pois, apesar de existirem diversos
estudos sobre sustentabilidade ambiental, este é o primeiro a apresentar as
quatro dimensdes da sustentabilidade em uma andlise do setor
sucroenergeético do Estado de Alagoas.




A analise de indicadores de sustentabilidade do setor produtor de aglcar,

etanol e energia do Estado de Alagoas, constituiu-se em um desafio para a
obtengdo de dados, ainda ndo disponibilizados ao publico de forma
sistematizada, para estabelecer uma relacdo entre o conceito de
desenvolvimento sustentdvel com interpretacdo dos resultados obtidos a
partir da aplicagdo de questionario.

E imprescindivel destacar que a principal limitagio para a realizacdo desta
producdo é pouca abertura do setor para a realizagdo de pesquisas e baixa
participacdo, fato constatado também em outros estudos, configurnado-se
como um ambiente sociocultural muito fechado e complexo.
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Muitos pesquisadores, tém se debrucado na busca incessante em conceber

modelos para mensurar a sustentabilidade, com base em indicadores capazes
de avaliar o quanto se avangou no que se refere ao desenvolvimento
sustentavel no contexto empresarial, no mesmo sentido, foi empreendidos
esforgos nesta producdo para a concepgdo de um modelo de protocolo/
questiondrio para o contexto empresarial sucroenergético alagoano, capaz de
gerar um diagndstico e indice de sustentabilidade local.

0 protocolo foi proposto ao Sindagtcar/AL e profissionais que atuam na area
ambiental e demais envolvidos, como produto que possa subsidiar decisoes
estratégicas e investimentos em oportunidades de melhoria, podendo ser a
cada ano revisado e aprimorado, conforme forem surgindo as necessidades, e
a partir dos resultados podera ser mais visivel as dimenses que apresentam
melhor desempenho e as que apresentam maiores oportunidades de
melhorias, podendo surgir préticas coletivas em prol de avancos em
determinadas dimensdes. Também se pode gerar uma base de dados
ambientais, assim como a que o Sindagucar/AL ja possui com informagdes de
produgdo agricola industrial.

A metodologia para aplicacdo do protocolo é:




a) Convocacdo realizada pelo Sindagtcar dos gestores ambientais
das Usina do Estado para uma reunidgo de apresentagao do
projeto, objetivos e resultados esperados;

b) Envio e aplicagdo do questionarios por meio digital e sem
identificacdo do respondente, pois o objetivo ndo é expor
resultados individuais e sim o panorama estadual;

c) Tabulagdo das respostas conforme escalas fornecidas no
protocolo;

d) Revisdo e reaplicagdo anual através do Sindagticar/AL, exposicdo
em painel de sustentabilidade, sendo, o0s resultados
compartilhados e validados com os respondentes, concluindo
com a publicacdo dos resultados e materializacdo do produto
idealizado que € o anudrio estadual de sustentabilidade das
Unidades Sucroenergéticas Alagoanas.

A seguir é apresentado o questiondrio para anélise do perfil dos profissionais
da area de meio ambiente que se encontram atuando nas Unidades
Agroindustrial Sucroenérgetica.

PERFIL DO PROFISSIONAL PARTICIPANTE DA PESQUISA

Formagdo académica:
Tempo de atuacdo profissional na area ambiental no setor sucroenergeético:
Género: () Feminino () Masculino |dade:

0 que ¢ sustentabilidade para a empresa em que trabalha e quais as dimensdes do
trabalho desenvolvido?

A seguir é apresentado o questionario para analise do perfil das Unidades
Agroindustrial Sucroenérgetica representada pelo profissional respondente.




PERFIL DA EMPRESA QUE REPRESENTA

Nimero de empregos diretos

Safra: Entressafra:
N° de funcionarias mulheres:
Safra: Entressafra:
Escolaridade dos funcionarios (exceto safristas e terceirizados)
Superior Médio Fundamental Analfabetos
Homens:
Mulheres:
Tipo de administragdo empresarial
Familiar () Terceirizada () Mista ou outras ()
Gerenciamento da sustentabilidade
Interno do quadro funcional () Consultoria externa () Interno e externo ()

Area de cultivo de cana (ha):

Area com colheita mecanizada (ha):

Areas com caracteristicas adequadas a futura colheita mecanizada (ha):
Area de APP preservada (ha):

Area de APP para recuperago (ha):

Area de reserva legal (ha):

Area de RPPN:

A RPPN possui plano de manejo: () Sim () Ndo (') Em construggo
Principais mercados de sua producao:

Possui Certificagdo? () Sim () Néo Se sim qual?
Recebeu prémios nos (ltimos 02 anos? ( ) Sim () Néo Se sim qual?
Recebeu certificados de Reconhecimento? ( ) Sim () Néo Se sim qual?

Para responder os itens a seguir deve ser utilizada as opcdes de numeragao
correspondentes ao nivel de relevancia que melhor representa a empresa

3- Significante E relevante e influencia nos resultados da empresa.




A seguir ¢ apresentado o questionario para analise das motivagdes internas e
externas para realizar investimento em sustentabilidade empresarial, onde
deve ser indicado para cada uma das motivagdes, o nivel de significancia que
melhor representa a empresa em que atua:

Mativacoes Internas Motivactes Externas

(') Reducdo de custos () Demanda de clientes

(') Reducdo de reclamacdes (') Aumento da participagdo no mercado
(') Aumento produtividade () Igualar-se aos concorrentes

(') Melhoria de processos (') Conquista de prémios e certificagdes
() ()

() ()

Aumento dos lucros Conquista de melhores pregos e cliente
Aumento da qualidade do produto Transmitir uma hoa imagem ptiblica

A seguir € apresentado o questionario para analise das dificuldades para
implantar acoes de sustentabilidade empresarial, onde deve ser indicado para
cada uma das dificuldades, o nivel de significancia que melhor representa a
empresa em que atua:

Resisténcia de colaboradores a mudanca

Tempo e esforgo demandados dos colaboradores e dirigentes
Custos consideraveis com adequacoes

Falta de comprometimento dos gestores/dirigentes
Restricdes financeiras

Interpretacao de Leis, normas e preceitos de sustentabilidade
Baixa capacitagao da mao de obra

N&o ¢ considerado algo importante pelos gestores/dirigentes.

(
(
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(
(
(
(
(
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A seguir é apresentado o questiondrio para analise da dimenséo social, onde
deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa atualmente a
empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagao fornecida:




QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAQ SOCIAL

2-Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - Controle, monitoramento e mitigagao de impactos sociais ocorridos em
suas atividades ( );
Indicador 02 - Acdes para o desenvolvimento e capacitacao, visando aperfeicoamento
profissional continuo ( );
Indicador 03 - Agdes para erradicacdo do analfabetismo (absoluto e/ou funcional), de
ensino supletivo ou de concluséo da educacédo basica para empregados e incentivo a
educacdo continuada com metas e recursos definidos ( );
Indicador 04 - Acdes para de orientagdo, redirecionamento e evolugdo da carreira
profissional dos funcionarios profissional ( );
Indicador 05 - Acdes para o desenvolvimento e insercao profissional de filhos dos
empregados ( );
Indicador 06 - Acdes para o desenvolvimento de criancas e adolescentes da
comunidade em seu entorno ( );
Indicador 07 - Oferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios ( );
Indicador 08 - Oferece holsas de estudos ou similares aos dependentes ( );
Indicador 09 - Anélise e acompanhamento de motivagdes que levam o funcionario a
ndo desejar mais trabalhar na empresa ( );
Indicador 10 - Programa de avaliagdo dos principais riscos para satide e seguranga
de trabalhador e medidas de mitigacdo do risco ( );
Indicador T1 - Orientacdes, controle e fiscalizagdo do uso dos equipamentos de
protegdo individual do colaborador interno ( );
Indicador 12 - Envolvimento em agdes comunitérias ( );
Indicador 13 - Na integragdo de novos funciondrios, realiza treinamento basico de
salde, seguranca e meio ambiente relacionadas com suas fungges ( );
Indicador 14 - Os funcionarios atuais empregados na usina, recebem treinamento e
reciclagem em sadde, seguranga e meio ambiente relacionadas com suas fungges ( );
Indicador 15 - Politicas formais e agies com o objetivo de contribuir para a
erradicagao do trabalho infantil e do trabalho forgado;
Indicador 16 - Parcerias Incentivo a pesquisa com universidades ( );
Indicador 17 - Estabelece parceria e desenvolvimento de acdo e educagdo
socioambiental com ONGs ( );Indicador 18 - Parcerias e desenvolvimento de agéo e
educacdo socioambiental com escolas da regido ( );




Indicador 19 - S&o oferecidos beneficios médicos efou odontoldgicos aos
colaboradores;

Indicador 20 - Possui estrutura de convivio social destinada aos funcionérios e
dependentes (Campo de futebol, quadra, piscina, e etc.) ( );

Indicador 21 - Parceria com o municipio ();

Indicador 22 - Programa de comunicagéo e agdes socioambientais com publico em
geral de seu entorno ();

Indicador 23 - Possui programa e mecanismo de comunicacdo oficial com os
stakeholders ();

Indicador 24 - Monitora o cumprimento dos direitos humanos e trabalhistas por parte
de seus fornecedores e prestadores de servigos ();

Indicador 25 - Os contrato de fornecedores e prestadores de servigos hé a exigéncia
de ndo utilizagdo de mao de obra infantil respeitando a idade minima exigida para
contratacao ();

A sequir ¢ apresentado o questiondrio para analise da dimensdo cultural, onde
deve ser indicado o nivel de significéncia que melhor representa atualmente a
empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagdo fornecida:

QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAQ CULTURAL

2- Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - A organizagdo possui um cddigo de ética/conduta, ou documento
equivalente, que expressa a sua misséo, os seus valores, principios e definicdo de
cultura empresarial ( );

Indicador 02 - O cddigo de ética [conduta, ou documento equivalente, € pdblico e
amplamente divulgado em todos os niveis hierarquicos ( );

Indicador 03 - Codigo de ética ou declaragdo de principios proibe expressamente
préticas ilegais (desrespeito aos direitos humanos, descumprimento da legislagdo
ambiental e conduta de colaboradores, fornecedores e prestadores de servigo em
desacordo com a politica da empresa) ( );

Indicador 04 - Uso de cddigos de ética/conduta, ou documento equivalente em
contratos de fornecedores e prestadores de servigos ( );




Indicador 05 - Normas amplamente divulgadas de selecdo e avaliacdo de
fornecedores/prestadores de servigos contemplando exigéncias e critérios relativos
ao cumprimento da legislaco trabalhista, previdenciaria, fiscal e ambiental ( );
Indicador 06 - Formagdo de conselhos, comités ou grupos responsaveis pelas
questdes éticas, sociais, ambientais, de salde e seguranca ( );

Indicador 07 - Politica de compras que monitora a origem dos insumos, mateérias-
primas e produtos utilizados em suas operacdes, para garantia que, os direitos
humanos e 0 meio ambiente sejam respeitados ( );

Indicador 08 - Acdes para o desenvolvimento da cultura, lazer e esportes local ( );
Indicador 09 - Politica de Sustentabilidade formalmente definida ( );

Indicador 10 - Politica de responsabilidade social formalmente definida ( );

Indicador 11 - Politica de Seguranga formalmente definida ( );

Indicador 12 - Incorpora normas e Convengdes nacionais em suas rotinas ( );
Indicador 13 - Incorpora leis internacionais relevantes e aplicveis ao setor ( );
Indicador 14 - Incorpora normas e Convengdes internacionais em suas rotinas ( );
Indicador 15 - Politica de inclusdo social explicitas e de ndo discriminagdo (pessoas
com deficiéncia, raca, género, idade, religido e orientagdo sexual e outros) ( );
Indicador 16 - Promogdo e incentivo a projetos culturais (Teatro, cinema, esportes,
dancas tradicionais, misica, artesanato, etc.) ( );

Indicador 17 - Cultura organizacional em alinhamento com a cultura local ( );
Indicador 18 - Exposicdo empresarial de objetos, registros e documentagdes
histdricas ( );

Indicador 19 - Valorizagao, apoio e preservagao da memdria cultural ( );

Indicador 20 - Perpetuagéo cultural e respeito as caracteristicas locais ( );

Indicador 21 - Preservagdo de patrimdnio histdrico-cultural ( );

Indicador 22 - Disseminagdo da cultura religiosa (missas e cultos em momentos
festivos da empresa ( );

Indicador 23 - Calendario cultural definido ();

Indicador 24 - Ag3o que disseminam a cultura gastrondmica local (Comidas tipicas de
datas comemorativas, e de resgate a memdria dos engenhos) ( );

Indicador 25 Controle e avaliacdo dos impactos da agdo culturais ( );

A sequir ¢ apresentado o questionario para analise da dimensdo econdmica,
onde deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa
atualmente a empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagao
fornecida:




QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAD ECONOMICA

2- Pouco 3- Significante
Significante
Indicador 01 - Realiza investimentos financeiros para a protecdo ambiental ( );
Indicador 02 - Projeto de geracdo de renda a partir da exploracdo sustentavel
de recursos naturais ( );

Indicador 03 - Gerag&o de empregos ( );

Indicador 04 - Crescimento da economia local ( );

Indicador 05 - Apoio técnico ou financeiro em agdes focadas na melhoria de
salde publica, educagdo e em outras acdes de fortalecimento da cidadania ( );
Indicador 06 - Plano de Participacdo nos lucros e resultados para os
empregados ( );

Indicador 07 - Recursos definidos para a financiamentos de estudos para
empregados ( );

Indicador 08 - Monitoramento e agdes para a redugdo de custos ( );

Indicador 09 - Planejamento e avaliacdo de compras e investimentos ( );
Indicador 10 - Possui planejamento e meta de participagdo de mercado ( );
Indicador 11 - Possui planejamento e meta de volume de vendas ( );

Indicador 12 - Possui planejamento e metas econdmicas anual mensuraveis ( );
Indicador 13 - Possui planejamento e metas de lucratividade e capital investido
()

Indicador 14 - Monitora indicadores econdmicos para o alcance de metas ( );
Indicador 15 - Monitoramento de passivos ambientais financeiros ( );

Indicador 16 - Provisiona mento de recursos financeiros para sanar de impactos
ambientais ();

Indicador 17 - Investimentos em tecnologias limpas ( );

Indicador 18 - Procedimentos de avaliacdo de resultados e mensuragdo do
desempenho empresarial ( );

Indicador 19 - Certificagdo adquirida nos Gltimos 05 anos ( );

Indicador 20 - Realizagdo de auditorias internas e externas ( );

Indicador 21- Anélise e monitoramento dos resultados financeiros provenientes
de prética de sustentabilidade ();

Indicador 22 - Realiza publicagdo anual de balango econdmico ( );

Indicador 23 - Provisiona mento de recursos financeiros para investimento
culturais ( );




A sequir é apresentado o questionario para anélise da dimensdo ambiental,
onde deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa
atualmente a empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagdo
fornecida:

QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAO AMBIENTAL

2-Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - Sistema de Gerenciamento Ambiental (SGA) ou similar implantado ( );
Indicador 02 - Controle, monitoramento e mitigagdo de gases de efeito estufa
emitidos em suas operacdes ( );
Indicador 03 -Adogdo de Programa de créditos de carbono ( );
Indicador 04 - Substituicdo gradativa de combustiveis fdsseis por combustiveis limpo
()
Indicador 05 - Controle, monitoramento e mitigagdo da qualidade de agua de rios no
entorno de suas atividades agricolas e industriais ( );
Indicador 06 - Controle, monitoramento e reducdo da quantidade de agua utilizada
em suas atividade ( );
Indicador 07 - Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade do solo em suas
atividades agricolas ( );
Indicador 08 - Controle para reduzir a utilizagao de defensivos agricolas com maior
potencial de impacto ambiental ( );
Indicador 09 -Utiliza preferencialmente o controle bioldgico de pragas ( );
Indicador 10 - Controle, monitoramento e redugéo da quantidade de energia utilizada
em suas atividades ( );
Indicador 11 - Controle, monitoramento e destinagao de todos os efluentes ( );
Indicador 12- Controle, monitoramento e destinagdo de todos os residuos slidos ( );
Indicador 13 - Metas formalizadas de reducdo, reuso e reciclagem dos residuos ( );
Indicador 14 - Investimentos em tecnologia para redugdo da geracdo de residuos ( );
Indicador 15 - Realiza 0 monitoramento de indicadores de residuos solidos, efluentes,
emissoes atmosféricas, ruidos e vibracdes ( );




Indicador 16 - Realiza o monitoramento de indicadores do uso de recursos naturais,
agua, energia elétrica, combustiveis, lenha e carvéo, e recursos minerais ( );
Indicador 17 - Tem metas de reducdo do uso de recursos naturais ( );

Indicador 18 - Para novos projetos ou projetos de expansdo, utiliza-se como
pardmetros de viabilidade o tripé da sustentabilidade ( );Indicador 19 - Realizar
estudos de impacto e desenvolve agdes internas para prevenir-los em toda a cadeia
produtiva ( );

Indicador 20 - Programa de melhoria continua para avaliar regularmente os
processos e as atividades, estabelecendo metas e metodologias para atingir
resultados ( );

Indicador 21 - Desenvolve parcerias com os fornecedores e outras instituicdes para
melhorar seus processos e minimizar os impactos socioambientais ( );

Indicador 22 - Registra e monitora a flora em seus remanescentes de mata atlantica
();

Indicador 23 - Registra e monitora a fauna em seus remanescentes de mata atlantica
()

Indicador 24 - Registra a existéncia de espécies ameagadas de extingdo em seus
remanescentes de mata atlantica ( );

Indicador 25 - Producdo de mudas nativas de mata atlantica ( );

Indicador 26 - Recuperag&o de mata ciliar com mudas nativas mata atlantica ( );
Indicador 27 - Recuperagdo de nascente com mudas nativas mata atlantica ( );
Indicador 28 - Trilhas ecoldgicas com funciondrios, estudantes e ptblico em geral ( );
Indicador 29 - Acdo de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e comunidade
do seu entorno ( );

Indicador 30 - Acdo de combate e monitoramento ao desmatamento e caca ilegal em
suas areas ( );

Para a construgdo dos resultados € importante destacar que ndo foram
atribuidos pesos diferentes a cada dimensdo da sustentabilidade, pois,
acredita-se que todos devem ter representatividade igual, ndo sendo um mais
importante que os outros.

A sequir € possivel visualizar o nimero de indicadores por dimensdo utilizada,
bem como os niveis com base nas pontuacdes atribuidas.




And.ise de Sustentabilidade Empresarial com base nos indicadores e pontuacées

Pontuacdes atribuidas

Classificagao por dimensdo | N° de indicadores Aceitavel

Social 25
Cultural 25

Econdmica 23 “
Ambiental 30 “
Sustentabhilidade Empresarial

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da somatdria obtida na avaliagdo de cada dimensdo € possivel
encontrar o valor considerado indice de sustentabilidade empresarial e
posicionamento da empresa em relacdo a sua sustentabilidade empresarial,
sendo, portanto, possivel, verificar a pontuagdo minima em cada dimensdo
para ser considerada sustentavel, conforme ilustra os quadros a seguir.

Painel de Sustentabilidade Social e Cultural

51 52 53 54 55 b6 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

- _

Fonte: Elaborado pela autora




Painel de Sustentabilidade Economica

47 L8
49 50 51 52 53 54 b5 56 57 58 59 60 61 62 63 64
65 66 67 68 69

indice

Fonte: Elaborado pela autora

Painel de Sustentabilidade Ambiental

61 62 63 64 65 66 67 68 69 0 71 T2
81 82 83 84 8 86 87 8 89 90

73 74 75 76 771 78 79 80

Indice

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da somatdria obtida na avaliagdo das dimensdes, € possiveis
encontrar o valor do indice de sustentabilidade empresarial e posicionamento
da empresa com a pontuagéo geral obtida, sendo, portanto, possivel, verificar
a pontuagdo minima a ser considerada sustentavel, conforme ilustra a seguir.




Painel de Sustentabilidade Empresarial

12 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 O

indice

Fonte: Elaborado pela autora




As cores atribuidas tém como finalidade a construgdo visual do painel de
sustentabilidade - Sinaleiro, que facilita a compreensdo, conforme ilustra a a
seguir. Onde cada cor vai sinalizar o nivel de atencdo ao indicador analizado
onde o vermelho vai sinalizar um nivel muito critico, o laranja nivel critico, 0
amarelo nivel de atencdo e o verde alcance de um nivel considerado dtimo da
sustentabilidade.

Sinaleiro de Sustentabilidade

0000

Fonte: Elaborado pela autora

Consideracoes finais

Por acreditar que a sociedade alagoana almeja a construcao de um Estado
mais sustentavel e com oportunidades justas e prosperas para seus cidadaos,
foi crido esse manual, considerando que os atores do contexto agroindutrial
sucroenergético de Alagoas, conscientes de sua grande influéncia e atuagéo,
devem promover o crescimento desse seguimento industrial alicercado no
desenvolvivemento equilibrio econdmico com o0s aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais e devem analisar, agir e construir metas
atingiveis em todas as areas a cadeia de seus processos, agregando valor ao
negocio, promovendo atitudes, condutas e que cooperem para o bem da
sociedade a qualidade de vida. Assim, almeja-se contribuir com este material
para a construgdo de diagndstico, indice e proposicdo de anudrio de
sustentabilidade.




Producao:

Michelle da Silva Cardoso
Fabiano Barbosa de Souza Prates

R EEAAL TECNOLOCIAS

Alagoas Ambrentals




