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RESUMO

O presente trabalho propde analisar a evaséo escolar no Instituto Federal (IF) Goiano
campus Morrinhos, avaliando a influéncia de fatores como vulnerabilidade
socioecondémica e politicas de assisténcia estudantil. Para isso, foram analisados
dados dos cursos, entre 2017 e 2024, na Plataforma Nilo Pegcanha (PNP), para trés
unidades amostrais: a A Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), o IF Goiano e o campus Morrinhos dessa instituigdo. A
analise evidencia que a adocdo estratégica de tecnologias de informacdo e a
manuteng¢ao de auxilios emergenciais foram determinantes para conter a evaséao
escolar e proteger as trajetorias dos estudantes em vulnerabilidade. Como
encaminhamento pratico, propde-se um plano de acado pautado em melhorias de
infraestrutura, ampliacdo da assisténcia estudantil, estratégias de recuperagédo de
aprendizagem e incentivo ao protagonismo estudantil, visando reduzir a evaséao e

promover uma formacgéo integral e transformadora.

Palavras-Chave: evasio escolar; IF Goiano; assisténcia estudantil.



ABSTRACT

This study proposes to analyze school dropout at the Federal Institute (IF) Goiano,
Morrinhos campus, evaluating the influence of factors such as socioeconomic
vulnerability and student assistance policies. To achieve this, between 2017 and 2024,
were analyzed on the Nilo Peganha Platform (PNP) for three sample units: the Federal
Network of Professional, Scientific, and Technological Education (RFEPCT), IF
Goiano, and the Morrinhos campus of this institution. The analysis shows that the
strategic adoption of information technologies and the maintenance of emergency
assistance programs were decisive in containing school dropout and protecting the
educational trajectories of students in vulnerable situations. As a practical outcome,
an action plan is proposed based on infrastructure improvements, expansion of
student assistance, learning recovery strategies, and encouragement of student
protagonism, aiming to reduce dropout and promote a comprehensive and

transformative education.

Keywords: school dropout; IF Goiano; student assistance.
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1 INTRODUGAO

A evasao consiste no desligamento do estudante de um curso, caracterizada
em diversas situagdes, tais como: abandono, pedido de cancelamento de matricula,
transferéncia interna ou externa. Ja a retengao, consiste na ndo conclusédo do curso
no periodo previsto, fator concorrente para o aumento da evasdo. E importante
entender suas causas, ja que a alta taxa de evasao pode comprometer o
desenvolvimento dos estudantes e a formacado de uma forga de trabalho qualificada,

que é essencial para o crescimento econdémico do pais (Meira, 2015).

No Estado de Goias, especialmente no municipio de Morrinhos, a diminuicao
da evasao se torna imprescindivel para que mais jovens tenham acesso a formacgao
técnica e profissional, preparando-os de forma adequada para o mercado de trabalho.
Para enfrentar esse desafio, € necessario implementar politicas educacionais
atrativas e inclusivas, como melhoria na infraestrutura, instalacdo de laboratérios,

bem como o pagamento de bolsa para os alunos do Ensino Médio (Goias, 2023).

O Instituto Federal Goiano (IF Goiano) campus Morrinhos € uma referéncia em
educacéo profissional na regido sul de Goias, onde oferece diversos cursos técnicos
e superiores voltados para a demanda local nas areas rural e agroindustrial. A
instituicdo, que atua desde 1997, visa a formagao integral dos cidadaos, contribuindo

para a inclusdo social e o desenvolvimento da regido (IF Goiano, 2022a).

A evasdo escolar € um fendmeno persistente no Brasil, afetando diversas
modalidades de ensino, incluindo o ensino técnico. Identificar suas causas é
desafiador, pois envolve fatores ligados a alunos, familias e instituicbes. O aumento
da evasao gera seérios problemas para as escolas e limita as oportunidades de
aprendizado e desenvolvimento dos estudantes (Meira, 2015). A evasao escolar € um
desafio significativo, sendo abordada por iniciativas como a Rede APE (Acesso,
permanéncia e éxito na Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica), que busca fomentar a permanéncia dos estudantes e a qualificagéo

profissional, essenciais para o progresso econdmico local (IFFarropilha, 2025).

O trabalho se justifica pelo fato de a evasao escolar ser um tema relevante
devido ao impacto direto na formagado educacional e profissional dos jovens,

prejudicando seu futuro e as oportunidades de emprego na regidao de Morrinhos. Além



disso, a alta taxa de abandono escolar pode afetar o desenvolvimento econdmico
local, reduzindo a qualificagcdo da mao de obra. Compreender as causas da evasao €
essencial para implementar politicas e programas que promovam a permanéncia dos
estudantes nas escolas. Abordar essa questao é fundamental para garantir um futuro

mais promissor para a comunidade de Morrinhos.

O presente estudo sera orientado pelo seguinte problema de pesquisa: qual a
dindmica da evasao escolar no IF Goiano campus Morrinhos? O objetivo geral é
analisar a evasao escolar no Instituto Federal Goiano campus Morrinhos. Ja os
objetivos especificos sao: a) Contextualizar a influéncia de fatores de vulnerabilidade
socioecondémico na evasao no IF Goiano campus Morrinhos; b) Analisar os efeitos de
politicas de assisténcia estudantil na evasao escolar no IF Goiano campus Morrinhos;
c) Verificar se a infraestrutura da instituicao influencia na evasao escolar no IF Goiano
campus Morrinhos; d) Proposi¢ao de melhoria para a evasao a partir do plano 5W2H
esta sigla deriva das iniciais em inglés (What, Why, Where, When, Who, How, How
Much) e funcionam como um roteiro detalhado para que nenhuma etapa de um

projeto seja esquecida (Chiavenato, 2021).
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A Rede Federal é composta, atualmente, por 38 Institutos Federais; dois
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (Cefets); 22 Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais; e pelo Colégio Pedro Il. Ao todo, existem 685 unidades
académicas espalhadas por todo territério nacional que, do Ensino Infantil ao
Doutorado, ofertam juntas cerca de 11 mil cursos (Conselho Nacional das Instituicoes

da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF, 2024).

Essas instituicbes Federais servem de referéncias nacional e mundial em suas
areas de atuacao, pelos resultados dos estudantes no Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) e no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA)
(CONIF, 2014).

A organizacao institucional dos Institutos Federais estabelece o Ensino Médio
Integrado (EMI) como sua principal matriz formativa (BRASIL, 2008). Esta
configuracdo nao se limita a uma justaposicdo de curriculos, mas propde uma
articulagdo organica que visa superar a historica dicotomia entre a formacao

propedéutica e o ensino profissionalizante (Frigotto et al., 2012).

Sob a perspectiva de Frigotto et al. (2012), tal integragdo € o caminho para
dissolver as fronteiras entre os saberes cientificos e as praticas profissionais, bem
como entre o repertério cultural e o dominio técnico. O objetivo dessa proposta
pedagogica € a educagado omnilateral, que se compromete com o desenvolvimento
pleno do individuo. Assim, a formagao humana integral busca transcender a l6gica da
simples preparagédo para o mercado, consolidando um projeto educativo que

compreende o trabalho como principio educativo e elemento de emancipagao social.

A redemocratizacdo do ensino técnico deve ir além da mera ampliagcdo de
vagas para garantir o acesso dos estudantes. Sendo fundamental que essa proposta
também aborde, de maneira prioritaria, as condi¢des e iniciativas que fagam com que
0 jovem permanecga nas instituicbes e favoregam seu desempenho académico ao
longo do curso. Dessa, forma sera possivel proporcionar uma efetiva promogéao social

para esses individuos por meio de um ensino de qualidade (Meira, 2015).
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2.2 BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO CAMPUS MORRINHOS

Conforme descrito no Projeto Pedagdgicos dos cursos técnicos (PCC) do
técnico em alimentos IF Goiano (2022a), o Instituto Federal Goiano nasceu por meio
da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente com outros 37 Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. De acordo com o disposto na Lei, o
Estado de Goias ficou com dois Institutos: o Instituto Federal Goiano (IF Goiano) e o
Instituto Federal de Goias (IFG). O IF Goiano integrou os antigos Centros Federais
de Educacéao Tecnoldgica (Cefets) de Rio Verde, de Urutai e sua respectiva Unidade
de Ensino Descentralizada de Morrinhos, mais a Escola Agrotécnica Federal de Ceres
(EAFCE) - todos provenientes de antigas escolas agricolas. Como 6rgao de
administragao central, o IF Goiano tem uma Reitoria instalada em Goiania, Capital do
Estado.

Em atividade desde 1997, o campus Morrinhos do Instituto Federal Goiano é
referéncia na regido Sul de Goias como instituicdo publica federal promotora de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ocupando uma &rea total de
duzentos hectares, a unidade possui sede em Morrinhos e esta situada as margens
da BR-153, Km 633, Zona Rural, na regido Sul de Goias, a 128 km de Goiania, capital

do estado de Goias e 17 Km da zona urbana de Morrinhos (IF Goiano, 2022a).

A regido sul do estado de Goias, especialmente Morrinhos, € basicamente
centrada nas atividades rurais, se destacando na agricultura e pecuaria, e conta com
diversas industrias de pequeno porte, principalmente na area de laticinios, abatedora
avicola, conservas, bebidas, usina de acucar e alcool, entre outras. A tendéncia a
economia agropecuaria gerou amplo desenvolvimento no setor da agroindustria onde
diversas empresas do ramo se instalaram em Morrinhos. Principalmente entre os
anos de 1997 e 2000, houve uma ampliagdo consideravel no numero de empresas
que se instalaram no municipio. Nesse mesmo periodo, Escola Agrotécnica Federal
de Urutai — Unidade Descentralizada (UNED) de Morrinhos, depois, Centro Federal
de Educagao Tecnoldgica (CEFET) de Urutai - Uned Morrinhos e agora IF Goiano
campus Morrinhos se instalou na regido com cursos técnicos que atendia a demanda

deste setor em expanséo (IF Goiano, 2022a).
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O IF Goiano campus Morrinhos é uma instituigdio com estrutura fisica
privilegiada com disponibilidade de biblioteca, quadra de esportes, moradia estudantil
para um pequeno numero de alunos residentes, refeitorio aos estudantes, centro de
vivéncia, blocos pedagdgicos do nucleo comum com salas de aulas equipadas com
datashow e bloco pedagogico de cada curso. Além disso, o instituto oferece servigos
de apoio a saude e conta com um quadro de professores, em sua maioria, mestres e
doutores, uma realidade bem diferente, se comparada as demais escolas publicas

brasileiras.

Desde o inicio de suas atividades, o campus Morrinhos atua comprometido
com a formacdo integral do cidaddo para o desenvolvimento da sociedade,
contribuindo para a inclusao social, a democratizagao do acesso a educagao e a
preparacao de profissionais com alta capacidade para atender as demandas de

diversos setores produtivos.

Atualmente o IF Goiano campus Morrinhos oferece os seguintes cursos:
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio (Integral), Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio (Integral), Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio (Integral), Técnico em Alimentos - Modalidade EAD
Concomitante/Subsequente ao Ensino Médio, Licenciatura em Quimica (Noturno),
Bacharelado em Ciéncia da Computacédo (Integral), Tecnologia em Alimentos
(Noturno), Tecnologia em Sistemas para Internet (Noturno), Licenciatura Plena em
Pedagogia (Noturno), Bacharelado em Agronomia (Integral), Bacharelado em
Zootecnia (Integral), Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica,
Especializagdo em Educacao Especial e Inclusiva, Especializacdo em Pecuaria

Sustentavele o Mestrado e Doutorado Profissional em Olericultura (IF Goiano, 2026).

O IF Goiano campus Morrinhos atende, majoritariamente, estudantes de
Morrinhos e municipios da redondeza, como Caldas Novas, Rio quente, Buriti Alegre,
Piracanjuba, Goiatuba, Edeia, Edealina, Pontalina, Crominia, Joviania, Vicentinépolis,
Professor Jamil, Porteirdo. Além disso, o campus possui alunos de outras localidades

do Brasil e de intercambio de outros paises.

2.3 EVASAO ESCOLAR


https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/pos-graduacao-morrinhos/26871-especializacao-em-educacao-especial-e-inclusiva.html
https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/pos-graduacao-morrinhos/26872-especializacao-em-pecuaria-sustentavel.html
https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/pos-graduacao-morrinhos/26872-especializacao-em-pecuaria-sustentavel.html
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A evasao escolar, ao longo da histéria, € um fenébmeno que persiste em todas
as modalidades de ensino da educacao brasileira, sendo também observada no
campo do ensino técnico profissionalizante. Nos ultimos anos, tém-se buscado a
implementagcdo de politicas publicas voltadas para a redemocratizagdo nesse
segmento educacional, traduzindo na construgdo de novas escolas e na ampliagao
da oferta de vagas em cursos diversificados (Meira, 2015). No contexto da Educagéo
Profissional e Tecnolégica (EPT), a analise desse fenbmeno ganha precisdo com o
suporte de ferramentas de monitoramento, como a Plataforma Nilo Peganha, que
permite diagnosticar os indices de abandono e orientar a gestao das instituigdes (Silva
et al., 2025).

Segundo Rumberger (2006a), identificar as causas de evasado escolar é
extremamente dificil, pois existem varios fatores abrangendo desde aspectos
individuais e familiares até questdes inerentes a escola e ao contexto comunitario. O
autor ainda entende que a evasao escolar seria processo completo, e ndo apenas
como um momento pontual na vida do estudante, considerando a evasao escolar
como o estagio final de um dinamico e cumulativo processo de desengajamento da
escola. Nesse sentido, o combate a evasdo exige ndo apenas o diagnostico, mas a
aplicagao estratégica de recursos. De acordo com Rocha (2025), a utilizagdo de
indicadores especificos na gestdo do orcamento da assisténcia estudantil é
fundamental para que a distribuicdo das verbas ocorra de forma eficiente, garantindo

0 suporte aos alunos em maior vulnerabilidade.

Nesse cenario, a motivagao assume uma fungao primordial, pois esta vinculada
ao comprometimento académico e a consolidagao de uma formagao humana integral
e critica (Bzuneck, 2009). No entanto, o fomento a motivacao discente € um ponto de
atencdo no Ensino Médio, dado que a literatura aponta o desinteresse como um
obstaculo central nessa etapa (Abramovay; Castro, 2003; Machado, 2005). Fatores
comportamentais, atitudinais e institucionais — como a caréncia de infraestrutura e o
suporte familiar insuficiente — retroalimentam a problematica e impactam diretamente

o estado motivacional do aluno (Rumberger, 2006b).

As consequéncias do agravamento desses indices sao sistémicas:
comprometem a sustentabilidade das instituicbes e privam o estudante de
oportunidades essenciais de desenvolvimento (Meira, 2015). Diante disso, a

integragdo entre o acompanhamento de dados e uma politica orgamentaria robusta
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revela-se essencial para a permanéncia e o éxito escolar. Tal discussédo torna-se
especialmente relevante para a regido de Morrinhos, onde a qualificagao profissional

€ o0 motor do desenvolvimento econdémico local.

Alinhado a essa necessidade regional, o tema converge para a proposta do |
Ciclo de Seminarios Regionais da Rede APE. Essa iniciativa, articulada pela
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC) e desenvolvida
pelo Instituto Federal Farroupilha (IFFar) em colaboragdo com a Rede Federal, busca
enfrentar os desafios de acesso e permanéncia (IFFarroupilha, 2025). Ao promover a
troca de experiéncias e a construcdo de politicas educativas fundamentadas nas
causas reais da evasao, a Rede APE consolida-se como uma estratégia vital para
garantir que a expansao da oferta de vagas se traduza, efetivamente, em conclusao

de curso e sucesso profissional.

2.4 EVASAO ESCOLAR NA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

O debate institucional acerca da evasdao na Educacédo Profissional e
Tecnologica (EPT) passou a ser compreendido como um desafio apds a auditoria
realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) entre 2011 e 2012. O referido
diagndstico buscou nao apenas quantificar o fendbmeno nos Institutos Federais, mas

também estabelecer diretrizes para o seu controle (BRASIL, 2012).

Como desdobramento dessa fiscalizacdo, o Ministério da Educacado (MEC)
constituiu um Grupo de Trabalho para investigar as variaveis da evasao e delinear
planos de agao. Tal iniciativa resultou na edigdo, em 2014 do Documento Orientador
para Superacao da Evasao e Retencdo na Rede Federal, que estabeleceu como meta
fundamental a necessidade de "orientar o desenvolvimento de acbes capazes de
ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
formativo oferecido pelas instituicdes da Rede Federal" (BRASIL, 2014, p. 4), sempre

considerando as particularidades regionais de cada campus.

Dessa forma, o MEC forneceu o suporte tedrico-metodolégico para que cada
instituicdo desenvolvesse estratégias locais que integrassem diagnodsticos precisos e
acdes pedagdgicas voltadas a permanéncia estudantil. Posteriormente, a Nota
Informativa n® 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC formalizou o roteiro para a criagao



15

dos Planos Estratégicos Institucionais de Permanéncia e Exito (PEPE). Conforme
orienta a normativa (BRASIL, 2015a), a estruturagao desses planos deve seguir cinco
etapas sistematicas: Constituicdo de comisséo interna; Levantamento de dados
quantitativos; Analise qualitativa do cenario; Sistematizagcdo do plano estratégico;

Acompanhamento e avaliagdo continua.

Com a implementagéo dessas diretrizes, as unidades da Rede Federal foram
orientadas a estruturar politicas sistémicas de superagdo a retengcdo e evasao,
visando a consolidagdo de trajetérias formativas que garantissem o sucesso

académico em todos os niveis de ensino.

2.5 EVASAO ESCOLAR NO IF GOIANO

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente, o IF Goiano prioriza estratégias que assegurem nao apenas 0 ingresso, mas
a permanéncia e 0 sucesso escolar de seu corpo discente, pautando-se em principios
de inclusdo e exceléncia educacional (IF Goiano, 2024). A instituicdo empenha-se em
consolidar um aparato institucional de aprendizagem que fornegca as condigdes
necessarias para a concretizacao das trajetérias académicas e profissionais dos

estudantes.

Para minimizar os indices de evasao, a estrutura organizacional disponibiliza
suporte por meio de equipes multidisciplinares, que atuam no acompanhamento
pedagodgico e na assisténcia psicossocial. Complementarmente, a Politica de
Assisténcia Estudantil abrange auxilios fundamentais — como alimentacgao,
transporte, moradia e suporte financeiro — regulamentados por editais especificos e
direcionados prioritariamente a alunos em condi¢ées de vulnerabilidade (IF GOIANO,
2022b).

No ambito pedagdgico, a instituigdo fomenta a adogéo de metodologias ativas
e praticas inovadoras, buscando elevar o engajamento estudantil. Esse suporte é
reforcado por programas de: Monitoria e tutoria; Reforgo académico institucional,

Acompanhamento individualizado.

Além do suporte financeiro, a assisténcia estudanti no IF Goiano é

compreendida de forma ampliada, integrando servicos de saude (médico,
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odontologico e nutricional), além de incentivos ao esporte, cultura e lazer. No que
tange a seguranca nas atividades praticas, visitas técnicas e estagios, a instituicdo
garante seguro contra acidentes pessoais a todos os matriculados (IF GOIANO,
2022b).

Por fim, a dimensdo da educacao inclusiva é operacionalizada por nucleos
especializados, como o NAPNE (Necessidades Especificas), o NEABI (Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas) e o NEPEDS (Diversidade Sexual e de Género). Essas
unidades sao responsaveis por viabilizar recursos humanos, materiais e financeiros
que garantam a equidade no acesso e a permanéncia de estudantes com
necessidades especificas, promovendo um ambiente de respeito a diversidade (IF
GOIANO, 2022b).



17

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva e exploratéria,

com abordagem quantitativa, voltada para a analise da evasdo escolar nos cursos

ofertados pelo Instituto Federal Goiano campus Morrinhos. A escolha desse

delineamento justifica-se pela necessidade de compreender padroes e fatores

relacionados a permanéncia e abandono escolar, conforme praticas metodoldgicas ja

utilizadas em estudos semelhantes (Silva et al., 2025). Adotou-se a sequéncia

metodoldgica:

a)

b)

c)

Levantamento bibliografico de estudos que relacionam politicas publicas e

evasao escolar.

Coleta de dados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) (BRASIL, 2026a) do
quantitativo de alunos que evadiram entre os anos de 2017 e 2024. Foram
utilizados filtros dentro da PNP, para dados de todos os niveis e
modalidades de ensino para trés unidades amostrais: A Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), composta por
64 instituicdes de ensino tecnolégico (BRASIL, 2026b); no IF Goiano; no

campus Morrinhos desta ultima instituicio.

Anadlise dos dados, categorizados por ano e comparando as unidades
amostrais em planilhas eletrénicas, realizada por meio de estatistica
descritiva, com graficos e tabelas (Silva et al., 2025), além de informacgdes
oriunda da vivéncia, uma vez que a autora do presente estudo atua ha 18

anos no IF Goiano campus Morrinhos.

Proposicao de melhoria para evasao no IF Goiano campus Morrinhos a
partir do plano 5W2H. Esta ferramenta fundamenta-se nas diretrizes do
5W2H, estruturando-se em sete questionamentos essenciais: o que (What),
por que (Why), onde (Where), quando (When), quem (Who), como (How) e
quanto custa (How much). O uso dessa ferramenta otimiza a organizagao
das tarefas, permitindo que a execugao ocorra de forma clara e direcionada,

potencializando a eficacia na gestao dos processos (Campos, 2004).
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4 RESULTADOS

Os resultados mostram que, em 2017, o campus Morrinhos, em relagao as
demais unidades de analise, teve o menor indice de evasdo com a taxa de 7,45%,
enquanto o IF Goiano ficou com 16,05% e a RFEPCT com 23,23% (Figura 1).

Figura 1: Taxas de evasao entre os anos de 2017 e 2024

Evasio Escolar: RFEPCT, IF Goiano & Campus Marrinhas (2017-2024)
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Fonte: Pesquisa direta

Conforme o padréao verificado para os IFs por Silva et al. (2025), é provavel
que os aumentos das taxas de evasdo apresentadas no IF Goiano e campus
Morrinhos, em 2018 e 2022, esteja associado aos cortes financeiros de bolsas de
Ensino, Extensdo e Pesquisa, bem como auxilios de assisténcia estudantil, que
podem ter colaborado para as referidas taxas de evasao nos trés ambitos desta

pesquisa.

Observa-se no ano de 2018 um pico atipico na evasdo tanto no campus
Morrinhos (58,91%), quanto no IF Goiano (29,55%). Além do fator supracitado, &
provavel que a regularizagdo de registros académicos (saneamento de dados)
acumulados de anos anteriores tenha contribuido para esse resultado, ja que se
observa o comportamento contrario no RFEPCT, que apresentou diminuicdo de

4,61% em relagado ao ano anterior, totalizando 18,62%.

No ano de 2019, confirmou-se a tendéncia de queda dos percentuais de
abandono nas trés unidades analisadas. Sendo assim, a RFEPCT teve como
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resultado um indice de 15,53%:; o IF Goiano perfez na 8,02%; e o campus Morrinhos,
um total de 8,08%. Em 2020, permaneceu o decréscimo na RFEPCT juntamente com
o campus Morrinhos perfazendo 14,45% e 7,45% respectivamente. Contrariando os
indices anteriores, no entanto, houve um aumento de evasao no percentual de 7,21%

no IF Goiano.

Tal situagao, entre outros quesitos potencialmente capazes de influenciar as
taxas de evasao, depara-se com fato novo, ainda nado evidenciado nos anos
anteriores: inicio da pandemia, a qual pode ter influenciado esse aumento da taxa de
evasdo da Instituicdo goiana e, portanto, quebrado o ritmo continuo da taxa. Isso
corrobora com estudos de Oliveira e Noébrega (2021), que observaram que a
pandemia de COVID-19 nao apenas interrompeu o ritmo escolar, mas atuou como
um catalisador que aprofundou as desigualdades ja existentes, resultando em um
crescimento expressivo dos indices de abandono e evasao na educagao brasileira.
Importante observar que, até 2020, a ampliacdo da evasdo ainda nao havia sido

detectada.

Em 2021, verifica-se um acréscimo nos percentuais da RFEPCT passando
para 18,70%. Ja o IF Goiano e campus Morrinhos apresentou um decréscimo com
resultados de 11,1% e 3,41% respectivamente. Esse aumento nos indices da
RFEPCT foi possivelmente proporcionado pela pandemia, que acentuou
consideravelmente a permanéncia do estudante nas instituicbes. Devido a pandemia
de Covid-19, verificou-se um agravante no fenébmeno da evasao, periodo de mudanga
do ensino presencial para o remoto. Esse momento pandémico favoreceu
acentuadamente para que os alunos evadissem das escolas, especialmente em um
cenario em que praticamente nao havia aulas presenciais, as quais foram substituidas
por aulas remotas, trazendo muitos prejuizos no campo educativo dados do Instituto

de Estudos Socioeconémicos (Instituto de Estudos Socioeconémicos - INESC, 2023).

Por outro lado, o IF Goiano e campus Morrinhos mostraram reducéo na evasao
nesse periodo. Provavelmente, a adaptacdo de mudanga da forma de ensino
presencial para o remoto feita nessas instituicbes de forma rapida minimizou o
problema da evasdao. A utilizagdo de meios/ferramentas de tecnologias de informagao
e comunicagao, centralizando as acgdes pedagogicas e administrativas no AVA
Institucional (Plataforma Moodle), Sistema Unificado de Administragao Publica
(SUAP), WhatsApp e Plataforma Google, pode ter colaborado com este resultado.
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Outrossim, durante o periodo das aulas a distancia, que aconteceram de forma
sincrona ou assincrona, foram implementados programas de suporte, como o
empréstimo de equipamentos eletrénicos e auxilio financeiro para acesso a internet,

garantindo que todos tivessem oportunidades de aprendizado (Gongalves, 2024).

Essas medidas evitaram a evasao, fortaleceram a permanéncia e até mesmo
o retorno de alunos que estavam retidos e em eminéncia de evadir-se no ensino
superior, em especial o Curso Bacharelado em Agronomia, do IF Goiano campus
Morrinhos. Criou-se, dessa forma, um modelo de ensino resiliente e eficaz que pode
servir de exemplo, tanto para implantagdo permanente no IF Goiano, bem como para
outras instituicdes de ensino, especialmente aquelas com caracteristicas e desafios

semelhantes (Gongalves, 2024).

No ano de 2022, considerando o cenario de inicio e ampliagdo da vacinagao
em todo o Brasil, bem como do retorno das aulas presenciais, percebeu-se na
RFEPCT um leve aumento de 0,41% na evaséo, que atingiu 19,11%. No campus
Morrinhos, referente ao ano anterior, houve um aumento expressivo de 16,71%,
ficando com 20,12%; e o IF Goiano passou de 11,1%, no ano anterior, para 16,08%.
Isso pode ter acontecido porque a pandemia agravou a situagédo econémica de muitas
familias na regido de Morrinhos. Muitos estudantes comegaram a trabalhar durante o
isolamento para ajudar em casa. Com o retorno das aulas presenciais (especialmente
no periodo integral), tornou-se dificil conciliar a jornada de trabalho com a carga

horaria exigida pelo Instituto Federal, ocasionando a evaséo.

Os dados de 2023 mostram a tendéncia de queda da evaséao nas trés unidades
amostrais. O retorno dos investimentos realizados em 2023 proporcionou ampliagdes
nos valores das bolsas nos programas institucionais de incentivo ao Ensino, Extensao
e Pesquisa, cujos reajustes dos valores favoreceram as permanéncias dos
estudantes. Conforme Rocha (2025), investimentos nessas agbes e em auxilios
estudantis podem promover a permanéncia dos discentes, ja que continuarao
estudando e desenvolvendo atividades de pesquisa, ensino ou extensdo dentro da
prépria instituicdo ou mesmo recebendo um valor de auxilio que proporcione pagar

despesas de transporte, alimentagcao ou moradia.

Os dados de 2024 mostram a tendéncia de queda da evasao, com as menores
taxas dos ultimos trés anos em RFEPCT e campus Morrinhos, sendo que o IF Goiano
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teve um ligeiro aumento de 0,04% em relacdo ao ano anterior. As evidéncias
apontam, portanto, que a greve no ensino publico federal do Brasil, iniciada em margo

de 2024, nao afetou significativamente nos valores de evasao de estudantes.

O IF Goiano apresentou crescimento da evasdo no ano 2018 e 2020 se
comparado com a RFEPCT, o que demonstra a necessidade de agdes integradas
para evitar a evasao e garantir a permanéncia e éxito estudantil. Assim, pode-se
reunir as pesquisas que tratam sobre a tematica e suas causas para ter um projeto
amplo para gerar um ponto de inflexdo, que podera ser com a implantagcéo a busca
ativa de estudantes (Cassimiro; Oliveira, 2022), a melhoria da eficiéncia e do
monitoramento dos auxilios estudantis (Rocha, 2025) ou mesmo outras agdes que
poderiam compor o projeto para garantia da permanéncia e éxito com base nos

estudos realizados por pesquisadores sobre a instituicao.

Diante das discussdes e dados analisados acerca da evaséo, o fenbmeno da
evasdo se apresenta de diversas maneiras e temporalidades. Os motivos sao
diversos e se apresentam em varias dimensdes, que se interconectam para o
agravamento da desisténcia. Trata-se de um fenbmeno de extrema complexidade,
resultante da interdependéncia entre fatores internos, como a infraestrutura e a légica
institucional, e variaveis externas, relacionadas as condi¢gdes socioeconémicas e

culturais dos discentes (Silva, 2023).

No ambito do IF Goiano, o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE)
de 2018 identificou que a evasao é impulsionada por multiplos vetores, com destaque
para dificuldades financeiras, caréncias na estrutura fisica, problemas de transporte
e questdes pedagodgicas voltadas a metodologia e a carga horaria excessiva (IF
Goiano, 2020). Essa percepcéao foi constatada por Gongalves (2024) ao analisar o
curso de Agronomia do campus Morrinhos, evidenciando que, embora o fator
financeiro seja relevante, a didatica das aulas e a complexidade dos conteudos
figuram como os principais causadores de desmotivacdo. Somam-se a isso a
dificuldade na relagdo docente-estudante, o acesso limitado aos programas de

assisténcia e questdes externas, como salarios desestimulantes apos a formagao.

Para atenuar esse cenario, a prépria comunidade discente sugeriu a ampliagao
da Assisténcia Estudantil, a flexibilizagdo da carga horaria por meio de sistemas
hibridos com a utilizagao de parte da carga horaria em EaD (educacao a distancia) e
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a maior conexao entre teoria e pratica profissional. Assim, o enfrentamento da evasao
exige também uma aproximacdo estratégica com as prefeituras para resolver
gargalos de transporte, além de uma comunicagao mais clara sobre a natureza dos
cursos e maior proximidade com o mercado de trabalho através de palestras e

estagios.

Atualmente, o IF Goiano campus Morrinhos estrutura seu combate a evasao
no tripé composto por assisténcia estudantil, apoio pedagdgico e integragao social. O
suporte financeiro é operacionalizado via PNAES, abrangendo auxilios para
permanéncia, transporte, moradia e alimentac¢ao, além da distribuicdo de uniformes e
livros didaticos para reduzir custos familiares. Recentemente, editais como o de 2025
reforcaram o apoio a parentalidade com a oferta de auxilio-creche. Na dimensao
pedagodgica, o suporte é garantido por nucleos como o NAP (Nucleo de apoio
pedagogico) e o NAPNE, que focam na inclusdo e na adaptagao curricular, além de
programas de monitoria e do horario de ATEC (Apoio, treinamento, esporte e cultura),
voltado ao protagonismo do estudante. Somando a isso, a readequagao dos horarios
das aulas foi uma mudanca logistica essencial para atender principalmente os alunos

qgue residem em areas rurais ou municipios distantes.

A integracdo social e o pertencimento também sdo fundamentais,
especialmente na transicdo critica entre o primeiro e o segundo ano. Eventos
cientificos, culturais e de acolhimento buscam fortalecer o vinculo psicolégico do
aluno com a instituicdo. Nesse sentido, propostas como a recepc¢ao por alunos
veteranos, projetos de protagonismo juvenil em clubes de arte, como séao oferecidos
por alguns professores do nucleo comum, incentivam os estudantes a participarem
dos clubes de teatro, de RPG (Role-Playing Game), um tipo de jogo de interpretacao
de papéis, do cineclube, da banda de musica, de artes visuais que visa valorizar a

bagagem cultural dos estudantes.

Um ponto de inovagao debatido € a instituicao de creches nos campi, seguindo
o exemplo de diversas universidades federais (Associagao Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior - ANDIFES). Essa medida é refor¢gada
pelo PL 1.062/2022, que propde a oferta de creches como critério de avaliagao
institucional (Cunha, 2025). Segundo Dias e Soares (2019), tais espagos possuem
uma dupla funcdo: garantir o direito de acesso e permanéncia das maes e servir como

campo de estagio e pesquisa para cursos de licenciatura.
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Contudo, apesar das estratégias adotadas, Costa (2021) pondera que a
permanéncia escolar em Morrinhos ainda enfrenta desafios, como a necessidade de
uma politica de divulgagdo mais robusta e de um documento norteador que oriente
os servidores sobre como tratar a evasao de forma sistémica. Para que essas agdes
sejam consolidadas, € indispensavel o investimento em programas de capacitagao
especifica para os servidores, garantindo que o tema esteja presente no cotidiano

institucional.

5 PLANO DE AGAO - 5H2w

O Quadro 1 apresenta o plano 5W2H para o projeto para minimizar o problema

de evasao no IF Goiano campus Morrinhos.

Quadro 1 - Plano 5W2H para o projeto para minimizar o problema de evasao no IF
Goiano campus Morrinhos

Pergunta Resposta (Agao Estratégica)
Implementacdo de um projeto amplo de permanéncia e
What? (O qué?) éxito, incluindo busca ativa, auxilio-creche e suporte
pedagdgico.
Para reverter as taxas de evasao (que chegaram a 20,12%
Why? (Por qué?) em 2022) e garantir a formacao profissional qualificada na
regiao.
Where? (Onde?) IF Goiano campus Morrinhos

Inicio imediato em 2026, com monitoramento continuo via
Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Gestdo do campus, docentes, servidores técnico-
administrativos e apoio das prefeituras (transporte).

Via tripé: assisténcia financeira (PNAES), apoio

When? (Quando?)

Who? (Quem?)

How? (Como?) pedagogico (NAP/NAPNE) e integragao social (eventos e
acolhimento).

How Much? | Orgamento institucional da Assisténcia Estudantil e

(Quanto?) parcerias para infraestrutura (como a proposta da creche).

Fonte: Elaborado pela autora

A intervengao proposta para o IF Goiano campus Morrinhos concentra-se na
estruturagdo de um projeto de permanéncia e éxito. A acao central (What) consiste
na implementacdo de estratégias de busca ativa e ampliacdo do suporte
socioecondmico e pedagogico. Essa medida fundamenta-se nas Diretrizes para a
Elaborac&o do Plano de Permanéncia e Exito da Rede Federal (BRASIL, 2015b), que
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orientam as instituicées a criarem mecanismos que garantam ndo apenas 0 acesso,

mas a conclusao dos cursos pelos estudantes.

A justificativa (Why) para este plano é a reversao dos indices de evaséao, que
atingiram o patamar de 20,12% em 2022. O combate ao abandono escolar é uma
prioridade da Rede Federal, pois, conforme os indicadores da Plataforma Nilo
Pecanha (BRASIL, 2024), a eficacia da educagado profissional € medida pela
capacidade de entregar profissionais qualificados a sociedade. A execugao do plano
podera ocorrer a partir de 2026 (When), com monitoramento continuo dos dados

estatisticos oficiais.

A responsabilidade pela execugdo (Who) podera ser compartilhada entre a
gestao do campus, o corpo docente e a equipe multiprofissional, contando ainda com
o apoio logistico das prefeituras locais. Operacionalmente (How), o projeto se
sustenta no tripé: assisténcia financeira via PNAES (BRASIL, 2010), suporte
especializado através do NAP/NAPNE e acgdes de integragcdo social. O aporte
financeiro (How Much) provira do orgamento institucional destinado a assisténcia
estudantil, somado a parcerias estratégicas para viabilizar infraestruturas especificas,

como auxilio transporte como e a demanda pelo auxilio-creche.
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6 CONCLUSAO

A anadlise da evasao entre 2017 e 2024 revela que o fendbmeno no IF Goiano
e, especificamente, no campus Morrinhos, € dindmico e sensivel a variaveis
macroestruturais e decisdes de gestdo interna. Os dados demonstram que, embora
picos atipicos como o de 2018 (58,91%) possam refletir saneamentos administrativos
necessarios, a trajetoria subsequente aponta para uma capacidade institucional de
resiliéncia. Mesmo diante dos severos desafios impostos pela pandemia de Covid-19
e pelas crises econdmicas que impactaram o orcamento da Rede Federal, a adogao
estratégica de tecnologias de informagéo e a manutengdo de auxilios emergenciais
foram determinantes para conter a evasdo escolar e proteger as trajetérias dos

estudantes em vulnerabilidade.

Ficou evidente que a evasao n&o possui uma causa unica, mas de uma rede
complexa de fatores internos e externos. Enquanto as barreiras financeiras e
logisticas (como o transporte) impdem limites praticos a permanéncia, questoes
pedagogicas e didaticas surgem como pontos centrais na motivagao discente. A
reducao expressiva das taxas em periodos recentes reforga que o investimento direto
na Assisténcia Estudantil (PNAES) e a ampliagdo de bolsas de ensino, pesquisa e
extensao nao sao apenas despesas orgamentarias, mas investimentos cruciais que

geram um fator de transformacéo positivo nos indices de aproveitamento institucional.

Nesse cenario, o tripé de sustentacdo adotado pelo campus Morrinhos —
assisténcia estudantil, apoio pedagdgico e integragéo social — consolida-se como o
caminho mais eficaz para a inclusdo. Inovagdes como o horario de ATEC, o
fortalecimento dos nucleos especializados (NAP e NAPNE) indicam um
amadurecimento das politicas de permanéncia, que passam a enxergar o estudante
em sua totalidade humana e social. A transicdo do suporte material para o fomento
ao sentimento de pertencimento é o que permite ao aluno nao apenas ingressar, mas

concluir sua formacgao.

Por fim, este estudo ressalta que o combate a evasao exige um esforgo coletivo
e ininterrupto. A integragdo entre o monitoramento rigoroso via Plataforma Nilo
Pecanha e as pesquisas académicas desenvolvidas no ambito do ProfEPT deve
servir de bussola para futuras agdes, como a institucionalizagdo da busca ativa e a
capacitagao continua dos servidores. Garantir a permanéncia e o éxito escolar no

campus Morrinhos foi proposto um plano 5W2H, que propde a redugao da evaséao
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(20,12% em 2022) no IF Goiano campus Morrinhos mediante estratégias de busca
ativa, suporte pedagogico e auxilio financeiro via PNAES. Baseado em diretrizes
nacionais, o plano prevé execugdo em 2026 com gestdo compartilhada e

monitoramento via Plataforma Nilo Pe¢canha para garantir a permanéncia do aluno.
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