. . INSTITUTO FEDERAL
ALAGOAS

INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
CAMPUS MACEIO

CURSO DE BACHARELADO EM ENGENHARIA CIVIL

RHAYLDSON DE HOLANDA FEITOSA
VICTOR MOREIRA NAVARRO

Disponibilidade de mao de obra qualificada na construgao civil
em Maceid6 - AL: analise a partir de engenheiros de obras

verticais

MACEIO, AL
2026



RHAYLDSON DE HOLANDA FEITOSA
VICTOR MOREIRA NAVARRO

Disponibilidade de mao de obra qualificada na construgao civil em

Maceio - AL: analise a partir de engenheiros de obras verticais

Trabalho de conclusdo de curso apresentado no
Instituto Federal de Alagoas Maceié como requisito
parcial para obtencdo do grau de bacharel em

Engenharia Civil.

Orientador(a): Prof. Me. Uziel Limeira

MACEIO, AL
2026



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacao

onm
BEm Instituto Federal de Alagoas
am Campus Maceid

IR Biblioteca Benevides Monte
Alagoas

690.2

F311d Feitosa, Rhayldson de Holanda.

Disponibilidade de m&o de obra qualificada na construgdo civil em Macei6 :
[recurso eletronico] andlise a partir de engenheiros de obras verticais / Rha]yldson
de Holanda Feitosa, Victor Moreira Navarro. - Dados eletronicos. (1 arquivo :

5.4 MB). - 2026.

Sistema requerido: Adobe Acrobat Reader

Modo de acesso: Internet.

Orientacdo: Prof. Me. Uziel Limeira..

Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado em Engenharia Civil) —
Instituto Federal de Alagoas, Campus Maceié, Maceid, 2026.

1. Construgéo Civil — M&o de obra qualificada. 2. Obras verticais. 3. Escassez
de trabalhadores. 4. Gestédo de obras. I. Navarro, Victor Moreira. Il. Titulo.

Bibliotecaria Nalva Maria Amaral / CRB-4/989



RHAYLDSON DE HOLANDA FEITOSA
VICTOR MOREIRA NAVARRO

Disponibilidade de mao de obra qualificada na construgao civil
em Maceid - AL: analise a partir de engenheiros de obras

verticais

Trabalho de conclusdo de curso (TCC) apresentado a
Banca do Curso de Bacharelado em Engenharia Civil do

Instituto Federal de Alagoas — Campus Maceié.

Aprovado em: 08 / 07 / 2026.

BANCA EXAMINADORA:

b UZIEL RIBEIRO LIMEIRA
g ! Data: 13/07/2026 17:05:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Me. Uziel Limeira (Orientador)

Instituto Federal de Alagoas — IFAL

Documento assinado digitalmente

b MARIA GABRIELA LIRA RANGEL
g L Data: 14/07/2026 14:17:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof2. Ma. Maria Gabriela Lira Rangel
Instituto Federal de Alagoas — IFAL

Documento assinado digitalmente
g b HUMBERTO JORGE BRAGA CAVALCANTI
J

Data: 14/07/2026 14:40:59-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Prof. Esp. Humberto Jorge Braga Cavalcanti

Instituto Federal de Alagoas — IFAL



AGRADECIMENTOS

Por Rhayldson de Holanda Feitosa:

Primeiramente, agradego a Deus, por sua infinita bondade, por todas as
béncédos concedidas ao longo da minha vida e por ter me sustentado com
forga, sabedoria e perseveranga durante toda esta caminhada. Sou grato por
tudo o que Ele me proporcionou até aqui e por tudo o que ainda tem preparado

para o meu futuro.

Aos meus pais, expresso minha mais profunda gratiddo. Obrigado por
todo o amor, dedicagao, incentivo e pelos inumeros sacrificios realizados para
que eu pudesse chegar até este momento. Vocés sempre me ensinaram a
importancia dos estudos, da honestidade e da perseveranga, incentivando-me
constantemente a buscar conhecimento e a construir um futuro melhor.
Reconhego que esta conquista também pertence a vocés. Cada esforco
realizado ao longo desta trajetoria teve como objetivo retribuir, ainda que de
forma singela, tudo o que fizeram por mim. Esta graduacdo €& dedicada a

vocés, com todo o meu amor, respeito e admiragao.

A minha irma, agradeco pelo carinho, pelo apoio e por estar presente
nos momentos de maior fragilidade, oferecendo palavras de incentivo e

tornando essa caminhada mais leve.

A minha namorada, deixo 0 meu sincero agradecimento por caminhar ao
meu lado durante esta jornada. Obrigado por acreditar em mim, especialmente
nos momentos em que eu mesmo duvidava da minha capacidade. Seu
incentivo, sua paciéncia e seu apoio constante foram fundamentais para que
eu enfrentasse os desafios desta graduacdo com mais confianca e

determinacgao.



Aos professores que fizeram parte da minha formag¢ao, meu profundo
reconhecimento pelos conhecimentos compartilhados e pela dedicagdo ao
ensino. Em especial, ao professor Humberto Braga, a professora Gabriela
Rangel e ao meu orientador, professor Uziel Limeira, que, desde o inicio da
graduagdo, demonstraram comprometimento, disponibilidade e exceléncia na
transmissdao do conhecimento, contribuindo significativamente para minha
formagdo académica e profissional. A paixdo com que conduziram suas
atividades tornou esses cinco anos de faculdade mais enriquecedores e

motivadores.

Aos meus colegas de turma, em especial Alejandro, Kamila, Daniel,
Giselle, Neto e Victor, deixo meu sincero agradecimento pela amizade, parceria
e por todos os momentos compartilhados ao longo desses cinco anos. Ao
Victor, meu parceiro de dupla durante grande parte da graduacdo, agradego
pela parceria, amizade e companheirismo ao longo dessa caminhada. A
convivéncia com uma turma unida, sempre disposta a colaborar e a apoiar uns
aos outros nos momentos de dificuldade, tornou essa trajetoria muito mais leve
e enriquecedora. Levo comigo as experiéncias, os aprendizados e as amizades
construidas durante esse periodo, que certamente permanecerao para além da

vida académica.

Por fim, agradeco a todos que, de forma direta ou indireta, contribuiram
para a realizagao deste trabalho e para a conclusao desta importante etapa da
minha vida. Cada pessoa que fez parte dessa caminhada deixou uma
contribuicdo valiosa para minha formagado, tanto como profissional quanto

como ser humano. Muito obrigado.



Por Victor Moreira Navarro:

Primeiramente, a Deus, pela forca, sabedoria e discernimento
concedidos em cada etapa desta jornada, transformando os desafios em

momentos de profundo aprendizado e superacgao.

A minha familia, que sempre constituiu a minha base mais sélida e o
meu porto seguro ao longo de todo esse processo. Expresso um
agradecimento imensuravel a minha mae, Edane, e ao meu pai, Leandro, pelo
amor incondicional, pelos sacrificios diarios e por acreditarem no meu potencial
antes mesmo de mim. Ao meu irmao, Lucas, pelo companheirismo constante.
As minhas avds, Neide e Naildes, e ao meu avd, Osman, cujas béncaos e
exemplos de vida sempre me guiaram. Aos meus tios, Nadir, Erica e Gilberto,
pelo suporte fundamental e por se fazerem presentes com palavras de

incentivo em todas as etapas da minha vida.

A minha namorada, Giselle, minha companheira de vida e de sonhos,
expresso minha profunda gratiddo. Obrigado pelo apoio inabalavel, pela
paciéncia nas noites de estudo e por ser calmaria e incentivo em cada

momento desta caminhada.

Aos meus amigos de classe Alejandro, Cicero, Clara, Daniel, Giselle,
Kamila e Rhayldson, pela convivéncia enriquecedora, pelas discussdes
académicas e pela torcida genuina. A jornada tornou-se mais leve gragas a

parceria e ao incentivo de cada um de vocés.

No ambito académico, manifesto meu profundo respeito e
agradecimento especial ao meu professor orientador, Uziel Limeira, pela
conducéo brilhante, paciéncia e ensinamentos valiosos que direcionaram este
trabalho. Estendo minha gratiddo a todos os professores da graduacao, que
compartilharam seus conhecimentos e moldaram minha visao profissional com

exceléncia.



Por fim, ao meu parceiro de dupla, Rhayldson de Holanda Feitosa. Esta
conquista também é sua. Expresso minha admiragao pela sua competéncia
técnica, dedicacdo e perseveranca. Nossa cumplicidade e o trabalho em
equipe mutuo tornaram as dificuldades da faculdade em metas superadas e os
grandes desafios deste projeto em realidade. A todos que, direta ou

indiretamente, fizeram parte deste ciclo, o meu muito obrigado.



RESUMO

Reconhecida como uma das bases do crescimento nacional, a industria da
construgcao civil é imprescindivel para a dinamica socioeconémica do pais,
impulsionando fortemente a criagdo de postos de trabalho e a modernizagao
estrutural. Contudo, o setor enfrenta dificuldades crescentes e estruturais
relacionadas a escassez e a qualificagdo da méao de obra, cenario que se
agrava em Maceié-AL devido a alta demanda por empreendimentos verticais
impulsionada por transformagdes urbanas recentes e pelo aquecimento do
mercado. Nesse contexto, esta pesquisa possui como objetivo geral analisar a
disponibilidade de mao de obra qualificada e seus impactos na construgao civil
maceioense, a partir da experiéncia de engenheiros gestores de obras verticais
vinculados a empresas associadas a Associacao das Empresas do Mercado
Imobiliario de Alagoas (ADEMI) no ano de 2026. Para tanto, buscou-se
identificar as ocupagdes com maior dificuldade de contratagdo, avaliar os
impactos dessa escassez nos prazos, custos e produtividade das obras,
investigar as estratégias de mitigagdo adotadas pelas construtoras e
caracterizar as perspectivas futuras do setor. Metodologicamente, o trabalho
enquadrou-se como uma pesquisa aplicada, com abordagem quantitativa e
qualitativa, de carater exploratério e descritivo. Os procedimentos envolveram o
levantamento bibliografico e a pesquisa de campo, utilizando um questionario
estruturado em meio eletrénico. Tal instrumento foi aplicado a uma amostra de
38 engenheiros responsaveis pela execugédo de obras verticais em Maceio-AL
e obteve 22 respostas voluntarias a pesquisa. Os resultados revelaram, de
forma unanime, que as empresas enfrentam dificuldades na contratacdo e
perceberam uma reducado na oferta de trabalhadores qualificados nos ultimos
cinco anos, sendo a funcdo de pedreiro o gargalo mais critico. A falta de
interesse das novas geracdes e a baixa qualificagao técnica foram apontadas
como as causas centrais desse déficit, o qual afeta severamente a
produtividade (86,4%), os cronogramas (77,3%) e os custos de execugao das
obras (68,2%). Constatou-se ainda que as estratégias mitigadoras atuais —

como melhorias salariais e adogdo de novas tecnologias — possuem baixa



eficacia para 86,4% dos gestores, culminando em um cenario pessimista onde
81,8% preveem a continuidade da escassez na proxima década. Conclui-se
que a superacgao sustentavel desse panorama exige um esforgco conjunto entre
poder publico, instituicdes de ensino e iniciativa privada, focado na valorizagao
social do trabalhador, na formag&o técnica continuada e na progressiva

industrializagado dos canteiros de obras

Palavras-chave: construcado civil;, mao de obra qualificada; obras verticais;

escassez de trabalhadores; gestdo de obras.



ABSTRACT

Recognized as one of the foundations of national growth, the civil construction
industry is essential to the country's socioeconomic dynamics, heavily driving
job creation and structural modernization. However, the sector faces growing
and structural difficulties related to labor shortages and qualifications—a
scenario that worsens in Maceid-AL due to the high demand for vertical
developments driven by recent urban transformations and a surging market. In
this context, this research aims to analyze the availability of qualified labor and
its impacts on civil construction in Maceid, based on the experience of
engineering managers of vertical construction projects linked to member
companies of the Association of Real Estate Market Companies of Alagoas
(ADEMI) in the year 2026. To this end, the study sought to identify the
occupations with the greatest recruitment difficulties; assess the impacts of this
scarcity on project schedules, costs, and productivity; investigate the mitigation
strategies adopted by construction companies; and characterize the future
prospects of the sector. Methodologically, this work is classified as applied
research, with a quantitative and qualitative approach, and an exploratory and
descriptive nature. Procedures involved a literature review and field research
using a structured electronic questionnaire. This instrument was administered to
a sample of 38 engineers responsible for executing vertical construction
projects in Maceidé-AL, yielding 22 voluntary survey responses. The results
revealed unanimously that companies face recruitment difficulties and have
noticed a reduction in the supply of qualified workers over the last five years,
with the bricklayer role identified as the most critical bottleneck. A lack of
interest from younger generations and low technical qualification were pointed
out as the core causes of this deficit, which severely impacts productivity
(86.4%), project schedules (77.3%), and construction execution costs (68.2%).
Furthermore, current mitigation strategies—such as wage improvements and
the adoption of new technologies—are considered poorly effective by 86.4% of

managers, culminating in a pessimistic outlook where 81.8% predict that labor



scarcity will persist over the next decade. It is concluded that overcoming this
deficit sustainably will require a collaborative effort among public authorities,
educational institutions, and the private sector, focusing on the social
appreciation of workers, continuous technical training, and the progressive

industrialization of construction sites.

Keywords: civil construction; qualified labor; vertical developments; labor

shortage; construction management.
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1. INTRODUGCAO

A industria da construcao civil desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento socioecondmico do Brasil, atuando como um dos principais
motores de geracdo de emprego, renda e expansao da infraestrutura urbana.
Historicamente, o setor absorve um expressivo contingente de trabalhadores,
promovendo a inclusdo no mercado de trabalho formal. Contudo, apesar de
sua relevancia e do recente aquecimento do mercado imobiliario impulsionado
por facilidades de crédito e programas habitacionais, a construgao civil enfrenta
um de seus maiores desafios estruturais: a crénica escassez e a dificuldade de

retencdo de mao de obra qualificada.

Em Macei6-AL, esse cenario ganha contornos ainda mais complexos. A
capital alagoana vivencia uma intensa reconfiguragcdo urbana e um
consequente aumento na demanda por empreendimentos verticais,
impulsionados, em grande parte, pelo deslocamento populacional provocado
pelo fendbmeno de afundamento do solo em diversos bairros da cidade devido a
exploragcdo do sal gema na regidao. Paralelamente a essa alta demanda
construtiva, as empresas locais esbarram no envelhecimento da for¢ca de
trabalho, na baixa atratividade do setor para as novas geragbes e na
dependéncia de processos construtivos ainda muito tradicionais e artesanais.
O descompasso entre a alta demanda por profissionais capacitados e a baixa

oferta no mercado afeta diretamente a eficiéncia operacional das construtoras.

Diante dessa problematica, o presente trabalho tem como objetivo geral
analisar, por meio de entrevistas com um engenheiro gestor indicado como
representante de cada empresa, garantindo, assim, uma resposta por empresa
participante. Todas as empresas entrevistadas sdo associadas a ADEMI
(Associacao das Empresas do Mercado Imobiliario de Alagoas) e atuam em
obras verticais no municipio de Maceio-AL em 2026. A partir disso, busca-se
identificar os principais desafios relacionados a disponibilidade de
trabalhadores, bem como os impactos dessa problematica para as empresas

do setor e as estratégias adotadas para o seu enfrentamento. Como objetivos
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especificos, destacam-se a identificacido das fungcbes com maior dificuldade de
contratacdo e a investigacao do impacto da escassez de profissionais nos

prazos, nos custos de execugao e na produtividade das equipes.

Para atingir tais propdsitos, esta pesquisa caracteriza-se quanto a sua
natureza como aplicada e, quanto a abordagem, como um estudo quantitativo
e qualitativo, de carater exploratorio e descritivo. A metodologia adotada
envolveu, inicialmente, um aprofundado levantamento bibliografico para
fundamentar as discussdes. Em seguida, foi realizada uma pesquisa de campo
por meio da aplicacdo de um questionario estruturado a uma amostra de 38
engenheiros responsaveis por obras verticais de empresas associadas a
ADEMI em Maceié-AL em 2026, coletando efetivamente 22 respostas

empiricas sobre a realidade vivenciada nos canteiros de obras.

Os resultados obtidos confirmaram a gravidade do cenario: constatou-se
que 100% das empresas participantes enfrentam dificuldades na contratagao
de méo de obra qualificada, sendo a funcado de pedreiro a mais critica. A falta
de interesse dos jovens pela profissdo e a baixa qualificacdo técnica foram
apontadas como as principais causas desse déficit. Como consequéncia, a
escassez gera impactos profundos na produtividade, no aumento dos custos e
no atraso dos cronogramas. Além disso, evidenciou-se que as estratégias
mitigadoras atualmente adotadas pelas empresas (como pequenos reajustes
salariais) possuem eficacia limitada, culminando em uma perspectiva
pessimista para a proxima década, na qual a maioria dos gestores acredita que
a disponibilidade de profissionais tendera a diminuir ainda mais, forgando o

setor a buscar urgentemente a industrializagado de seus processos.

Para uma melhor compreensdo, este trabalho esta dividido em seis
secoes principais. Além desta Introdugao (Sec¢ao 1), que contextualiza o tema,
a Secao 2 apresenta os Objetivos (geral e especificos) que nortearam o
estudo. A Secdo 3 destina-se a Revisao Bibliografica, abordando o papel
econdmico do setor com a dependéncia da mé&o de obra e do perfil do

trabalhador, contextualizacdo nacional da escassez de méao de obra, a
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dindmica regional de mao de obra, historico e cenario atual, os impactos nos
cronogramas, custos e produtividade operacional. Na Sec¢ao 4, detalha-se a
Metodologia empregada na pesquisa de campo. A Seg¢dao 5 expde o0s
Resultados e Discussdes, apresentando a analise minuciosa dos dados
coletados junto aos engenheiros e o cruzamento dessas informagdées com o
referencial tedrico. Por fim, a Secdo 6 traz as Conclusdées do estudo,
sintetizando os principais achados e apontando perspectivas futuras para a

sustentabilidade da m&o de obra na construgao civil.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Analisar, por meio de um questionario aplicado a um engenheiro gestor
indicado como representante de cada empresa participante, garantindo uma
resposta por empresa, a disponibilidade de mao de obra qualificada na
construcao civil em Maceio-AL em 2026. A pesquisa contempla exclusivamente
empresas associadas a ADEMI (Associagdo das Empresas do Mercado
Imobiliario de Alagoas), atuantes em obras verticais no municipio. Busca-se,
ainda, identificar os principais desafios relacionados a méo de obra, bem como
os impactos dessa problematica para as empresas do setor e as estratégias

adotadas para seu enfrentamento.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Caracterizar a dinamica regional da méo de obra em Maceié-AL, o
historico de evolugao e o cenario em 2026;

e Analisar o modelo de contratacdo utilizado entre as empresas e a
evolucdo da idade média da mao de obra em obras verticais de
Maceio-AL.

e I|dentificar se o mercado da construcdo civil apresenta falta de
profissionais qualificados e as principais dificuldades de contratacéo,
mapeando as funcdes/ocupagdbes com maior dificuldade percebida
segundo os engenheiros;

e Investigar o impacto da disponibilidade de mao de obra qualificada nos
prazos, custos de execugdo e produtividade das obras verticais em
Maceio-AL;

e Investigar as principais estratégias adotadas pelas empresas
entrevistadas para enfrentar possiveis dificuldades relacionadas a
contratacao, qualificacdo e retencao de trabalhadores proprios em obras
verticais;

e I|dentificar quais as perspectivas de futuro da mao de obra qualificada no
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cenario local de Macei6é-AL;
Caracterizar o cenario da disponibilidade de mao de obra na construgéo
civil vertical em Macei6-AL no ano de 2026, a partir dos representantes

das empresas associadas a ADEMI entrevistados na pesquisa.



19

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1. O PAPEL DA CONSTRUGAO CIVIL NA ECONOMIA, DEPENDENCIA DA
MAO DE OBRA E SEU PERFIL DE TRABALHADOR

A industria da construcdo civii €& consagrada na literatura
macroecondmica como um dos principais termémetros do desenvolvimento
estrutural e financeiro de uma nacdo. Por apresentar um elevado efeito
multiplicador de emprego e renda, o setor possui a capacidade de dinamizar
cadeias produtivas complexas, que englobam desde a extracdo de
matérias-primas e a industria de transformacdo até o setor de servigos
avancados e o mercado imobilidario (VASCONCELOS; COMITE DE
ECONOMIA, 2026). A absorcdo de forca de trabalho por este segmento
desempenha uma fungé&o social estratégica, uma vez que historicamente
acolhe contingentes expressivos de trabalhadores operacionais de baixa
escolaridade, promovendo sua inser¢gdo no mercado de trabalho formal
(SOARES; DA CRUZ, 2025).

Contudo, paralelamente a sua relevancia econémica, a construgao civil
brasileira caracteriza-se por um modelo produtivo predominantemente
tradicional, marcado por uma forte dependéncia de processos artesanais e
execucgao in loco (SOARES, 2025). Diferente de outros ramos industriais que
passaram por profundas transformac¢des e automagao ao longo das ultimas
décadas, a producido de edificios ainda repousa essencialmente sobre as
habilidades manuais diretas do operario de canteiro. De acordo com Oliveira
(2018), essa caracteristica confere a forga de trabalho o papel de principal
insumo e determinante critico da produtividade. Consequentemente, variagdes
na disponibilidade quantitativa ou no nivel de competéncia técnica desses
profissionais repercutem de forma imediata na competitividade, nos custos

regulatorios e na sustentabilidade financeira das empresas construtoras.

Além da elevada dependéncia de m&o de obra, o setor da construgao

civil apresenta caracteristicas particulares quanto as formas de contratacdo dos
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trabalhadores. Entretanto, € importante destacar que uma parcela amplamente
predominante, préxima de 95% esta inserida sob o regime da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), conforme evidenciado na Figura 01 da CBIC
(2024).

Esse dado demonstra que, embora existam outras modalidades de
vinculo, como a contratagdo de microempreendedores individuais (MEI) e de
terceirizados, sua participacdo € bastante reduzida no conjunto do setor.
Assim, ainda que a Figura 01 apresente diferentes formas de contratagao, ndo
se pode afirmar que ha, de fato, uma diversidade significativa de vinculos

profissionais na pratica.

Figura 01 - Distribuicdo da amostra por forma de contratacao

Forma de contratagao

94,8%
100,0%

80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 2,8% 1,6% 0,8%

0,0%

CLT (carteira assinada) Terceirizado MEI Outras formas de
(trabalhador da (microempreendedor contratagdo
empreiteira) individual)

Fonte: Camara Brasileira Industria da Construgéo (CBIC) (2024)

Outro aspecto relevante refere-se ao tempo de permanéncia dos
trabalhadores na construcao civil. Dados da CBIC (2024), Figura 02, indicam
que 60% dos profissionais atuantes no setor possuem mais de dez anos de
experiéncia. Esse cenario evidencia uma concentragdo significativa de
trabalhadores com longo tempo de atuagdo no segmento e pode estar
associado a desafios relacionados a renovagao geracional da méao de obra. A
reduzida entrada de novos profissionais tende a elevar a idade média dos
trabalhadores do setor, ampliando as preocupag¢des quanto a reposicao futura

da forca de trabalho.



21

Figura 02 - Distribuicdo da amostra por tempo de atividade na construgao civil

= Mais de 10 anos
= 1-3 anos

4-6 anos

7-10 anos

Menos de 1 ano

Fonte: Camara Brasileira Industria da Construgao (CBIC) (2024)
3.2. CONTEXTUALIZACAO NACIONAL DA ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

O cenario brasileiro em 2025 expd6s um paradoxo estrutural no mercado
de trabalho. Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Figura 03, o Brasil encerrou 2025 com 102,998 milhdes de pessoas
ocupadas em todas as atividades do Brasil, um patamar recorde desde o inicio
da série histérica (2012) da PNAD-Continua/IBGE. Por outro lado, o numero de
pessoas em busca de um trabalho alcangou o menor numero histérico, com

apenas 5,5 milhdes de desocupados.

Figura 03 - Total de ocupados e desocupados em todas as atividades no Brasil

(em miilhares] j2m millhares
105.000 ==0cupados- Brasil 102,998 17.000
e==Desocupados- Brasil - /J i

100.000

95.000

90.000

85.000

80.000

Fonte: CBIC, adaptado da PNAD Continua Trimestral, IBGE (2025)

Apesar desse desempenho positivo, pesquisas da CBIC, ainda em 2024,
evidenciam que a escassez de mao de obra ja era percebida como um dos
principais desafios enfrentados pelo setor. De acordo com o levantamento,

87,4% dos entrevistados, Figura 04, relataram dificuldades relacionadas a falta



22

de trabalhadores, indicando que o problema possui abrangéncia nacional e

afeta significativamente a capacidade produtiva das organizagdes.

Figura 04 - Percepcao da falta de profissionais no setor

1,4%

11,3%

= Sim Nao Nao sabe dizer

Fonte: Camara Brasileira Industria da Construgéo (CBIC) (2024)

Sondagens de mercado coordenadas pelo FGV IBRE indicam que a
caréncia de trabalhadores na construgcdo civil ultrapassou as oscilagdes
temporarias associadas a periodos de baixa taxa de desemprego,
evidenciando dificuldades continuas na atracdo e retencdo de mao de obra
qualificada (MONTEIRO, 2025). A dificuldade de recrutamento e selegao
passou a atingir todas as etapas produtivas, concentrando-se de forma critica
em funcbes de execucao direta. Conforme apontam estudos recentes, esse
cenario decorre de fatores socioecondmicos estruturais que, combinados, tém

reduzido a atratividade e a oferta de méo de obra para a construgao civil.

Entre esses fatores, destaca-se a precarizagcdo e o estigma social
associados a profissdo. Soares e Cruz (2024) apontam que a persisténcia de
baixos salarios iniciais, a auséncia de mecanismos solidos de protecao social e
as condigdes de trabalho frequentemente inadequadas nos canteiros
consolidaram uma percepcado social de desvalorizacdo da carreira. Esse
panorama desestimula o ingresso de novos profissionais, tornando a
construcao civil uma ocupacéao vista como "ultimo recurso" de subsisténcia e

nao como uma trajetoria de desenvolvimento técnico desejavel.
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Além disso, o setor enfrenta desafios relacionados a transicao
demografica e a barreira geracional. O mercado convive simultaneamente com
o envelhecimento natural e a aposentadoria de seus operarios mais
experientes, sem que haja uma taxa de reposigcdo geracional equivalente
(MACHADO et al., 2024). As novas geragdes de trabalhadores, dotadas de
maior acesso a escolaridade basica, demonstram desinteresse pelas fungdes
operacionais classicas da construgdo, agravando a lacuna de competéncias

praticas no médio e longo prazo.

Em resposta a esse cenario, estratégias governamentais e corporativas
emergenciais foram desenhadas. Como exemplo, destaca-se o convénio piloto
firmado entre a CBIC e o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) em
2025, focado no cruzamento de dados de vagas abertas em construtoras com
beneficiarios cadastrados no CadUnico, na tentativa de mitigar o déficit de
pessoal ao mesmo tempo em que se promove a emancipagao econdmica de
populagdes vulneraveis (MONTEIRO, 2025).

3.3. DINAMICA REGIONAL DA MAO DE OBRA: HISTORICO E CENARIO
ATUAL

A partir da segunda metade do século XX, o processo de éxodo rural
intensificou-se no Brasil, inclusive em Alagoas, impulsionado pelas dificuldades
socioeconémicas no campo, pela mecanizagado agricola e pela concentragao
fundiaria. Esse movimento esta diretamente associado as transformacdes
estruturais da agricultura brasileira, especialmente a partir da década de 1960,
quando a modernizagcdo produtiva reduziu a necessidade de mao de obra e
contribuiu para a expulsao de trabalhadores do meio rural (PRIORI et al., 2012;
ALVES et al., 2011). Em Maceidé-AL, esse movimento contribuiu diretamente
para a expansdo da construgdo civil, uma vez que muitos trabalhadores
migrantes, oriundos do meio rural e acostumados as atividades do campo,
passaram a atuar em obras urbanas sem formacgao técnica na area, adquirindo
experiéncia pratica nos proprios canteiros. Trata-se de uma caracteristica

recorrente no setor, que historicamente apresenta baixa exigéncia de
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qualificagédo formal e forte capacidade de absor¢do de mao de obra de origem
rural (PRIORI et al., 2012).

Nesse cenario, consolidou-se uma caracteristica ainda presente no setor
da construgao civil: a predominéancia de trabalhadores com formagéao empirica.
Conforme afirmam Silva e Medeiros (2020), fatores relacionados a qualificagao
profissional influenciam diretamente a produtividade, os custos e os prazos das
obras, sendo a baixa capacitacdo um dos elementos que favorecem

retrabalhos e redugéo da eficiéncia produtiva.

Além dos desafios historicos relacionados a qualificacdo profissional,
Maceio-AL passou a enfrentar, nos ultimos anos, um grave problema urbano e
estrutural relacionado ao afundamento do solo em bairros da capital. O
fendbmeno afetou diretamente bairros como Pinheiro, Mutange, Bebedouro,
Bom Parto e Farol. Segundo estudos do Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM,
2019), o processo de afundamento do solo esteve associado a atividade de

mineragao realizada durante décadas na regiao.

Esse desastre urbano impactou significativamente o mercado imobiliario
e a construgao civil em Maceid-AL. A desocupacado de milhares de imdveis,
decorrente do afundamento do solo associado a exploragdo de sal-gema,
provocou o deslocamento for¢cado de populagdes inteiras e o esvaziamento de
bairros, alterando de forma significativa a dindmica urbana da cidade (MPF,
2026; DEFENSORIA PUBLICA DE ALAGOAS, 2025).

Esse processo também gerou desvalorizagao imobiliaria expressiva nas
areas afetadas e reconfiguragdo espacial da demanda habitacional, com

impactos diretos sobre o mercado de iméveis (SANTOS et al., 2025).

Como consequéncia, houve aumento da demanda por novos
empreendimentos em outras regides da cidade, acompanhado pela elevagao
dos precos de aluguel e valorizagdo do metro quadrado em areas consideradas
seguras (SANTOS et al., 2025).
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Esse cenario foi potencializado pelo aquecimento do setor habitacional
brasileiro, impulsionado pela expansao do crédito imobiliario e pela ampliagédo
dos recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), fatores que
contribuem para o aumento da oferta habitacional e valorizagdo dos imdveis
(ALVES, 2025).

Além disso, a retomada e ampliagdo de programas habitacionais de
massa, como o novo Minha Casa Minha Vida (MCMV), desempenham papel
estratégico na dinamizagdo da construgdo civil e no estimulo a produgcao
habitacional em larga escala (GOVERNO FEDERAL, 2026).

Com isso, observa-se a intensificacido das obras residenciais verticais e
a valorizagao de bairros considerados mais seguros para novos investimentos
imobiliarios, consolidando um processo de reestruturagdo socioespacial no

municipio.

Paralelamente ao crescimento da demanda por empreendimentos,
observam-se indicios de uma possivel escassez de mao de obra qualificada no
setor da construgéo civil, conforme sugerem as Figuras 05, 06 e 07. A Figura
05 apresenta uma obra localizada na parte alta de Maceio, enquanto a Figura
07 retrata um empreendimento situado na parte baixa da capital. Ja a Figura 06
evidencia a divulgacado de vagas de trabalho por meios digitais. Em conjunto,
essas imagens sugerem que a busca por profissionais da construgao civil
ocorre em diferentes areas do municipio, abrangendo desde a parte alta até a
parte baixa, além de se estender aos canais online de recrutamento. Esse
cenario pode indicar dificuldades das empresas em suprir suas necessidades
de mé&o de obra em um contexto de expansao das atividades construtivas na

cidade.



Figura 05 - Contratacdo de mao de obra para empreendimento da Solidez Engenharia

Fonte: Autores (2026)

Figura 06 - Contratagdo de mao de obra para empreendimentos da construtora MRV

MRV abre vagas de emprego para profissionais da
construcao civil em Maceié; veja cargos e como se
candidatar

Oportunidades sao para pedreiros, eletricistas, encanadores, carpinteiros e outros profissionais; empresa também
oferece vagas para PCDs

POR REDAGAO o @ @ °

Publicado em 26/05/2026 07:45

Fonte: FRANCES NEWS (2026)
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Figura 07 - Contratacdo de mao de obra para empreendimento da Cony Engenharia

Estamas eniratande;

ENCAR REGADO, PEDREIRO E
SERVENTE.

Fonte: Autores (2026)

Esse crescimento se manifesta de forma expressiva segundo dados
divulgados pela Associagcdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(ABRAINC) e pela Brain Inteligéncia Estratégica, reproduzidos pelo portal
Politica Alagoana, evidenciam um crescimento expressivo do mercado
imobiliario de Maceié-AL, no primeiro trimestre de 2024, a capital alagoana
registrou um aumento de 123,1% no numero de unidades langadas em
comparagdo ao mesmo periodo de 2023, indicando um cenario de forte
expansdo da atividade construtiva e intensificagdo dos investimentos
imobiliarios.

Além disso, essa demanda também se manifesta de forma expressiva
na geragao de empregos formais. De acordo com dados do IBGE, Maceidé-AL
foi responsavel por aproximadamente 53 mil novos postos de trabalho gerados
no estado de Alagoas, sendo cerca de 32 mil novos postos no setor da
construgédo civil entre janeiro de 2023 e margo de 2026 (COSTA, 2026).
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3.4. IMPACTOS NOS CRONOGRAMAS, CUSTOS E PRODUTIVIDADE
OPERACIONAL

Os desdobramentos técnicos e financeiros causados pela caréncia de
mao de obra especializada incidem diretamente sobre a eficiéncia operacional
das empresas. Sob a perspectiva da engenharia de produgédo aplicada a
construcao, a falta de qualificagcéo pratica correlaciona-se de forma direta com
o decréscimo da eficiéncia de mao de obra e com a elevacdo do consumo
unitario de materiais (OLIVEIRA, 2018). Essa desestruturacdo no fluxo
produtivo manifesta-se de forma sistematica por meio de trés eixos
interdependentes que afetam o cumprimento das metas, a estabilidade das
equipes e a qualidade final dos servigos: os atrasos nos cronogramas, a alta

rotatividade de pe ssoal e a recorréncia de retrabalhos.

O primeiro eixo refere-se aos atrasos e a extensdo dos cronogramas.
Canteiros operando com equipes reduzidas e abaixo do planejado sofrem
interrupgées no fluxo regular de suas atividades de campo. Etapas
interdependentes, como a desforma de pavimentos, a execugao de alvenarias
de vedacao e a aplicacao de revestimentos argamassados, estendem-se além
das metas temporais fixadas, provocando atrasos contratuais cumulativos na
entrega final das edificagdes (LEMOS, 2024; FREIRE, 2025).

No segundo eixo destaca-se o elevado indice de rotatividade. A
escassez cronica induz a uma volatilidade salarial artificial, na qual o operario
migra constantemente de empresa em busca de pequenas vantagens
financeiras imediatas (SOARES, 2025). Essa quebra continua no quadro de
pessoal destroi a curva de aprendizado das equipes de campo, obrigando o
corpo de engenharia e supervisdo a reiniciar ciclicamente os processos de
integragdo e treinamento basico, minando o estabelecimento de padrbes

estaveis de produtividade global.

Por fim, o ciclo destrutivo do retrabalho. A execucédo de tarefas por

trabalhadores sem o treinamento adequado resulta em inconformidades
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patolégicas imediatas, tais como desvios de prumo e esquadro, falhas no
adensamento do concreto e assentamentos irregulares de acabamentos
(OLIVEIRA, 2018). A correcao dessas falhas impde o retrabalho, que contribui
significativamente para o aumento dos custos da obra, em razdo do descarte
de materiais danificados e da necessidade de novas horas de trabalho para

refazer o mesmo elemento construtivo.

3.5. [ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO: TREINAMENTOS E
PROCESSOS DE INDUSTRIALIZAGAO

Diante dos desafios relacionados a disponibilidade de médo de obra na
construcao civil, as empresas tém buscado adotar diferentes estratégias para
atrair, desenvolver e reter trabalhadores, bem como minimizar os impactos
decorrentes de eventuais dificuldades de contratacdo. Segundo a Camara
Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC, 2025), entre as medidas mais
frequentemente discutidas pelo setor destacam-se a qualificacéo profissional, a

valorizagdo da mé&o de obra e a modernizagao dos processos produtivos.

A valorizagdo dos trabalhadores por meio de melhores salarios e da
oferta de vinculos empregaticios mais estaveis constitui uma das estratégias
utilizadas pelas empresas para aumentar a atratividade do setor e reduzir a
rotatividade da mao de obra. De acordo com a Fundagao Getulio Vargas (FGV
IBRE, 2025), a dificuldade de contratagdo observada na construgao civil esta
associada, entre outros fatores, a crescente concorréncia por profissionais
qualificados, tornando a remuneracédo e a estabilidade elementos relevantes

para a retengao de trabalhadores.

Além dos incentivos financeiros, a qualificagdo profissional tem sido
apontada como uma das principais alternativas para suprir lacunas de
conhecimento técnico e aumentar a produtividade da mao de obra. Nesse
contexto, a CBIC e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em

2025, vém desenvolvendo programas voltados a capacitagao de trabalhadores,
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buscando ampliar a oferta de profissionais qualificados e atender as demandas

das empresas da construgao civil.

Segundo a Organizagcdo Internacional do Trabalho (OIT, 2023),
ambientes de trabalho adequados contribuem diretamente para a satisfacao
dos trabalhadores e para a sua permanéncia no emprego. Nesse contexto, as
condigdes oferecidas pelas empresas exercem influéncia significativa na
atragao e retengao da méao de obra na construgao civil. Aspectos relacionados
a infraestrutura dos canteiros de obras, como areas de convivéncia adequadas,
instalagdes sanitarias, espagos de alimentagéo e condigdes gerais de conforto,
tornam-se elementos fundamentais para a melhoria do ambiente de trabalho e

para a valorizagao dos profissionais.

A segurancga do trabalho constitui outro aspecto relevante para a gestao
da mao de obra na construcgéo civil. O setor é historicamente reconhecido pela
exposicao dos trabalhadores a diversos riscos ocupacionais, o que reforca a
necessidade de investimentos em medidas preventivas, treinamentos de
seguranga e cumprimento das normas regulamentadoras. De acordo com a
Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT, 2023), ambientes laborais seguros
contribuem para a reducédo de acidentes, para a melhoria das condi¢des de

trabalho e para o fortalecimento do vinculo entre trabalhador e empregador.

Paralelamente as estratégias voltadas a gestdao de pessoas, diversas
empresas tém investido na racionalizagdo e industrializacdo dos processos
construtivos como forma de reduzir a dependéncia de mao de obra intensiva.
Segundo a CBIC (2025), a utilizagcdo de elementos pré-moldados,
pré-fabricados e sistemas construtivos industrializados permite que parte das
atividades seja executada fora do canteiro ou por meio de processos mais
padronizados, contribuindo para ganhos de produtividade e reducado da

necessidade de trabalhadores em determinadas etapas da obra.

Dessa forma, observa-se que o enfrentamento dos desafios

relacionados a disponibilidade de m&o de obra na construgéo civil envolve um
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conjunto de estratégias complementares que abrangem a valorizagao salarial,
a capacitagao profissional, a melhoria das condigdes de trabalho, o
fortalecimento da seguranca ocupacional e a adogao de processos construtivos
mais industrializados. Conforme destacado pela CBIC (2025), a combinagéo
dessas medidas tem sido considerada fundamental para aumentar a
competitividade das empresas e mitigar os impactos associados as

transformacgdes observadas no mercado de trabalho do setor.
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4. METODOLOGIA

O trabalho investigou, por meio de um questionario aplicado a um
engenheiro gestor indicado como representante de cada empresa, garantindo,
assim, uma resposta por empresa participante, as condicdes relacionadas a
disponibilidade de mao de obra qualificada na construgcédo civil. Todas as
empresas entrevistadas sao associadas a ADEMI (Associacdo das Empresas
do Mercado Imobiliario de Alagoas) e atuam em obras verticais no municipio de
Maceio-AL em 2026. A partir dessas entrevistas, foram identificados os
principais desafios relacionados a mao de obra, bem como os impactos dessa
problematica para as empresas do setor e as estratégias adotadas para seu

enfrentamento.

Quanto a natureza, o estudo foi classificado como pesquisa aplicada,
uma vez que buscou compreender um problema concreto enfrentado pelo setor
da construgéo civil. Em relagdo a abordagem, a pesquisa apresentou carater
quantitativo e qualitativo. A dimensao quantitativa ocorreu por meio da
aplicagado de um questionario estruturado composto predominantemente por 17
perguntas fechadas, permitindo a obtengcédo de dados objetivos e comparaveis
entre os participantes. A dimensao qualitativa esteve presente na interpretacao
das percepgdes dos engenheiros participantes e na analise de uma questao
aberta incluida no questionario, que possibilitou a coleta de sugestbes e

reflexdes sobre o problema investigado.

Inicialmente, foi realizado um levantamento bibliografico com o objetivo
de reunir fundamentos tedricos e evidéncias empiricas sobre o mercado de
trabalho na construcdo civii em Maceio-AL e no Brasil, com énfase nos
desafios relacionados a contratagao, retencao, qualificagdo profissional e nas
estratégias adotadas pelas empresas para enfrentar o cenario da construgao
civil. Foram consultados artigos cientificos, dissertagbes, trabalhos de

conclusao de curso e documentos técnicos relacionados ao tema.
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A pesquisa de campo foi realizada em Maceié-AL, tendo como
publico-alvo construtoras de empreendimentos verticais associadas a ADEMI.
Em junho de 2026, 50 empresas de construgao civil estavam associadas,
entretanto, apenas 38 atenderam aos critérios de inclusdo e compuseram a
amostra inicial do estudo. Cada empresa foi representada por um engenheiro
gestor de obras, escolhido estrategicamente por sua experiéncia direta na
administracao dos canteiros. Essa vivéncia pratica capacita esses profissionais
a avaliarem com precisdo a disponibilidade de trabalhadores, os desafios de

contratagdo e os impactos dessa escassez na execugao dos projetos.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 16 e 23 de junho de 2026,
por meio de um questionario estruturado na plataforma Google Forms (Google
LLC). O questionario (Apéndice A) foi elaborado com base nos objetivos
especificos da pesquisa e nas discussbes apresentadas na literatura sobre o
tema. Ao todo, foram enviados 38 convites para participagao, com 22 respostas
efetivamente recebidas. O questionario foi dividido em 6 blocos tematicos,

estruturados da seguinte forma:

e Aos aspectos relacionados a experiéncia do engenheiro e ao
porte da empresa participante (bloco 1);

e Ao perfil da m&o de obra atuante nas obras (bloco 2);

¢ A disponibilidade de trabalhadores qualificados (bloco 3);

e Aos impactos dessa disponibilidade nas construcbes verticais
(bloco 4);

o As estratégias adotadas pelas empresas para lidar com a
possivel falta de profissionais (bloco 5);

e As perspectivas futuras para o mercado de trabalho na

construcao civil (bloco 6).

A aplicacdo dos questionarios ocorreu de forma remota, conforme a
disponibilidade dos participantes, sendo encaminhada por meio de e-mail e
aplicativos de comunicagdo, como WhatsApp, permitindo que os engenheiros

respondessem de acordo com sua disponibilidade.
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Apds a coleta das respostas, os dados obtidos por meio das perguntas
fechadas foram organizados e tabulados em planilhas eletrdnicas, ferramenta
que possibilitou a elaboracdo de graficos e representagdes visuais dos
resultados obtidos. A utilizagdo desse recurso permitiu identificar padroes,
tendéncias e relacdes entre as variaveis analisadas, facilitando a comparacao
entre as dificuldades enfrentadas pelos engenheiros quanto a disponibilidade
de méao de obra e seus impactos na execucgao das obras. Os resultados obtidos
foram posteriormente interpretados de acordo com o referencial tedrico,
estabelecendo relagdes entre os dados coletados na pesquisa de campo e as
discussdes presentes na literatura sobre o mercado de trabalho na construgao
civil. As respostas obtidas na questdo aberta foram analisadas
qualitativamente, sendo agrupadas por categorias tematicas com o objetivo de
identificar percepgdes recorrentes e sugestdes relevantes apresentadas pelos

participantes.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1. DADOS OBTIDOS PELA APLICACAO DO QUESTIONARIO

5.1.1. Dados Obtidos Do Bloco 1 - Experiéncia Do Engenheiro E Porte Da

Empresa

Figura 08 - Tempo de atuagédo do engenheiro no setor da construgao civil

Ha quanto tempo vocé atua no setorda construcéo
civil?
18,2% = Menos de 5 anos
5a10anos
10 a 20 anos
54 5% )
27.3% = Mais de 20 anos

Fonte: Autores (2026)

A Figura 8 apresentada evidencia um perfil predominantemente
experiente entre os respondentes. Observa-se que 54,5% dos profissionais
possuem mais de 20 anos de experiéncia, enquanto os demais se distribuem
entre 10 a 20 anos (27,3%) e 5 a 10 anos (18,2%), ndo havendo participagao

de engenheiros com menos de 5 anos de atuagao.

Esse resultado indica que a amostra € composta majoritariamente por
profissionais consolidados no mercado, o que contribui para a robustez e
confiabilidade das percepg¢des apresentadas na pesquisa, uma vez que esses
individuos possuem vivéncia pratica acumulada e maior capacidade de avaliar

mudangas e tendéncias no setor.

Além disso, o predominio de profissionais com longa experiéncia pode
estar associado as caracteristicas do setor da construgao civil, particularmente

em obras verticais, onde cargos de maior responsabilidade tendem a ser
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ocupados por engenheiros com trajetéria consolidada, como demonstrado na

Figura 09.

Figura 09 - Quantidade de obras verticais gerenciadas pelos engenheiros

Quantas obras verticais vocé ja gerenciou em Maceid — AL ao
longo da sua trajetoria profissional?

i de Sobras | 5 >

4 a5 obras 4.5%

2a3obras [ 182%

1 obra 9.1%

Fonte: Autores (2026)

Na Figura 09 verifica-se que 68,2% dos respondentes afirmaram ja ter
gerenciado mais de 5 obras, enquanto 4,5% relataram experiéncia na gestao
de 4 a 5 obras. Além disso, 18,2% informaram ter gerenciado de 2 a 3 obras e
9,1% participaram da gestao de apenas 1 obra. Os resultados evidenciam que
a amostra € composta predominantemente por profissionais com ampla

experiéncia no gerenciamento de obras verticais.

Esse resultado reforca o perfil experiente identificado no grafico
anterior, evidenciando que a maioria dos engenheiros ndo apenas possui
tempo significativo de atuagdo, mas também acumulou ampla vivéncia na
gestdo de obras, especialmente no contexto local de Maceio-AL. Tal fator
contribui para que suas percepcgoes acerca da disponibilidade de mao de obra
qualificada sejam baseadas em experiéncias praticas diversificadas,

envolvendo diferentes equipes, desafios operacionais e contextos construtivos.
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Figura 10 - Quantidade aproximada de colaboradores que integram a equipe de execugéao de
obras por empresa entrevistada

Quantos colaboradores, aproximadamente, integram a equipe
de execucdo de obras da empresa?

9.1%

18,2%
= Mais de 100 trabalhadores

51 a 100 trabalhadores
21 a 50 trabalhadores
= Até 20 trabalhadores

Fonte: Autores (2026)

A Figura 10 apresenta a quantidade de colaboradores envolvidos
diretamente na execucdo das obras evidencia a predomindncia de
empreendimentos de médio a grande porte no contexto analisado. Observa-se
que 72,7% das empresas (16 respondentes) possuem mais de 100
trabalhadores, enquanto 18,2% (4 empresas) contam com equipes entre 51 e
100 colaboradores e 9,1% (2 empresas) possuem entre 21 e 50 trabalhadores,

nao havendo registros de empresas com menos de 20 trabalhadores.

Esse cenario indica que a maior parte das obras verticais em Maceio-AL
demanda equipes numerosas para atender as exigéncias técnicas e ao porte
dos empreendimentos. A presenca significativa de grandes equipes de
trabalhadores demonstra a complexidade inerente a esse tipo de obra, exigindo

maior capacidade de gestédo, coordenagao e qualificagcdo da mao de obra.
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5.1.2. Dados Obtidos do Bloco 2 - Perfil da Mao de Obra

Figura 11 - Principal regime de contratacdo da mao de obra utilizada na empresa

Qual & o principal regime de contratag&o da méo de obra
utilizada na empresa?

4.5% 4,5%
;270

s CLT (carteira assinada)
Terceirizagéo
Todas as alternativas

= MEI (Microempreendedor
Individual)

90,9%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 11 refere-se ao regime de contratagcdo da mao de obra utilizada
nas empresas revela uma predominancia significativa do modelo formal de
vinculo empregaticio. Observa-se que 90,9% das empresas adotam
majoritariamente o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
enquanto 4,5% utilizam uma combinacao de diferentes modalidades (CLT, MEI
e terceirizacao) e outros 4,5% indicam a terceirizagcdo como principal forma de
contratacdo. Esse cenario local converge diretamente com o panorama
nacional apresentado pela CBIC (2024) na Figura 01, o qual aponta que uma
parcela amplamente predominante de trabalhadores, préxima de 95%, esta
inserida sob o regime celetista. Essa forte correlacdo demonstra que, embora
existam alternativas de mercado como a contratacdo de microempreendedores
individuais (MEI) e de terceirizados, a participagao dessas modalidades ainda é
bastante reduzida no setor. Portanto, os dados obtidos corroboram a literatura
ao evidenciar que, apesar da existéncia tedrica de diferentes modalidades de
contratacdo, na pratica ndo se observa uma diversidade significativa de
vinculos profissionais, mantendo-se a centralidade e a rigidez do modelo

celetista tradicional.
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Além disso, a baixa incidéncia de modelos ndo tradicionais de
contratagdo pode sugerir uma resisténcia ou limitagcdo na adog¢ao de praticas
mais flexiveis, seja por questdes legais, culturais ou pela propria exigéncia

técnica das atividades desenvolvidas nas obras verticais.

Dessa forma, os dados indicam que, embora existam sinais de
diversificagdo nos regimes de contratagdo, o modelo CLT permanece
predominante e exerce papel central na estruturacdo da mao de obra,
influenciando diretamente a forma como se da a gestdo e a qualificacédo dos

trabalhadores no setor.

Figura 12 - Idade média dos trabalhadores da construgao civil nos ultimos 5 (cinco) anos,
incluindo o ano de 2026, com base na experiéncia dos entrevistados

Na sua experiéncia, nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo o ano
de 2026, a idade média dos trabalhadores da construc&o civil
tem:

22.7%
= Aumentado
50,0% Diminuido
Permanecido estavel
27.3%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 12 apresenta resultados relativamente distantes, porém com
uma tendéncia predominante de envelhecimento da forca de trabalho.
Verifica-se que 50% dos respondentes indicam que a idade média tem
aumentado, enquanto 27,3% percebem uma diminui¢ao e 22,7% afirmam que

permanece estavel.

A predominancia da percepg¢ao de aumento da idade média pode estar

associada a dificuldade de renovacdo da mao de obra no setor e com a menor
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entrada de trabalhadores mais jovens na construgao civil. Esse cenario pode
refletir fatores como a baixa atratividade da atividade para novas geragdes,
condigdes de trabalho consideradas mais exigentes fisicamente e, em alguns
casos, a preferéncia por outras areas profissionais conforme ilustrado na
Figura 05 com base em dados da PNAD Continua (IBGE, 2025).

Por outro lado, a parcela significativa que indica diminuicdo da idade
média sugere que esse comportamento ndo €& uniforme, podendo variar

conforme o tipo de obra, a empresa ou as estratégias de contratacdo adotadas.

Figura 13 - Tempo médio de experiéncia dos trabalhadores da empresa no setor da construgéao
civil

Qual € o tempo médio de experiéncia dos trabalhadores
da empresa no setor da construcéo civil?

Mais de 10 ancs [ 12.6%
7 a10 anos 31,8%
4atanos [ 22,7%
Ta3anos [ 27.3%

Mencs de 1anc [ 4.5%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 13 referente ao tempo médio de experiéncia dos trabalhadores
das empresas na construgao civil evidencia uma distribuicdo relativamente
heterogénea da mao de obra no setor. Observa-se que 31,8% dos
trabalhadores possuem entre 7 e 10 anos de experiéncia, constituindo a maior
parcela, seguidos por 27,3% possuem de 1 a 3 anos de atuagédo, 22,7% com 4
a 6 anos, 13,6% com mais de 10 anos e 4,5% com menos de 1 ano de

experiéncia.

Esse cenario indica a coexisténcia de diferentes niveis de maturidade
profissional dentro das equipes, com a presencga simultanea de trabalhadores
iniciantes e experientes. Essa distribuicdo reflete e explica diretamente as

percepcoes identificadas na Figura 13, permitindo tragar os seguintes pontos:
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e Aumento da idade (> 7 anos de experiéncia): Os profissionais com mais
de 7 anos de casa somam 45,4% do setor. Esse contingente justifica o
fato de 50% dos respondentes notarem o envelhecimento da forga de
trabalho.

e Estabilidade da idade (4 a 6 anos de experiéncia): A faixa intermediaria
de experiéncia representa 22,7% da amostra, combinando perfeitamente
com os 22,7% que afirmaram que a idade média permanece estavel.

e Diminuigdo da idade (< 4 anos de experiéncia): Os trabalhadores com
menos de 4 anos de atuacdo somam 31,8%, o que se alinha aos 27,3%

que perceberam um rejuvenescimento nas equipes.

5.1.3. Dados Obtidos do Bloco 3 - Disponibilidade de Mao de Obra

Figura 14 - Percepgao das empresas quanto as dificuldades na contratagdo de méo de obra
qualificada no ano de 2026

A empresa que vocé atua vem enfrentando dificuldades
na contratagdo de méao de obra qualificada em 20267

100,0%

mSim ®N&o N&o sabe informar

Fonte: Autores (2026)
Observa-se que 100% das empresas respondentes afirmaram enfrentar
dificuldades nesse processo, indicando que o problema é generalizado e atinge

de forma homogénea o conjunto das empresas entrevistadas.

Esse resultado evidencia a existéncia de um déficit significativo de mao
de obra qualificada, especialmente no segmento de obras verticais. A
unanimidade nas respostas sugere que a dificuldade de contratacdo nao é

pontual ou restrita a determinadas empresas, mas sim um desafio estrutural do
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setor, possivelmente relacionado a insuficiéncia de profissionais capacitados

para atender as demandas técnicas exigidas pelas obras.

Além disso, esse cenario pode estar diretamente associado a fatores ja
identificados nas Figuras 12 e 13, anteriores, como o envelhecimento da forca
de trabalho e a entrada limitada de novos profissionais, 0 que contribui para a
reducdo da disponibilidade de trabalhadores com qualificacdo adequada ao
longo do tempo. A combinagdo desses fatores tende a intensificar a
competicdo entre empresas por profissionais capacitados, elevando custos e

dificultando o planejamento e a execugao das obras.

Figura 15 - Percepgao das empresas acerca da disponibilidade de m&o de obra qualificada
para contratagdo ao longo dos ultimos cinco anos, incluindo o ano de 2026

Nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo o ano de 2026, a
disponibilidade para contratacdo de trabalhadores qualificados
tem:

4,5%

95,5%

= Diminuido Aumentado Permanecido estavel

Fonte: Autores (2026)

A Figura 15 referente a disponibilidade de trabalhadores qualificados na
construgéo civil nos ultimos cinco anos evidencia uma tendéncia negativa e
preocupante no setor. Observa-se que 95,5% dos respondentes afirmaram que
a disponibilidade desses profissionais tem diminuido, indicando uma percepg¢ao

entre as empresas quanto a reducao da oferta de mao de obra qualificada.

Esse resultado reforca e complementa os dados apresentados

anteriormente, especialmente no que se refere as dificuldades na contratagao e
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ao possivel envelhecimento da forga de trabalho, evidenciado que a diminuigao
da disponibilidade de trabalhadores qualificados ndo € um fenédmeno isolado,
mas sim um problema estrutural e continuo, que vem se intensificando ao

longo dos ultimos anos.

Figura 16 - Quais fungdes apresentam maior dificuldade de contratagdo nas empresas
entrevistadas

Quais fungdes apresentam maior dificuldade de contratagdo?

Pedreiro I 100,0%
Carpinteiro I 50 0%
Encanador I 36 4%

Armador T 27 3%

Mestre de obras I 27 3%
Servente NN 135 2%
Eletricista mmmm 13 6%

Pintor HEE 9 1%

Encarregado BN 9 1%
Montador M 4 5%
Gesseiro M 45%

Né&o ha dificuldades de m&o deobra = 0,0%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 16 referente as fungbes que apresentam maior dificuldade de
contratagdo nas empresas entrevistadas revela um cenario de escassez
significativa em diversas categorias profissionais da construgdo civil.
Destaca-se que essa questdo permitia a selecido de até trés respostas por
entrevistado, o que possibilita uma analise mais abrangente das fungdes

criticas no setor.

Observa-se que 100% dos respondentes apontaram os pedreiros como
a fungdo com maior dificuldade de contratagdo, seguido por carpinteiros (50%),
encanadores (36,4%), além de armadores e mestres de obras (27,3% cada).
Outras fungdes também foram citadas, como serventes (18,2%), eletricistas
(13,6%), encarregados e pintores (9,1% cada), com menor incidéncia gesseiro
e montadores (6,7% cada) e (0,0%) indicado que ndo possuem dificuldade na

contratagcado de méao de obra qualificada.
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A unanimidade em relagao a dificuldade de contratacdo de pedreiros
evidencia um gargalo critico na principal fungdo operacional das obras, tendo
em vista que este profissional desempenha papel central na execucao de
diversas etapas construtivas. A escassez desse perfil pode comprometer
diretamente o andamento das obras, impactando prazos, custos e qualidade

final dos empreendimentos.

Além disso, a dificuldade na contratacdo de carpinteiros, armadores e
mestres de obras reforca a caréncia de profissionais com competéncias
técnicas especificas e experiéncia pratica consolidada, essenciais para a
execucao de estruturas e para a coordenacao das atividades no canteiro. A
presenca dessas funcdes entre as mais criticas indica que o problema nao se
restringe a quantidade de trabalhadores, mas também a qualificacéo técnica

especializada.

Outro aspecto relevante € que fungdes tradicionalmente consideradas
de base, como serventes, também aparecem com percentual significativo,
sugerindo uma escassez generalizada ao longo de toda a cadeia produtiva,

desde atividades auxiliares até fungdes de maior responsabilidade técnica.

Figura 17 - Quais as principais causas da dificuldade em encontrar méo de obra indicadas pelo
engenheiro entrevistado

Com base na sua experiéncia quais sdo as principais
causas da dificuldade em encontrar mao de obra?

Falta de interesse de novos trabalhadores
p I, 6 4%
na profisséo ’
Baixa gualificagéo profissional [ R N -/ -9
Concorréncia com outros setores |NNNIEGNG 27 3%
Problemas relacionados ao govemo [l 135%

Alta rotatividade de funcionarios [l 9,1%

Falta de programas de capacitagéo

profissional B 45%

Né&o ha dificuldades de mdo deobra  0,0%

Fonte: Autores (2026)
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A Figura 17 referente as principais causas da dificuldade em encontrar
mao de obra qualificada evidencia fatores estruturais e comportamentais que
impactam diretamente o setor da construgdo civil. Destaca-se que essa
questdo permitia a selecdo de até duas respostas por entrevistado, o que

possibilita uma analise mais abrangente das fungdes criticas no setor.

Destaca-se que 86,4% das empresas apontaram a falta de interesse de
novos trabalhadores pela profissdo como principal causa, seguida por 54,5%
que indicaram a baixa qualificacdo profissional. Outros fatores mencionados
foram a concorréncia com outros setores (27,3%), além da alta rotatividade
(9,1%) e falta de programas de capacitagéo profissional (4,5%). Ainda, 13,5%
dos respondentes apontaram a influéncia de programas relacionados ao

governo.

5.1.4. Dados Obtidos do Bloco 4 - Impactos da Disponibilidade da Mao de

Obra Qualificada nas Construgoées Verticais

Figura 18 - Relac&o entre disponibilidade de m&o de obra e impactos nos prazos de execugao
das obras

A disponibilidade de méo de obra tem impactado os prazos de
execucdo das obras?

4.5%

= |[mpacta muito

Impacta moderadamente

Impacta pouco

= N&o impacta

Mé&o ha dificuldades de mé&o de
obra

Fonte: Autores (2026)

A Figura 18 referente ao impacto da disponibilidade de mao de obra nos
prazos de execucdo das obras evidencia a relevancia direta desse fator no
desempenho do setor da construcdo civil. Observa-se que 77,3% dos
respondentes afirmam que a disponibilidade de mao de obra impacta muito os

prazos, enquanto 18,2% indicam impacto moderado e 4,5% apontam impacto
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pequeno. Destaca-se ainda que nenhum dos entrevistados afirmou que ndo ha

impacto, o que refor¢ca a abrangéncia do problema.

Esse resultado demonstra que a escassez de mao de obra qualificada
nao se limita a um desafio de contratacdo, mas se reflete diretamente na
eficiéncia operacional das obras, especialmente no cumprimento de
cronogramas. O elevado percentual de respostas indicando impacto
significativo sugere que a falta de profissionais qualificados pode gerar atrasos,

retrabalhos e dificuldades na execug¢ao continua das atividades.

Figura 19 - Relagdo entre disponibilidade de m&o de obra e contribuigdo no aumento dos
custos das obras

A disponibilidade de trabalhadores qualificados contribui para o
aumento dos custos das obras?

9,1%

= Contribui muito

Contribui moderadamente
22, 7%
Contribui pouco

= N&o contribui

Mé&o ha dificuldades de méo de
obra

Fonte: Autores (2026)

A Figura 19 evidencia que a disponibilidade de m&o de obra
desempenha papel relevante no cenario financeiro dos empreendimentos.
Observa-se que 68,2% dos respondentes afirmam que a disponibilidade de
mao de obra contribui muito para o aumento dos custos, enquanto 22,7%
indicam contribuicdo moderada e 9,1% apontam contribuicdo pequena.
Ressalta-se ainda que nenhum dos entrevistados indicou que ndo ha
contribuigcdo, o que evidencia o consenso absoluto entre os gestores sobre o

impacto inflacionario desse déficit no orcamento das obras.

Esse resultado demonstra que a limitagdo na oferta de mao de obra
qualificada contribui diretamente para a elevacdo dos custos das obras,

possivelmente pela redugcdo da produtividade e consequente prolongamento
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das atividades. Além disso, a escassez pode levar a contratacdo de
trabalhadores com menor qualificagao, elevando a probabilidade de retrabalho,

desperdicio de materiais e necessidade de maior supervisao técnica.

Figura 20 - Relacdo entre disponibilidade de méao de obra e produtividade das equipes nas
obras

A disponibilidade de m&o de obra afeta a produtividade das equipes
nas obras?

4,5%
9,1%

= Afeta muito

Afeta moderadamente

Afeta pouco

= N&o afeta

= N&o ha dificuldades de mé&o de
obra

86,4%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 20 referente a influéncia da disponibilidade de mé&o de obra na
produtividade das equipes nas obras demonstra que esse fator € amplamente
reconhecido como determinante para o desempenho operacional. Verifica-se
que 86,4% dos respondentes afirmam que a disponibilidade de mao de obra
afeta muito a produtividade, enquanto 9,1% indicam impacto moderado e 4,5%
apontam impacto pequeno. Ressalta-se que nenhum dos entrevistados indicou
auséncia de impacto, evidenciando a unanimidade quanto a relevancia desse

fator.

Esse resultado evidencia que a escassez de mao de obra qualificada
compromete diretamente a eficiéncia das equipes, uma vez que a falta de
profissionais adequados pode reduzir o ritmo de execucdo das atividades,
aumentar a sobrecarga dos trabalhadores disponiveis e limitar a especializagao

das fungdes dentro do canteiro de obras.

Além disso, a indisponibilidade de trabalhadores qualificados pode levar
a formacédo de equipes com niveis distintos de experiéncia, exigindo maior

esforco de supervisdo e coordenacdo por parte da gestdo da obra. Esse
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cenario pode resultar em retrabalhos, baixa qualidade na execugdo e
descontinuidade dos processos, fatores que impactam negativamente o

desempenho global das obras.

5.1.5 Dados Obtidos do Bloco 5 - Estratégias da Empresa

Figura 21 - A empresa entrevistada adota estratégias para reduzir o impacto da disponibilidade
da mao de obra

Sua empresa adota estratégias para reduzir os impactos
da disponibilidade de m&o de obra?

100,0%

mSim m=Nao Nao ha dificuldades de mao de obra

Fonte: Autores (2026)
A Figura 21 apresenta uma resposta unénime entre os entrevistados.
Observa-se que 100% das empresas afirmaram adotar algum tipo de estratégia
com esse obijetivo, indicando que a escassez de mao de obra qualificada é um

problema amplamente reconhecido e enfrentado de forma ativa no setor.

Esse resultado demonstra que as empresas ndo apenas percebem a
dificuldade relacionada a mao de obra, como também buscam alternativas para
mitigar seus efeitos. Tal comportamento evidencia um esforco do setor em se
adaptar as limitagdes impostas pela reducdo da disponibilidade de

trabalhadores qualificados.
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Figura 22 - Quais estratégias estdo sendo adotadas pela empresa entrevistada para reduzir os
impactos a disponibilidade da m&o de obra

Quais estratégias tém sido utilizadas pela empresa para
reduzir os impactos da disponibilidade de médo de obra?

Adotar tecnologias e processos construtivos
gue reduzam a dependéncia de méo de obra

Melhorar salario I 72, 7%

I 77,3%

Melhorar a infraestrutura nas obras IIIIEEEEGEGEGEGNN 45 5%
Oferecer mais treinamentos e cursos [N 31,5%
Contratos mais longos M 9,1%
Terceirizacdo M 9,1%

Gratificag&o no final do més M 4,5%

Melhorar as condigdes de seguranga no

trabalho 0,0%

Né&o ha dificuldade de m&o de cbra  0,0%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 22 referente as estratégias adotadas pelas empresas para
reduzir os impactos da disponibilidade de mao de obra evidencia um conjunto
diversificado de ag¢des voltadas a mitigagcdo desse problema. Ressalta-se que a
questdo permitia a selecdo de até trés alternativas por respondente,
possibilitando identificar multiplas abordagens simultaneamente adotadas pelas

empresas.

Dentre os resultados, destaca-se que 77,3% das empresas indicaram a
adogao de tecnologias e processos construtivos que reduzem a dependéncia
de mao de obra e 72,7% indicaram melhoria de salario, evidenciando uma
busca tanto pela valorizacdo dos profissionais quanto pela modernizacdo dos
métodos produtivos. Em seguida, 45,5% apontaram a melhoria da
infraestrutura nos canteiros de obras, enquanto 31,8% indicaram a oferta de

treinamentos e cursos de capacitagao.

Outras estratégias também foram mencionadas, como a oferta de

contratos mais longos e a terceirizagdo de servicos (9,1% cada) e a adogao de
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incentivos financeiros, como gratificagcbes mensais (4,5%), ainda que com
menor representatividade. Destaca-se ainda que nenhuma empresa (0%)
indicou a melhoria das condigdes de seguranca como estratégia adotada, bem
como nenhum respondente (0%) afirmou nao enfrentar dificuldades
relacionadas a disponibilidade de m&o de obra, reforgando a abrangéncia do

problema no setor.

A predominancia de acbes relacionadas a remuneragdo e a inovagao
tecnoldgica sugere que as empresas reconhecem a necessidade de aumentar
a atratividade do setor e, simultaneamente, reduzir sua dependéncia de mao
de obra intensiva. Esse movimento pode indicar uma tendéncia de
transformacdo no setor da construgdo civil,b com maior incorporagao de

tecnologias construtivas e praticas de gestdo mais eficientes.

Por outro lado, a parcela de empresas que investe em capacitagao e
melhoria das condicbes de trabalho evidencia a preocupacdo com a
qualificacido e retencao dos profissionais, aspectos fundamentais diante da
escassez de mao de obra identificada ao longo da pesquisa. No entanto, o
percentual relativamente menor dessas iniciativas pode indicar que ainda ha
espacgo para ampliagdo de politicas voltadas ao desenvolvimento profissional

no setor.
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Figura 23 - Percepcgdo das empresas quanto a eficacia das estratégias adotadas para reduzir
os impactos da disponibilidade de m&o de obra

Na sua percepg¢ao, essas estratégias para reduzir os impactos da
disponibilidade de mao de obra tém sido eficazes?

13,6%

= Pouco

Muito

= N&o

Mé&o ha drficuldades de méo de
obra

86,4%

Fonte: Autores (2026)

A Figura 23 referente a percepgao das empresas quanto a eficacia das
estratégias adotadas para reduzir os impactos da disponibilidade de mao de
obra apresenta resultados que indicam limitagcbes na efetividade dessas
medidas. Observa-se que 86,4% dos respondentes afirmam que as estratégias

impactam pouco, enquanto apenas 13,6% consideram que impactam muito.

Esse resultado evidencia que, embora todas as empresas adotem
estratégias para mitigar os efeitos da escassez de méao de obra qualificada,
conforme demonstrado anteriormente, a maioria dessas acdes ainda nao tem
sido suficiente para resolver de forma significativa o problema. A
predominancia de respostas indicando baixo impacto sugere que as medidas
implementadas podem estar atuando apenas de forma paliativa, sem alcangar

mudancas estruturais no cenario do setor.

Esse contexto pode estar relacionado a propria natureza das estratégias
adotadas, muitas das quais sdo focadas em solugcdes de curto prazo, como
aumento salarial ou incentivos pontuais, que, embora relevantes, ndao sao
capazes de suprir a caréncia de profissionais qualificados de maneira ampla.
Além disso, fatores ja identificados na pesquisa, como a baixa atratividade do
setor, o envelhecimento da mdo de obra e a insuficiéncia na formacao

profissional, tendem a limitar a eficacia dessas iniciativas.
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5.1.6 Dados Obtidos do Bloco 6 - Perspectiva de Futuro

Figura 24 — Percepgéao dos entrevistados acerca da disponibilidade de m&o de obra qualificada
nos préximos 10 anos

Na sua opinido, a disponibilidade de méo de obra qualificada na
construgdo civilnos préximos 10 anos tende a:

18,2%

81,8%

= Diminuir Aumentar = Permanecer no nivel atual

Fonte: Autores (2026)

A Figura 24 referente a percepcdo dos entrevistados quanto a
disponibilidade de mao de obra qualificada na construgao civil nos proximos 10
anos evidencia uma visdo predominantemente pessimista em relagao ao futuro
do setor. Verifica-se que 81,8% dos respondentes acreditam que a
disponibilidade tende a diminuir, enquanto apenas 18,2% consideram que

havera aumento na oferta de profissionais qualificados.

Esse resultado reforca os dados apresentados ao longo da pesquisa,
especialmente no que se refere a reducido da disponibilidade de méo de obra
nos ultimos anos, a dificuldade generalizada de contratagdo e a baixa eficacia
das estratégias adotadas pelas empresas. A percepgao majoritaria de que o
cenario tende a piorar indica que os problemas atualmente enfrentados
possuem carater estrutural e, caso ndo sejam tratados de forma mais

abrangente, podem se intensificar no médio e longo prazo.

A ultima pergunta do questionario buscou identificar a percep¢ao dos
engenheiros sobre quais medidas poderiam ser adotadas pelas empresas,
instituicdes de ensino e pelo proprio setor da construgao civil para minimizar os
problemas relacionados a disponibilidade de mao de obra qualificada. Por se

tratar de uma questao aberta, os participantes puderam expor livremente suas
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opinides e sugestdes. No total, foram obtidas 17 respostas obtidas, na quais

foram sintetizadas em quatro eixos centrais:

e Revisao de politicas publicas: Critica contundente aos critérios atuais
dos programas de transferéncia de renda. Os respondentes defendem
uma revisdo urgente dessas concessodes, apontando que os beneficios
muitas vezes desincentivam a busca pelo emprego formal na construgao
civil.

e Capacitagado e parcerias: Proposta de maior investimento em cursos
técnicos acessiveis e parcerias estruturadas entre construtoras, escolas
técnicas e poder publico para atrair jovens e facilitar estagios, além do
fortalecimento de treinamentos internos.

e Industrializagdao e tecnologia: Sugestdo de transigcdo para métodos
construtivos racionalizados (como drywall, PEX e steel frame). A
modernizagao dos processos € vista tanto como solugio para reduzir a
dependéncia de pessoal quanto como atrativo para as novas geracgoes.

e Valorizagao e gestdo de RH: Defesa de melhorias nas condigbes de
trabalho através de planos de carreira, padronizagcao de valores de

producao e incentivos financeiros atrelados diretamente a produtividade.

52 DISCUSSAO DOS DADOS OBTIDOS PELA APLICACAO DO
QUESTIONARIO

A partir dos resultados obtidos, observa-se que a escassez de mao de
obra qualificada na construgdo civil de Macei6-AL nao representa um
fendmeno isolado ou circunstancial, mas sim um problema estrutural que afeta
diretamente a capacidade produtiva das empresas, a competitividade do setor
e a sustentabilidade do mercado de trabalho na construgado civil. A analise
conjunta dos dados demonstra que existe uma convergéncia significativa entre
a percepgao dos engenheiros entrevistados e o panorama apresentado na
literatura, evidenciando que as dificuldades relacionadas a disponibilidade de
trabalhadores qualificados tém se intensificado nos ultimos anos e tendem a

persistir no futuro caso medidas mais abrangentes ndo sejam adotadas.
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Inicialmente, destaca-se que a maioria dos engenheiros entrevistados
possui mais de vinte anos de experiéncia profissional (Figura 08) e ampla
vivéncia na gestdo de obras verticais, tendo participado da gestao de diversos
empreendimentos ao longo de suas carreiras (Figura 09). Além disso, as
empresas representadas na pesquisa administram equipes numerosas,
conforme visto na Figura 10. Dessa forma, as percepgbes apresentadas
refletem a realidade de profissionais que vivenciam diariamente os desafios

relacionados a contratagdo, retencdo e gestdo da mao de obra, conferindo

maior relevancia as conclusoes obtidas.

Um dos aspectos relevantes identificados na pesquisa refere-se ao
envelhecimento da forga de trabalho. Embora ndo exista unanimidade entre os
entrevistados, a maior parte deles percebe que a idade média dos
trabalhadores vem aumentando ao longo dos ultimos cinco anos. Esse
resultado converge com o panorama de estagnacao geracional enfrentado pelo
setor, reforcando a hipotese de que a persisténcia de métodos construtivos
excessivamente tradicionais e artesanais afasta as novas geragdes. Diante de
rotinas marcadas por severos desgaste fisico e pela falta de modernizagéo
tecnoldgica nos canteiros, os jovens profissionais passam a buscar setores que
oferecam melhores condi¢cées de trabalho e maior valorizag&o profissional, o

que acentua a escassez de mao de obra jovem na construgao civil local.

Essa informacao torna-se ainda mais significativa quando analisada em
conjunto com os dados referentes ao tempo médio de experiéncia dos
trabalhadores. Embora o setor apresente uma base de profissionais com
menos de 4 anos de atuacéo (31,8%), observa-se uma presenga expressiva de
trabalhadores com mais de 7 anos de experiéncia, totalizando 45,4% (Figura
13). Esse dado confirma que a construgdo civil permanece altamente
dependente de profissionais experientes para sustentar suas operacgoes,
validando empiricamente a percepcao de 50% dos respondentes sobre o
aumento da idade média no setor. Contudo, essa forte retencédo de veteranos,

combinada com o fato de que apenas 4,5% dos trabalhadores possuem menos
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de 1 ano de casa (Figura 12), refor¢a o risco de um apagéo de mé&o de obra a
longo prazo, o que pode se transformar em um problema estrutural caso nao

ocorra uma reposi¢cao geracional adequada.

Nesse contexto, a dificuldade de renovacido da forca de trabalho pode
estar associada a persisténcia de métodos construtivos estritamente
tradicionais e artesanais no setor. Diante de canteiros de obras que ainda
exigem elevado esforgo fisico e impdem rotinas altamente rigidas, a construgao
civil local perde competitividade na atracdo de novos talentos. Sem a
incorporagao de inovagbes tecnologicas que melhorem as condigdes de
trabalho, as atividades operacionais passam a ser preteridas pelas novas
geragdes, que priorizam setores produtivos com menor desgaste fisico e maior

valorizacao profissional.

Essa realidade encontra forte respaldo nos resultados da pesquisa.
Quando questionados sobre as causas da dificuldade de contratacao, 86,4%
dos entrevistados apontaram a falta de interesse dos novos trabalhadores pela
profissdo como principal fator (Figura 17). Esse percentual representa que as
empresas nao enfrentam apenas dificuldades para encontrar trabalhadores
qualificados, elas enfrentam dificuldades para atrair pessoas interessadas em

ingressar e permanecer na construgao civil.

A baixa atratividade da profissdo pode ser explicada por diversos
fatores. Entre eles, destacam-se a percepcao histérica de baixos salarios
iniciais, as condigdes fisicas exigentes do trabalho e a limitada perspectiva de
crescimento profissional percebida por muitos trabalhadores. Conforme
discutido no referencial tedrico, a construgcado civil ainda enfrenta desafios
relacionados a valorizagdo social de suas profissbes operacionais, o que

contribui para afastar potenciais candidatos.

Outro resultado relevante diz respeito a baixa qualificagcao profissional,
apontada por 54,5% dos entrevistados como uma das principais causas da
escassez de mao de obra (Figura 17). Esse dado refor¢ca a existéncia de um

descompasso entre a demanda das empresas e a formagao dos trabalhadores
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disponiveis no mercado. Em um cenario marcado pela crescente adog¢ao de
novas tecnologias construtivas, processos industrializados e exigéncias de
qualidade cada vez maiores, torna-se insuficiente possuir apenas experiéncia
pratica. As empresas necessitam de profissionais capazes de compreender
procedimentos técnicos, operar equipamentos modernos e adaptar-se a

meétodos construtivos mais avangados.

Nesse sentido, a unanimidade observada nas respostas sobre as
dificuldades de contratacdo merece destaque. Todos os entrevistados
afirmaram enfrentar dificuldades para contratar mao de obra qualificada (Figura
14) e 95,5% perceberam uma redugao na disponibilidade desses profissionais
ao longo dos ultimos cinco anos (Figura 15). Trata-se de um resultado
expressivo, pois evidencia que o problema nao esta restrito a determinadas

empresas ou segmentos especificos, mas afeta todo o universo analisado.

Os dados obtidos também permitem compreender as consequéncias
praticas dessa escassez. A grande maioria dos entrevistados (77,4%) afirmou
que a disponibilidade de mao de obra impacta muito os prazos das obras
(Figura 18). Além disso, 68,2% afirmou que contribui muito para o aumento dos
custos dos empreendimentos (Figura 19), enquanto 86,4% afirmou que afeta
muito a produtividade das equipes (Figura 20). Esses resultados demonstram
que a falta de profissionais qualificados ndo constitui apenas um problema de
recursos humanos, mas uma variavel capaz de influenciar diretamente o

desempenho econémico e operacional das empresas.

No caso dos prazos, a escassez de trabalhadores pode resultar na
formacao de equipes incompletas, na redugdo do ritmo de execugdo dos
servicos e na necessidade de reprogramagdes frequentes do cronograma.
Como consequéncia, atividades que dependem de mé&o de obra especializada
podem sofrer atrasos sucessivos, comprometendo a entrega dos
empreendimentos e gerando impactos financeiros para construtoras e

incorporadoras.
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Em relacdo aos custos, a pesquisa demonstra que a limitacdo da oferta
de profissionais qualificados contribui para o0 aumento das despesas. Em um
ambiente de escassez, as empresas tendem a competir pelos mesmos
trabalhadores, elevando salarios e beneficios como forma de atragcdo e
retencdo, conforme resultado visto na Figura 22. Além disso, equipes menos
qualificadas podem gerar retrabalhos, desperdicios de materiais, reducao da
produtividade e aumento da necessidade de supervisao, fatores que ampliam

os custos de execugao.

No que se refere a produtividade, identificada na pesquisa como o
indicador mais severamente afetado pela escassez de pessoal, com
expressivos 86,4% das respostas (Figura 20), os resultados evidenciam uma
relagdo direta entre qualificacdo profissional e desempenho das equipes. A
auséncia de trabalhadores capacitados tende a reduzir a eficiéncia das
atividades, aumentar o tempo necessario para execucao dos servigos e
comprometer a qualidade final dos empreendimentos. Dessa forma, diante do
forte impacto apontado pelos entrevistados, a produtividade consolida-se como
o indicador mais critico dentre as variaveis avaliadas, superando os reflexos

negativos sobre os prazos e os custos dos empreendimentos.

Outro aspecto importante identificado pela pesquisa diz respeito as
fungcdes mais afetadas pela escassez de profissionais. A unanimidade na
indicacdo dos pedreiros como a funcdo de maior dificuldade de contratagao
demonstra que o problema atinge justamente uma das atividades centrais da
execugao das obras. Além disso, a elevada incidéncia de carpinteiros,
armadores, encanadores e mestres de obras reforca a existéncia de uma

caréncia significativa de profissionais com competéncias técnicas especificas.

Esse resultado sugere que a escassez nao ocorre apenas em fungoes
altamente especializadas ou de gestdo, mas também em ocupagdes
operacionais fundamentais para o funcionamento do canteiro de obras. Tal

situacao evidencia que a formacéao profissional atual ndo esta sendo capaz de
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atender adequadamente as necessidades do mercado, exigindo maior

aproximacao entre empresas e instituicdes de ensino.

As estratégias adotadas pelas empresas refletem essa preocupacéo. A
pesquisa demonstrou que todas as organizagdes entrevistadas implementam
algum tipo de agao para minimizar os impactos da escassez de mao de obra.
Entre as medidas mais frequentes destacam-se a adocdo de tecnologias
construtivas, a melhoria salarial, a melhoria da infraestrutura dos canteiros e a

realizagao de treinamentos.

Entretanto, um dos resultados mais relevantes da pesquisa é a
percepcdo de que essas estratégias possuem eficacia limitada. Para 86,4%
dos entrevistados, as acgdes adotadas impactam pouco na resolugdo do
problema (Figura 23). Essa constatacdo sugere que, embora as empresas
estejam buscando alternativas, muitas das iniciativas implementadas atuam

apenas sobre os efeitos da escassez e ndo sobre suas causas estruturais.

Essa conclusdo torna-se ainda mais evidente quando analisadas as
respostas abertas dos participantes. De forma geral, os entrevistados
convergem para quatro grandes eixos de solugdo: revisdo de politicas publicas,
capacitagao e parcerias, industrializagao e tecnologia e a valorizagéo e gestao
de RH. A frequéncia com que esses temas aparecem demonstra que os
proprios profissionais do mercado reconhecem que o enfrentamento do

problema exige agdes integradas e de longo prazo.

As sugestbes relacionadas a capacitagdo profissional e ao
estabelecimento de parcerias foram as mais recorrentes entre os entrevistados.
As propostas incluem o investimento na educagao publica basica, a criacdo de
cursos técnicos acessiveis e praticos, e o fortalecimento de programas de
formagao continua e treinamentos acelerados dentro das proprias empresas.
Além disso, defendeu-se a necessidade de agbes conjuntas e parcerias
estruturadas entre construtoras, escolas técnicas e o poder publico, facilitando

estagios e bancos de talentos. Essas medidas indicam que a qualificagao é
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percebida como um pilar central para aumentar a oferta de trabalhadores e

atrair as novas geragoes para o setor.

Da mesma forma, diversas respostas enfatizaram a importancia da
valorizagcdo e da gestdo de recursos humanos (RH). Os participantes
destacaram a urgéncia de melhorias nas condi¢gdes de trabalho por meio de
planos de carreira estruturados, oportunidades de crescimento, promogdes
internas e padronizacdo dos valores de producdo. No aspecto financeiro,
sugeriu-se a oferta de incentivos e premiagbes atrelados diretamente a
produtividade e a qualidade dos servigos. Esse conjunto de agdes promovidas
pelo RH visa engajar as equipes atuais e tornar a construgao civil uma opgéao

de carreira mais competitiva frente a outros mercados.

Outro tema de grande destaque foi a industrializacdo e a inovagéao
tecnologica como alternativas para mitigar a escassez de pessoal. A crescente
utilizacdo de métodos como o uso de drywall, steel frame, sistemas PEX e kits
pré-fabricados, demonstra que as empresas buscam modernizar seus
processos para reduzir a dependéncia da mao de obra tradicional e elevar a
produtividade. Essa tendéncia, alinhada a transformagdes globais, também é
vista como um caminho estratégico para despertar o interesse dos jovens,
contornando a percepcao de que o setor baseia-se unicamente em esforgco

fisico.

Outro aspecto que merece atencao refere-se a percepcéo de parte dos
entrevistados sobre a influéncia dos programas de assisténcia e transferéncia
de renda do governo na disponibilidade de m&o de obra para a construgao civil.
Embora apenas 13,5% dos respondentes tenham selecionado essa alternativa
na questao fechada, o tema surgiu de forma recorrente nas respostas abertas,
nas quais alguns profissionais defenderam a revisdo dos critérios de
concessao dos beneficios sociais e argumentaram que determinadas politicas
publicas poderiam reduzir o interesse de parte da populacdo em buscar

ocupacdes formais no setor.
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Por fim, a percepg¢ao predominante de que a disponibilidade de mao de
obra continuara diminuindo nos proximos dez anos reforca a gravidade do
cenario identificado. O fato de 81,8% dos entrevistados acreditarem em uma
piora futura demonstra que os profissionais do setor enxergam o problema

como estrutural e de dificil solu¢édo no curto prazo (Figura 24).

Dessa forma, conclui-se que a escassez de mao de obra qualificada nas
construgbes verticais de Maceio-AL ndo podera ser solucionado
exclusivamente pelas empresas, mas sim, exigindo a atuagdo conjunta de

instituigdes de ensino, entidades representativas e poder publico.
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6. CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como objetivo central analisar a
disponibilidade de m&o de obra qualificada na construgao civil em Maceio-AL,
bem como os impactos dessa problematica para as empresas do setor e as
estratégias adotadas para seu enfrentamento. O estudo contou com a
participac&do voluntaria de 22 engenheiros e gestores de obras verticais, cada
um representando uma empresa associada a associacdo das empresas do
mercado imobiliario de Alagoas (ADEMI), em 2026. A partir do levantamento
bibliografico e da pesquisa de campo realizada, foi possivel nao apenas
confirmar a hipotese de que o setor enfrenta uma grave escassez de
profissionais, mas também dimensionar os impactos dessa realidade e
compreender suas raizes estruturais. Constatou-se que a dificuldade de
contratacdo e retencdo de trabalhadores qualificados ndo € um fenédmeno
passageiro ou restrito a um grupo isolado de construtoras, mas sim um gargalo

cronico e generalizado que afeta a totalidade das empresas participantes.

Um dos achados mais contundentes da pesquisa foi a unanimidade
entre os engenheiros entrevistados, 100% afirmaram enfrentar dificuldades na
contratacdo de mao de obra qualificada em 2026 e observaram uma redugao
na disponibilidade desses profissionais nos ultimos cinco anos. Funcbdes
operacionais essenciais para a execugao das obras, especialmente pedreiros,
carpinteiros e encanadores, despontam como as mais criticas. Essa caréncia
atinge diretamente a base produtiva dos canteiros, evidenciando que a
defasagem atinge desde os servicos auxiliares até as atividades que

demandam maior especificidade técnica.

A investigacdo evidenciou que as causas dessa escassez sao
multifatoriais, destacando-se a nitida mudanga no perfil demografico e
comportamental da forca de trabalho. Observou-se uma tendéncia de
envelhecimento dos trabalhadores ativos e uma drastica redugao no interesse

das novas geragbes em ingressar na construgdo civil. Atividades
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tradicionalmente exercidas nos canteiros de obras marcadas pelo elevado
desgaste fisico e por um estigma histérico de desvalorizagdo social
possivelmente tém perdido espaco para ocupagdes mais flexiveis e menos
exaustivas. Além disso, conforme pontuado espontaneamente pelos
profissionais nas respostas abertas, a dindmica de alguns programas de
transferéncia de renda também é percebida como um fator que desestimula a
busca pelo trabalho formal de base, agravando a dificuldade de captagao no

mercado local de Maceio-AL.

Diante dessa escassez, 0s impactos operacionais e financeiros
revelaram-se severos para as empresas de obras verticais. A limitagdo na
oferta de trabalhadores qualificados compromete o classico tripé da gestao de
projetos (custo, tempo e qualidade). A expressiva maioria dos gestores relatou
que o déficit de mao de obra impacta significativamente os cronogramas
(77,3%), eleva os custos produtivos (68,2%) e derruba a produtividade das
equipes (86,4%). A necessidade de lidar com profissionais menos experientes
gera um ciclo vicioso de baixa eficiéncia operacional, traduzido em retrabalhos,
desperdicio de materiais e elevagcdo das despesas com supervisdo e

treinamento basico rotineiro.

Para mitigar esses efeitos, as construtoras maceioenses tém adotado
estratégias voltadas principalmente para a melhoria salarial e a insercéo de
novas tecnologias e processos construtivos. Contudo, a pesquisa desvelou um
cenario de alerta: 86,4% dos engenheiros consideram que essas estratégias
mitigadoras possuem pouca eficacia. Esse dado revela que ag¢des paliativas
isoladas como pequenos incrementos salariais ou bonificagdes pontuais sé&o
insuficientes para resolver uma crise de natureza estrutural. Nao basta apenas
tentar atrair o trabalhador; é necessario qualifica-lo e modernizar o ambiente de

trabalho.

As projecdes futuras acerca da manutencdo do modelo tradicional de
producdo, intensivo em mao de obra artesanal, tendem a contribuir com a

perda acelerada de competitividade das empresas. Conforme verificado, a
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percepgao predominante (81,8% dos entrevistados) € pessimista, acreditando
que a disponibilidade de mao de obra qualificada continuara diminuindo na
proxima década. A base de atragdo de trabalhadores jovens continuara
encolhendo em virtude da concorréncia com mercados economicamente mais
dinédmicos, flexiveis ou de menor desgaste fisico (SOARES; CRUZ, 2024,
MONTEIRO, 2025).

Portanto, conclui-se que a superagao sustentavel desse gargalo passa
obrigatoriamente pela reconfiguracdo da identidade tecnolégica e social da
construcao civil. O mercado de Maceié-AL exige uma transi¢ao urgente do seu
modelo produtivo. Conforme preconizado por Machado et al. (2024), o futuro
da sustentabilidade operacional do setor reside no alinhamento estratégico
entre politicas publicas de formagao técnica continuada e o avango progressivo
da industrializagdo nos canteiros de obras. A adog&o de sistemas construtivos
mais limpos, pré-fabricados (como drywall, steel frame e kits modulares) e
menos dependentes do trabalho artesanal é a saida técnica mais viavel para o

longo prazo.

Paralelamente a tecnologia, é imprescindivel uma atuagdo conjunta
entre a iniciativa privada, as instituicdes de ensino e o poder publico para
promover a valorizagao profissional e a educacéao técnica. A transformacéo das
obras em ambientes mais seguros, digitalizados e humanizados representa
uma solugdo de engenharia fundamental ndo apenas para otimizar custos e
prazos, mas principalmente para resgatar a atratividade social da profissao
perante as novas geragdes, assegurando, assim, a continuidade do mercado

imobiliario e do desenvolvimento urbano de Maceid-AL nos proximos anos.

Por fim, como recomendagao para trabalhos futuros, sugere-se ampliar
0 escopo desta pesquisa para outras regides do estado ou do pais, permitindo
uma analise comparativa do fendmeno. Recomenda-se também incluir a
percepgao direta dos proprios operarios da construgao civil, a fim de contrastar

suas motivagées com a visdo dos gestores, além de avaliar quantitativamente
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os impactos da progressiva industrializagdo dos canteiros na reducédo da

demanda por mao de obra artesanal.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO
QUESTIONARIO SOBRE A DISPONIBILIDADE DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA NA CONSTRUGAO CIVIL EM MACEIO - AL EM 2026.

BLOCO 1 — Experiéncia do engenheiro e porte da empresa

Orientagao: O presente questionario deve ser respondido considerando sua
experiéncia profissional e sua percepg¢ao acerca da disponibilidade de mao de obra

no setor da construcéo civil em Macei6 - AL.
1. Qual empresa vocé representa?

2. Ha quanto tempo vocé atua no setor da construgéo civil?

() Menos de 5 anos
()5a10anos
()10 a 20 anos

() Mais de 20 anos

3. Quantas obras verticais vocé ja gerenciou em Maceié — AL ao longo da sua

trajetoria profissional?

e ()1obra

e ()2a3obras

e ()4abobras

e () Mais de 5 obras

4. Quantos colaboradores, aproximadamente, integram a equipe de execugao de

obras da empresa?

() Até 20 trabalhadores

()21 a 50 trabalhadores

() 51 a 100 trabalhadores

(') Mais de 100 trabalhadores
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APENDICE A - Questionario aplicado (continuagéo)
BLOCO 2 — Perfil da mao de obra
Objetivo: caracterizar o perfil da forga de trabalho.

5. Qual é o principal regime de contratagdo da mao de obra utilizada na empresa?

() CLT (carteira assinada)

() Terceirizagao

() MEI (Microempreendedor Individual)

() Outro: (descreva)

6. Na sua experiéncia, nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo o ano de 2026, a idade

meédia dos trabalhadores da construcao civil tem:

e () Diminuido
e () Permanecido estavel

e () Aumentado

7. Qual é o tempo médio de experiéncia dos trabalhadores da empresa no setor da

construcao civil?

e () Menos de 1 anos
e ()1a3anos

e ()4abanos

e ()7a10anos

e () Mais de 10 anos
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APENDICE A - Questionario aplicado (continuagéo)

BLOCO 3 — Disponibilidade de mao de obra

Objetivos: identificar dificuldades

8. A empresa que vocé atua vem enfrentando dificuldades na contratacdo de mao

de obra qualificada em 20267

e ()Nao
e ()Sim

e () Nao sabe informar

9. Nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo o ano de 2026, a disponibilidade para

contratacao de trabalhadores qualificados tem:

e () Diminuido
e () Permanecido estavel

e () Aumentado

10. Quais fung¢des apresentam maior dificuldade de contratagdo? (Pode marcar até

trés opgoes)

e () Pedreiro

e () Carpinteiro

e () Armador

e () Mestre de obras

e () Servente

e () Eletricista

e () Encanador

e () Pintor

e () Encarregado

e () Nao ha dificuldade de mé&o de obra

e () Outros (descrever)
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APENDICE A - Questionario aplicado (continuagéo)

11. Com base na sua experiéncia quais sao as principais causas da dificuldade em

encontrar mao de obra?

(pode marcar até duas opgdes)

() Baixa qualificagc&o profissional

() Falta de interesse de novos trabalhadores na profisséo
() Condicbes de trabalho no setor

(') Concorréncia com outros setores

() Falta de programas de capacitagao profissional

() Alta rotatividade de funcionarios

() Nao ha dificuldade de mao de obra

() Outros

BLOCO 4 — Impactos da disponibilidade da mao de obra qualificada nas
construcdes verticais

12. A disponibilidade de mao de obra tem impactado os prazos de execugao das

obras?

() Nao impacta

() Impacta pouco

() Impacta moderadamente
() Impacta muito

() Nao ha dificuldade de m&o de obra

13. A disponibilidade de trabalhadores qualificados contribui para o aumento dos

custos das obras?

() Nao contribui

(') Contribui pouco
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APENDICE A - Questionario aplicado (continuagéo)

e () Contribui moderadamente
e () Contribui muito

e () Nao ha dificuldade de mao de obra
14. A disponibilidade de méao de obra afeta a produtividade das equipes nas obras?

e () Nao afeta

e () Afeta pouco

e () Afeta moderadamente
e () Afeta muito

e () N&o ha dificuldade de mao de obra

BLOCO 5 — Estratéqgias da empresa

15. Sua empresa adota estratégias para reduzir os impactos da disponibilidade de

mao de obra?

e ()Nao
e ()Sim

e () N&o ha dificuldade de m&o de obra

16. Quais estratégias tém sido utilizadas pela empresa para reduzir os impactos da

disponibilidade de mao de obra?
(Pode marcar até trés opgoes)

e () Melhorar salario

e () Oferecer mais treinamentos e cursos

e () Contratos mais longos

e () Melhorar as infraestruturas nas obras

e () Melhorar as condigbes de segurancga no trabalho

e () Adotar tecnologias e processos construtivos que reduzam a dependéncia

de mao de obra
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APENDICE A - Questionario aplicado (continuagéo)

e () Nao ha dificuldade de mé&o de obra
e () Outros

17. Na sua percepgao, essas estratégias para reduzir os impactos da disponibilidade

de mao de obra tém sido eficazes?

() Nao
() Pouco
() Muito

() Nao ha dificuldade de mao de obra

BLOCO 6 — Perspectiva de futuro

18. Na sua opinido, a disponibilidade de mao de obra qualificada na construgao civil

nos proximos 10 anos tende a:

e () Diminuir
e () Permanecer no nivel atual

e () Aumentar

19. Na sua opinidao, quais medidas poderiam ser adotadas pelas empresas,
instituicdes de ensino ou pelo setor da construgao civil para reduzir o problema da

disponibilidade de mao de obra qualificada?

(Resposta aberta e opcional)
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