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RESUMO

A perspectiva de uma educacdo integral, defendida pela Constituicdo brasileira de 1988, se
coaduna com a determinacdo constitucional para a implantacdo da gestdo democratica
enquanto principio de ensino. Chamada também de gestdo participativa, esse tipo de gestdo
consiste no envolvimento de todos que fazem parte direta ou indiretamente do processo
educacional, visando o estabelecimento de objetivos, solucdes de problemas, tomada de
decisGes e proposicdo de planos de acdo (LUCK, 2011). A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de 1996, apresenta trés tdpicos na defesa desse modelo de gestdo: a) o conselho
escolar ou associacOes de pais e mestres, b) o projeto pedagdgico curricular e c) a eleigdo de
dirigente escolar (NOBREGA et al., 2011). No presente trabalho, detivemo-nos no conselho
escolar, 6rgdo colegiado representativo de toda a comunidade. A pesquisa teve por objetivo
investigar como os estudantes enxergam a forma pela qual a unidade de ensino € gerida, bem
como, compreender como foi a participacdo dos mesmos no processo de implementagdo do
conselho de campus da escola analisada e se havia intencdo deles em participar dos processos
decisérios. Para tanto, foram aplicados questionarios e entrevistas, com discentes e
representantes do movimento sindical e do grémio que atuam na instituicdo, e consultados
documentos que tratam do tema. Concomitantemente, foi elaborada uma cartilha, visando
orientar a comunidade escolar, sobretudo os discentes, acerca da importancia do conselho
escolar, objetivando estimular a participacdo de maneira engajada no 6rgdo. Como resultado,
pOde-se constatar o baixo conhecimento dos discentes em relacdo ao 6rgao e a necessidade de
aproximacdo dos mesmos com a gestdo da unidade de ensino, uma vez que 0s entrevistados se
reconhecem como excluidos dos processos decisérios. Em relacdo a cartilha, espera-se que
seja uma ferramenta para que os estudantes busquem participar de forma engajada do
conselho de campus e que consigam enxergar a necessidade de exercerem sua cidadania de
maneira ativa, atuando e fiscalizando o servi¢o oferecido pela instituicdo escolar da qual
fazem parte, e, por conseguinte, dos demais servicos publicos dos quais fazem uso.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Conselho Escolar. Conselho de Campus.



ABSTRACT

The perspective of an integral education, defended by the Brazilian Constitution of 1988, fits
together with constitutional determination for the implantation of democratic management as
educational principle. Also called participative management, this kind of management consists
of development of everyone engaged direct or indirectly in educational process, aiming the
establishment of goals, problems solutions, decision makings and proposition of action plans
(LUCK, 2011). The Law of Guidelines and Basis of Education of 1996, presents three topics
in defense of this management model: a) the school Council or parents and professors’
associations, b) the curriculum pedagogic project and c) the election of school director
(NOBREGA et al., 2011). In the present work, we have focused at scholar Council, a collegiate
body representative of entire community. The research goal was inquiring how the students
glimpse the way by how de institution is managed, as well as, understand how was the
participation of those students at the process of implementation of Campus Council at the
analyzed school and if there was their intention at participate of decision-making process.
Therefore, the researchers applied questionnaires and interviews with students, representants
of the union movement and the student union who acts at the institution and consulted
documents about the subject. Concomitantly, a booklet was elaborated, in scoping to counsel
the community, mainly the students, about the school Council importance, aiming to stimulate
an engaged participation at the Council. As a result, it could be verified a low students’
knowledge about the Council and the need of their approximation to the school management,
once the responders recognize themselves as excluded from de decision-making process. In
relation to the booklet, is expected that it could be a tool for the students’ engaged
participation at the Campus Council and be able to understand the need to exercise their
citizenship in an active way, by acting and inspecting the offered service by the school
institution which they are part of, and therefore, of the others public services they are also
users.

Keywords: Democratic Management. School Council. Campus Council.
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1 INTRODUCAO

A perspectiva de uma educacdo que forme o sujeito em sua integralidade,
defendida na Constituicdo Federal de 1988, coaduna-se com a determinacdo constitucional
para a implantagdo da gestdo democratica enquanto principio de ensino. Chamada também de
gestdo participativa, esse modelo de gestdo consiste no envolvimento de todos que fazem
parte, direta ou indiretamente, do processo educacional, visando o estabelecimento de
objetivos, solucbes de problemas, tomada de decisdes, proposicdo de planos de acdo -
implementacdo, monitoramento e avaliacdo - objetivando os melhores resultados pedagdgicos
(LUCK, 2011).

Em consonéncia com a CF/1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996,
apresenta trés topicos na defesa da gestdo democratica: a) o conselho escolar ou associacdes
de pais e mestres, b) o projeto pedagdgico curricular e
¢) a eleicdo de dirigente escolar (NOBREGA et al., 2011).

O conselho escolar é um 6rgédo colegiado representativo de toda a comunidade
escolar: professores, alunos, pais/responsaveis, técnicos administrativos e representantes da
comunidade na qual a escola estd localizada, tendo, segundo NoObrega et al. (2011),
competéncias deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras.

De acordo com o Ministério da Educagdo, cabe aos conselhos escolares
deliberarem sobre as normas internas e o funcionamento da instituicdo, bem como participar
da elaboracdo do seu Projeto Politico Pedag6gico (PPP); analisar e propor sugestdes
referentes as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, além de acompanhar
o cumprimento das acGes pedagdgicas, administrativas e financeiras da unidade de ensino;
mobilizar a comunidade escolar e local para participacdo das atividades em beneficio da
qualidade da educacédo (BRASIL, s.d.).

As atribuicdes acima mencionadas revelam que o conselho escolar desempenha
dois papeis: a) burocratico - visto ser a sua existéncia uma exigéncia legal, determinando
que as principais questdes da instituicdo sejam deliberadas no 6rgdo, mesmo que na pratica
isso ndo garanta o comprometimento da comunidade; e b) politico-pedag6gico, na medida
em que é um espaco no qual todos os segmentos da instituicdo devem expor suas

demandas e trabalhar
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no sentido de conseguirem realiza-las. Sendo assim, por ser um espaco potencial de
mobilizacdo da comunidade, o conselho escolar carrega em si uma capacidade educativa.

Contudo, para que os conselhos ultrapassem o seu carater burocratico, cuja
existéncia se da em atendimento a exigéncia legal, faz-se necessario o comprometimento de
toda a comunidade com a escola, através de um tipo de participacdo que va além da mera
presenca fisica das pessoas nas reunifes do 6rgdo, que va alem de referendar as decisGes
previamente tomadas pela gestdo, mas que as envolva de tal forma, que cada um se sinta
motivado a participar, porque, de fato, as decisdes precisam ser construidas coletivamente, na
perspectiva do nivel de participacdo que Lick (2011) define como engajada.

Destarte, a existéncia formal de um determinado conselho escolar ndo o
transforma automaticamente em um espaco pedagdgico de aprendizado de exercicio da
cidadania, tendo em vista que a sua existéncia pode se limitar a condicdo de mero legitimador
de decisGes previamente tomadas em nivel governamental ou da direcdo da unidade de ensino.
Nesse caso, 0 conselho escolar termina por ser apenas um legitimador da centralizagéo de
poder (BACZINSKI; COMAR, 2016), participando assim de processos de desconcentracgéo,
ndo de descentralizacdo das decisfes. Com a desconcentracdo ha apenas o repasse da execucao
de servicos, enquanto na descentralizacdo, a prépria comunidade local delibera sobre as
questdes da escola, ou seja, s6 ocorre de fato a democratizacdo da gestdo com a descentralizacdo
(ARRUDA; COLARES, 2017).

Segundo Gadotti (2010), ndo existe educacdo sem autonomia. Para o autor, a
palavra autonomia vem do grego e ¢ composta por “autos” (si mesmo) e “monos” (lei), e
significa a capacidade de autodeterminar-se, de autorrealizar-se. Desta forma, autonomia
significa autoconstrucdo, autogoverno (GADOTTI, 2010). A partir desse entendimento,
Gadotti revela a estreita relacdo entre autonomia e cidadania e deixa mais claro ao afirmar que
“a ideia de autonomia é intrinseca a ideia de democracia e cidadania. Cidadao é aquele que
participa do governo e s6 pode participar do governo quem tiver poder, liberdade e autonomia
para exercé-lo” (GADOTTI, 2010, p. 37).

Ainda nessa perspectiva, Libaneo (2018) afirma que a participacdo é o principal
meio de garantir a gestdo democratica da escola, e seu conceito se fundamenta no de

autonomia, “que significa a capacidade das pessoas e dos
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grupos de livre determinacdo de si proprios, isto é, de conduzirem sua propria vida”
(LIBANEO, 2018, p. 89). Para 0 autor, ndo hé participacdo de fato sem autonomia, a0 mesmo
tempo em que a participacdo amplia a autonomia dos sujeitos, ou seja, é pela participacdo que
0 processo educativo que € atribuido a escola na formacdo para o exercicio da cidadania
se efetiva (LIBANEO, 2018).

Desta forma, como nos orienta Demo (2009), compreender a importancia da
participacdo é ndo somente necessario, como imprescindivel para o processo educativo.
Para o autor, o conceito de educacao se confunde com o de participagdo: a “educagdo que nio
leva a participacdo j& nisto € deseducacdo, porque consagra estruturas impositivas e
imperialistas, transformando o educador manipulador em figura central do fenémeno, em
vez de elevar o educando a centro de referéncia” (DEMO, 2009, p. 53).

E visando a uma participacdo que eduque, no sentido de respeitar e ampliar a
autonomia dos sujeitos, que Luck (2011) faz a defesa da participacdo engajada. Para a autora,
hé cinco tipos de participacdo, sendo a engajada o estado mais elevado, definida como aquela
em que o sujeito esta presente e oferece ideias e opinides, expressa pensamento, analisa de
forma interativa as situacGes, toma decis6es visando o melhor resultado para a instituicdo, ou
seja, é quando o individuo se compromete completamente com as causas da organizagao.
Neste sentido, compreendemos que é esse tipo de participagdo que deve ser buscado para que
o conselho escolar desenvolva a sua dimensdo pedag6gica na formacdo cidada, parte
constitutiva de sujeitos omnilaterais.

Para adentrarmos um pouco mais na tematica do nosso trabalho, faz-se necessario
contextualizar o problema. Devemos ter em mente que os conselhos de politicas publicas sdo
uma conquista dos trabalhadores no periodo da redemocratizacdo do pais, nas décadas de
1980/90, contexto no qual fez surgir também a necessidade de democratizar o interior das
préprias escolas, entre outras medidas, com a constituicdo dos conselhos de escola
(CARNEIRO, 2015).

Essa demanda social, registrada na Constituicdo de 1988, é reafirmada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996 e, posteriormente, no Plano Nacional de Educacéo de
2014. A lei 13.005/2014, oriunda do PNE, determina em seu artigo nono, que os estados, 0
Distrito Federal (DF) e os municipios deveriam aprovar leis para seus sistemas de ensino,
“disciplinando a gestdo democratica da educacao publica nos respectivos ambitos de atuacdo,

no prazo de 2 (dois) anos contado da



17

publicacdo desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa
finalidade” (BRASIL, 2014).

Considerando o que preceitua a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, normativos legais da década de 1980 e 1990, respectivamente,
poderiamos erroneamente inferir que a gestdo democratica das escolas, pelo menos no seu
aspecto burocréatico, seria uma realidade nos sistemas de ensino dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios. Contudo, conforme os estudos de Souza e Pires (2018), esse é um
desafio a ser enfrentado em todo o pais. Segundo os autores, apenas 11 estados e 0 DF tém leis
que tratam da gestdo democrética, enquanto os demais tém leis ou outros normativos que
tratam de alguns aspectos desse modelo de gestdo, como eleicdo de diretor, conselho escolar,
grémio estudantil, projeto politico-pedagdgico etc.

A lei de n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu os Institutos Federais
(IF), ao tratar da estrutura organizacional da rede, ndo menciona o conselho escolar (conselho
de campus) como um componente do seu organograma. A referida lei faz mencdo a alguns
6rgdos colegiados, entre eles o Conselho Superior - CONSUP, o qual é composto por
representantes de todos os segmentos das comunidades, escolar e local. Entretanto, por se
tratar de um oOrgdo colegiado centralizado, o Conselho Superior ndo é responsavel pela
discussdo e aprovacdo de questdes especificas a cada campus. Nesse sentido, coube a cada IF,
na condi¢do de autarquia federal, a institucionalizacdo e a implementacdo de um modelo de
gestdo que pudesse dar voz aos alunos, docentes, técnicos, pais/representantes etc., de cada
uma das suas escolas/campi.

No Instituto Federal de Alagoas (IFAL), podemos dizer que a gestdo democratica
ainda estd em construcdo, pois, assim como prevé a lei 11.892/2008, o Instituto dispde do
Conselho Superior - CONSUP (6rgdo colegiado que tem a participacdo de todos o0s
segmentos: representantes de docentes, técnicos administrativos, discentes, diretores,
representante do Ministério da Educacdo, egressos e representantes da sociedade civil) e da
eleigdo para reitor e diretor; contudo, ainda ndo dispde de conselho de campus em todos 0s
seus campi.

No CONSUP, para os segmentos docentes, discentes, servidores tecnico-
administrativos e diretores-gerais, de acordo com o art. 20 do Regimento Geral do IFAL
(IFAL, 2018), ha a previséo de representacdo de 1/3 (um ter¢o) do numero de Campi, por

segmento. Isso nos leva a refletir que, se € necessaria a representagéo de
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pelo menos 1/3 (um terco) do nimero de Campi, ha a possibilidade de os outros 2/3 ficarem
sem representacdo. Essa estrutura atendia a lei 11.892/2008, mas de fato ainda ndo configura a
gestdo democratica, como pretendiam 0s movimentos sociais da década de 1980, que
objetivavam a democratizacdo da educacéo e da escola publicas.

N&o é objetivo do trabalho desferir uma critica a estrutura do Conselho Superior.
O que se busca é fazer uma reflexdo, no sentido de mostrar que essa estrutura ndo consegue
representar democraticamente a diversidade das demandas de cada campus. Destarte, ndo
parece um equivoco dizer que, no IFAL, a gestdo democratica, defendida desde 1988, estd
chegando com um certo atraso. Apesar das elei¢cOes para diretor-geral de cada campus néo
ser recente, esse € apenas um elemento da gestdo democratica, pois a centralizacdo das
decisdes na figura do diretor-geral também néo representa a diversidade de vozes que existe e
que deve haver dentro de um dnico campus de ensino. Neste sentido, a existéncia de
espacos coletivos de decisdo no proprio campus € essencial para a democratizacdo da
gestdo da unidade de ensino.

Em agosto de 2018, ap6s onze meses de discussdo e trés pedidos de vistas, 0
Conselho Superior do IFAL aprovou o novo Regimento Geral da Instituicdo e, com isso, 0s
Conselhos de Campi (CONCAMP) passaram a compor 0 organograma da autarquia. Segundo o
Regimento Geral da instituicdo, aprovado pela Resolu¢do do CONSUP n° 15/2018, artigo 158,
0 CONCAMP passa a ser a instancia recursal maxima de cada campus, sendo de carater
consultivo e deliberativo, cabendo-lhe a regulamentacdo e a execucdo das normas aprovadas
pelo Conselho Superior e pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE), “podendo
complementa-las, no &mbito de cada campus, a fim de democratizar a tomada de deciséo nas
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, pds-graduacdo e administracdo geral do respectivo
campus” (IFAL, 2018, p. 106).

Segundo o prof. Ederson Matsumoto, conselheiro do CONSUP, que ocupava a
vaga reservada ao sindicato dos trabalhadores do IFAL, a elaboracdo do Regimento ficou a
cargo de uma comissdo do Conselho Superior composta por cinco servidores, dos quais quatro
sdo professores e um, técnico-administrativo. A escrita do texto que trata especificamente dos
conselhos de campi ficou sob a responsabilidade do referido professor, que, em entrevista,
afirmou que estudou os regimentos dos conselhos de campi de outros Institutos e tentou

transpor para o
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Conselho de Campus a estrutura do Conselho Superior, naquilo que era possivel.

Ainda segundo o docente, tanto ele quanto o restante da comisséo entendiam que
0 CONCAMP seria para o campus aquilo que o CONSUP € para o Instituto Federal, com a
diferenca de que aquele ndo regulamentaria, ndo criaria resolucbes; contudo, caberia ao
CONCAMP encaminhar a demanda do campus para 0 CONSUP, que iria deliberar sobre
essas resolucdes. Isso quer dizer que: 0 CONCAMP n&o pode inovar na regulamentagéo, se
contrapor as determinacdes do Conselho Superior, mas ele tem uma funcdo importantissima de
deliberar (aprovar ou reprovar) diversas demandas internas do campus, e exprimir na
realidade local do campus as determinagdes que séo tomadas no &mbito da reitoria.

Ainda segundo o professor Matsumoto, 0 CONCAMP era uma reivindicagao de
alguns docentes, e que foi acolhida pela comissao. Ja no pleno do Conselho Superior, houve
oposicdo em relacdo a trés pontos: a) 0 CONCAMP apreciar e emitir parecer sobre casos de
remocdo e redistribuicdo, b) carater deliberativo do 6rgdo, e c) a vaga destinada a
representacdo sindical. Apesar do pedido de vistas e a solicitacdo da modificacdo destes trés
pontos, o Conselho Superior acabou aprovando o Regimento sem altera-los.

Ainda segundo o referido regimento, cada CONCAMP €& composto pelo
diretor(a)-geral, que sera o(a) presidente (membro nato), dois membros da gestdo (de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo), dois docentes eleitos por seus pares, dois servidores
técnicos-administrativos eleitos por seus pares, dois estudantes eleitos por seus pares (sendo
um de cada modalidade de ensino), dois responsaveis legais eleitos por seus pares, um
representante da sociedade civil indicado pelo presidente, e um representante do Sindicato da
categoria lotado na unidade (IFAL, 2018).

Em 25 de mar¢o de 2019, o Conselho Superior do Instituto aprovou, por meio da
resolucdo n° 05/CS, a regulamentacdo das normas para eleicdo de membros do CONCAMP
nos campi. De acordo com o cronograma anexado a resolucdo, o processo eleitoral seria
concluido no final do més de maio, e a posse dos eleitos, no dia 12 de junho daquele ano. Na
pratica, cada campus, por meio da sua Comissdo Organizadora da Eleicdo do CONCAMP -
COEC, estabeleceu seu proprio cronograma, respeitando, desta forma, as especificidades de
cada campus, sobretudo o calendério letivo. Contudo, ainda no inicio de 2021, nem todos 0s
campi conseguiram concluir o processo de escolha dos seus conselheiros, restando ainda

campi sem o
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seu CONCAMP. A pandemia de Covid-19 foi um dos motivos do atraso na implementacao,
conforme nos informou um diretor de campus. A Reitoria, por sua vez, ndo tem um setor que
esteja fazendo o acompanhamento do que cada campus conseguiu fazer para a abertura e
implementacdo do seu CONCAMP.

No caso do CONCAMP de Marechal Deodoro, l6cus da nossa pesquisa, nao
houve manifestacdo dos servidores e nem dos alunos para compor a comissdo eleitoral,
conforme previa a resolugdo n° 05/CS. Na falta de voluntérios, foi necessario que a Diregdo
Geral indicasse 0s nomes para compor a referida comissdo. Sendo assim, no dia 01 de abril de
2019, o diretor-geral convidou o professor Felipe Almeida para presidir a COEC do campus,
que seria composta também por outro docente e um técnico administrativo. Desta forma,
foram indicados dois docentes e um técnico administrativo. Diferente do que previa a
resolugdo n° 05/CS, os alunos ficaram sem representacdo na comissdo eleitoral. Talvez esse
seja um elemento que nos ajude a pensar o0 porqué de uma das duas vagas para conselheiros
discentes ter ficado em vacancia, mesmo apds a reabertura do prazo para inscricdo de
candidatos. O que se pode observar é que houve uma falha no tocante ao chamamento desse
segmento para a composi¢do da referida comissdo. Como nos informou o coordenador-geral
do grémio da época, a agremiacdo estudantil ndo foi convidada a contribuir na divulgacdo do
processo eleitoral.

A baixa participacdo dos discentes ocorreu durante todo o processo eleitoral e
mesmo apds a abertura do CONCAMP do campus estudado. Na verdade, a baixa participacdo
foi de quase todos os segmentos, visto que apenas 0 segmento docente conseguiu preencher
todas as vagas as quais tinha direito, ou seja, as duas de titulares e as duas de suplente. Neste
ponto vale uma observacdo que fortalece a discussdo em torno da importancia dos conselhos
de escola, o docente que havia perdido a eleigdo para diretor-geral do campus foi o docente
mais votado para compor as vagas do seu segmento no CONCAMP. Esse fato mostra a
importancia de que as decisdes sejam tomadas em 6rgdos colegiados, uma vez que permite
contribui¢cBes multiplas.

O segmento pais/representantes teve suas vagas preenchidas em eleicdo realizada
especificamente para este segmento em 26 de junho de 2019, da forma que previa a resolugéo
n° 05/CS, porém, posteriormente, em virtude das auséncias dos eleitos nas reunides do
CONCAMP, foi necesséria a realizacdo de uma nova eleicdo, que ocorreu no dia 14 de

dezembro de 2019, para preenchimento das suas quatro
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vagas.

Segundo o presidente da COEC do campus analisado, prof. Felipe
Almeida, entre os estudantes, houve dificuldades no preenchimento das vagas para titulares do
segmento desde da primeira eleicdo. Por esta razdo, na primeira reunido do CONCAMP,
ocorrida em 15 de agosto de 2019, ficou decidido que haveria um novo pleito para
preenchimento das vagas remanescentes, uma do segmento técnico administrativo (suplente) e
trés para o segmento discente (uma de titular e as duas de suplente).

E nesse contexto que se insere o problema da nossa pesquisa, que, na condigdo de
pesquisa-acdo, ndo tem apenas o objetivo de ampliar o conhecimento académico sobre a
teméatica, mas também transformar a realidade do grupo pesquisado, sem esquecer que 0
protagonismo das mudancas pretendidas pertence aos sujeitos envolvidos no cotidiano da
Instituicdo. Tendo em vista a baixa participacdo dos discentes durante o processo de
implantacio do CONCAMP do campus analisado, buscou-se compreender, sobretudo,
mediante a aplicacdo de questionarios aos estudantes, como eles enxergam a forma pela qual a
unidade de ensino é gerida e se eles estdo dispostos a contribuirem com a gestdo, participando
dos processos decisérios. Esse contexto de “nascimento” do conselho € um momento
fundamental para conscientizar os alunos e demais componentes da instituicdo sobre o papel
do 6rgdo e da importancia da participacdo de todos.

Neste sentido, a pesquisa teve por objetivo geral investigar como o0s estudantes
enxergam a forma pela qual a unidade de ensino é gerida, bem como, compreender como foi a
participacdo dos mesmos no processo de implementacdo do conselho de campus, e se ha
intencdo por parte deles em participar dos processos decisorios. Os objetivos especificos
foram: a) investigar as percepcdes que 0s discentes tém a respeito de democracia e cidadania,
b) elaborar uma cartilha de orientacdo para os estudantes, visando a participacdo engajada nos
processos decisorios da gestdo escolar, sobretudo no CONCAMP, c) Identificar o que 0s
estudantes conhecem sobre conselho escolar, d) avaliar quais sdo as expectativas que 0s
estudantes tém sobre o funcionamento do conselho no sentido de facilitar as suas demandas,
e) favorecer a construcdo de uma cultura organizacional democréatica; f) despertar na
comunidade escolar o compromisso com a Instituicao.

Vale ressaltar que, no CONCAMP, apesar do voto ser restrito aos conselheiros,

qualquer interessado tem assegurado seu direito a voz, o que justificaa
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necessidade de tentar envolver toda a comunidade escolar nas discussdes que passam pelo
orgéo, que, embora de carater representativo, deve visar a aproximacao dos conselheiros com
os representados, permitindo a manifestacdo direta de todos que assim desejarem. Alids, como
dito anteriormente, mais do que permitir a participacdo, faz-se necessario estimular a sua
pratica, haja vista o carater pedagdgico do 6rgédo e a funcéo social da instituicdo de preparar
os educandos para o exercicio da cidadania. E como este € um contetudo que s6 se aprende
fazendo, ¢ necessario que a instituicdo se constitua em um “laboratorio” em todos os seus
espacos possiveis. Sendo assim, o conselho escolar tem muito a contribuir com o processo de
construcao da pratica da cidadania, de cidad&os criticos, de sujeitos omnilaterais.

De que forma nossos alunos podem questionar, por exemplo, a forma como o
Estado distribui o orcamento publico, se ndo fazem parte de discussdes sobre o uso do
orcamento da propria escola onde estudam? De que forma podem questionar as estruturas de
poder existente na sociedade, se no interior da escola ndo encontram espagos para opinarem e
votarem sobre o projeto pedagodgico da instituicdo? De que forma aprendem a fiscalizar os
servigos publicos, se ndo conseguem fiscalizar a instituicdo que frequentam diariamente e que
tem por obrigacdo desenvolver a sua capacidade critica? Enfim, se 0 bom funcionamento do
CONCAMP ndo garante que a escola forme cidad&os ativos, sujeitos omnilaterais, sem ele
perdemos ainda mais essa capacidade.

Compreendemos que nossos alunos, através da participacdo engajada na gestao da
escola, passam a ter mais condicdes de fiscalizar outros servigos publicos dos quais fazem
uso, exercendo de forma mais efetiva sua cidadania. Logo, esse € um ensinamento que
repercute para além dos muros da escola. Nesse sentido, dentro de uma institui¢ao de ensino, 0s
6rgdos deliberativos ndo tém um fim em si mesmos, ou melhor, ndo tém um fim apenas no
aspecto puramente burocratico. Como dito anteriormente, esses 0Orgaos sao espacos
pedagdgicos, e por isso merecem ainda mais atencdo. Conforme nos diz Libaneo (2018, p.
27), “[...] ha uma estreita relagdo entre as praticas de organizacdo e gestdo e 0 processo de
ensino-aprendizagem, uma vez que essas praticas sdo ‘educativas’ por exceléncia”. E ainda,
segundo o mesmo autor, “vivendo a pratica da participacdo nos 6rgdos deliberativos da
escola, os pais, os professores, 0s alunos vao aprendendo a sentirem-se responsaveis pelas

decisdes que afetam num ambito mais amplo da sociedade” (LIBANEO, 2018, p. 117).
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Pelo acima exposto, percebemos que € preciso haver uma congruéncia entre
aquilo que a escola se propde a fazer (formar para o exercicio da cidadania) e os meios que ela
utiliza (a sua forma de ser gerida). Na perspectiva de uma formacdo politécnica, a
descentralizacdo do poder nas unidades de ensino é algo essencial, uma vez que o sujeito é
formado ndo apenas para ser governado, mas para governar também. Sendo assim, faz-se

necessario que esses 0rgaos deliberativos sejam os mais participativos possivel.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Em resposta aos anseios e mobilizacbes da populacdo, foi estabelecido na
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 205, que a educacao deve ser promovida “visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O exercicio da cidadania e sua
qualificag@o para o trabalho”. Para a consecugdo de tais finalidades, alguns principios foram
estabelecidos, entre eles: igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola;
pluralismo de ideias; gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; valorizacao
dos profissionais da educacéo escolar; e gestdo democratica do ensino publico.

As trés finalidades e os principios da educacdo instituidos pela CF/1998 foram
reafirmadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996, no titulo I1, que trata
dos principios e fins da educacgdo nacional. Segundo Carneiro (2015), podemos compreender
0s principios como os elementos que precedem as formas de a educacgdo se organizar, ou seja,
sdo os fundamentos ontologicos, estando, portanto, hospedados nas propriedades
transcendentais do ser, neste caso, na educagdo. Por outro lado, os fins da educagdo “‘sdo
alinhamentos para orientar a organizacdo e o funcionamento dos sistemas educativos, tendo
em vista o cidaddo que a escola se propde a formar. Neste sentido, os fins tém relevancia
social, importéancia pedagogica e prioridade didatica [...]” (CARNEIRO, 2015, p. 53-54).

Considerando que a aprovacdo do texto final da LDB/1996 ocorreu em um
contexto de recrudescimento das politicas neoliberalismo no pais, faz-se necessario
reconhecer que ndo houve espaco para as forcas progressistas, tdo atuantes na década anterior
e responsaveis pelas conquistas cravadas na CF, efetivarem um modelo de educacdo que
garantisse esses objetivos. Politica e economicamente orientado pela ideia de estado minimo,
0 Estado brasileiro ndo se empenhou em dar vida ao dispositivo constitucional e da
LDB/1996, negligenciando sua responsabilidade em ofertar uma educacdo que formasse o
sujeito em sua plenitude (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003).

Nos anos 2000, por meio do decreto 5.154/2004, que integra 0 ensino técnico ao
propedéutico, e posteriormente pela lei 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, a ideia de
uma educacdo que visa a formacao plena do sujeito — na perspectiva da ciéncia, da cultura e
do trabalho — ganha novo félego. Através do ensino médio integrado, busca-se oferecer

uma educacdo que atenda as
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necessidades imediatas dos estudantes, por meio de uma formacdo técnica que possa lhes
garantir a entrada no mercado de trabalho com mais qualificacdo profissional e, por
conseguinte, com melhores salérios, sem, contudo, negar-lhes a formag&o propedéutica, como
ocorria até entao.

Apesar das mudancas de governo nos ultimos quatro anos, das medidas de cunho
mais neoliberal, haja vista a aprovacao da Lei 13.415/2017, conhecida como a lei da reforma do
ensino médio, podemos perceber que, do ponto de vista formal, o dispositivo constitucional
que prevé uma educagio que visa o pleno desenvolvimento do educando néo foi revogado. E
evidente que hd um descompasso entre a referida lei e a Constituicdo, uma vez que o texto de
2017 prevé uma formacdo mais curta, limitando as areas do saber que os estudantes terdo
acesso de acordo com o itinerario escolhido. Ndo h4 como adquirir uma formagéo plena tendo
que optar por algumas areas em detrimento das demais.

Fica claro que essa contrarreforma visa a formacdo de uma educacao minima para
cidaddos minimos (RAMOS, 2017). Contudo, as atribuicdes constitucionais da educacao
continuam sendo, segundo a CF/88, em seu artigo 205, o “pleno desenvolvimento da pessoa,
Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988),
ou seja, uma visdo integral. Isso mostra que as lutas da década de 1980 ndo perderam seus
efeitos completamente, e que a luta pela democratizagdo da educacdo e da escola deve

continuar.

2.1. EDUCA(;AO: UM PROJETO DE SOCIEDADE

Quais atribuicdes devemos reservar a instituicdo escolar, ou seja, para qué
gueremos escola? As respostas a essa questdo exigem que pensemos primeiro em que tipo de
homem e, por conseguinte, que tipo de sociedade pretendemos constituir. Ao considerarmos
que vivemos numa sociedade de classes, as respostas a essas perguntas ndao sdo uma
unicidade, ou seja, ha projetos educacionais distintos, propostos pela classe trabalhadora e
pelas elites. Logo, a educacao, e especificamente a educacgdo escolar, € um lécus de constante
disputa entre o capital e o trabalho.

Segundo Libéaneo (2018):

Ao menos trés linhas de orientacdo curricular vém se destacando no meio educacional
em relacéo as finalidades da escola: a orientagdo pragmatica e
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imediatista dos organismos multilaterais, especialmente do Banco Mundial; a
orientacdo socioldgica/intercultural de educadores preocupados com a diversidade
social e cultural; a orientagdo sociocultural de articular a formagdo cultural e cientifica
com as praticas socioculturais (LIBANEO, 2018, p. 10).

Para o autor, a primeira orientacdo tem sido dominante. Em decorréncia da
globalizacdo, os paises pobres ou emergentes sdo pressionados por organismos multilaterais
como o Banco Mundial e a Unesco, a adotarem dois modelos de curriculo que se
complementam. “O primeiro é o curriculo instrumental, ou de resultados, que se caracteriza
como um conjunto de conteddos minimos necessarios ao trabalho e emprego, na verdade, um
‘kit> de habilidades de sobrevivéncia para redugdo da pobreza e da ignorancia” (LIBANEO,
2018, p. 11). O segundo modelo imposto pelos organismos multilaterais é

de convivio e acolhimento social focado na experiéncia corrente dos alunos, na
inclusdo social, nos ritmos individuais de aprendizagem, frequentemente reduzidos
ao provimento na escola de convivéncia de integracdo e socializac¢do visando formar

pra um tipo de cidadania baseado na solidariedade e na contencdo de conflitos
sociais (LIBANEO, 2018, p. 11).

Como ja dito, os dois modelos impostos pelos organismos multilaterais se
complementam na perspectiva de que caberia apenas a escola formar individuos com
habilidades minimas para atenderem as demandas de mao-de-obra, e sem condi¢bes de
criticarem as estruturas sociais postas. A solidariedade aqui proposta estd no ambito da
caridade, ndo numa viséo de direito, a qual requer o fortalecimento do Estado como mediador
da solidariedade de classes.

As outras duas orientacOes curriculares mencionadas pelo educador, trazem uma
perspectiva socio-critica da educacdo, ainda que uma delas traga uma visdo menos
universalista do curriculo, visto que “faz o acolhimento da diversidade, praticas de
compartilhamento de diferentes valores e de solidariedade com base em experiéncias
cotidianas” (LIBANEO, 2018, p. 12), se aproximando da visio mais pragmatica, bem como
do interculturalismo e da concepc¢édo pedagogica humanista de Paulo Freire. A outra orientacdo
curricular de cunho critico “defende um curriculo assentado na formacéo cultural e cientifica
em interconexdo com as praticas socioculturais”. (LIBANEO, 2018, p. 12).

Libaneo pensa que é possivel conciliar as duas teorias socio-criticas em um
modelo de escola que trabalhe com as diversidades locais e também com os cléssicos, “[...]

de modo a promover interfaces pedagogico-didaticas entre o
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conhecimento dos conceitos cientificos promovidos pela escola e as formas de conhecimento
local e cotidiano trazidas das condigdes de vida” (LIBANEO, 2018, p. 13).

Contudo, a forca do capital, que se apropria do Estado, dificulta o fortalecimento
da educacdo enquanto um direito e viabiliza a constru¢cdo da educacdo enquanto uma
ferramenta de conformac&o dos sujeitos as necessidades do mercado. Segundo Antunes (2017),
h& uma intima relacdo entre 0 modo de producdo capitalista, especificamente a partir do século
XX, com o surgimento taylorismo-fordismo e do Toyotismo, e a educacdo escolar. Para o
socidlogo, desde a implantacdo do sistema capitalista, houve uma ruptura entre a
subjetividade do sujeito que produz e a objetividade do seu produto. Se antes, a subjetividade
do trabalhador ficava expressa na sua producdo, com o advento do capitalismo, passou a haver
um estranhamento, ou seja, ndo ha mais espaco para que o produto, fruto do trabalho do
operario, carregue em si a subjetividade de seu criador, visto que o trabalhador ndo mais decide
0 qué e de que forma elaborar o seu produto.

Neste sentido, com a nova diviséo social do trabalho imposta pelo capitalismo,
passa a existir a distincdo entre 0 homo sapiens e homo faber, ou seja, ha a distingdo entre
o0 trabalho intelectual e o trabalho manual. Para um novo modelo de acumulagédo do capital,
fez-se necessaria uma nova forma de pensar e fazer educagéo, visto que o “produto final”, ou
melhor, o sujeito formado, deve atender a uma determinada forma de ser, pensar e agir
estabelecida socialmente. Por se tratar de uma sociedade de classes, as elites tém imprimido
nos projetos educacionais 0 modelo de sujeito que necessitam para manterem o status quo.

Durante os anos de predominio do modelo produtivo taylorista-fordista, a
educacdo e a escola corresponderam a um processo formativo de sujeitos que estavam
destinados a exercer no mercado de trabalho as fungdes de comando ou de subordinagéo
completa. Segundo Antunes (2017), para Taylor e Ford, caberia a geréncia as atividades
intelectuais, enquanto aos operarios estariam reservadas as atividades estritamente manuais.
Na percepgdo classista de Taylor, chamada de “cientifica” por seu criador, o trabalhador se
sente mais satisfeito por trabalhar com tarefas previamente elaboradas por outros. Diz Taylor:

O estudante médio iria muito devagar, se em vez de lhe ser dada uma tarefa,

deixassem-no fazer o que pudesse ou quisesse. Todos nds somos criangas grandes e
é igualmente certo que o operario médio trabalha com maior
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satisfacdo para si e para seu patrdo, quando lhe é dada, todos os dias, tarefa definida
para realizar em tempo determinado e que representa um dia de servico para um
bom trabalhador. Isto proporciona ao operario uma medida precisa, pelo qual pode,
no curso do dia, apreciar seu proprio progresso, e este conhecimento traz-lhe grande
satisfacdo (TAYLOR apud ANTUNES, 2017, p. 23).

O célculo de tempos e movimentos € a esséncia das ideias de Taylor. Para ele e
Ford, os postos de trabalho deveriam ter suas atividades reduzidas “a um conjunto de tarefas
detalhadamente prescritas em termos de tempo e modo de execucdo, bem como quanto as
ferramentas a serem usadas, ali presentes ja em lotes e permitindo rapido acesso”. (ANTUNES,
2017, p. 41). A predefinicdo das atividades e o layout das fabricas, pensado de forma que o
trabalhador fizesse 0 minimo de movimento ao ter a ferramenta ao seu alcance, revelam como
0 novo modelo de acumulacdo do capital nega a subjetividade, a criatividade do novo
operario, que passa a ser uma extensdo da maqguina, ou, conforme Taylor, as tarefas seriam tdo
subdivididas que seriam passiveis de serem executadas por “gorilas amestrados” (ANTUNES,
2017).
Ford, ao implementar as ideias de Taylor em suas fabricas, trouxe mais um
elemento para tentar justificar o modelo produtivo que separa trabalho manual e intelectual, a
ética protestante puritana. Para Henry Ford, seria um modelo que ao fazer a distincdo entre
trabalho manual e intelectual e com tempos definidos para a execugdo de cada tarefa, poderia
gerar produtos dos quais a populacdo mais precisa e por precos mais baixos. Nesse sentido,
“Ford sempre da um tom valorativo, moral, as suas ideias, colocando 0s seus negocios como
algo mais que simples produgéo e comércio, como uma prestagdo de servigos a sociedade”
(ANTUNES, 2017, p. 38). Diz Ford:
Necessariamente o trabalho de muitos homens tem de ser pura repeticdo de
movimento, pois de outro modo ndo se pode conseguir sem fadiga a rapidez da
manufatura que faz descer os precos e possibilita os altos salérios. Algumas das
nossas operagdes sdo excessivamente mondtonas, mas também sdo mondtonos
muitos cérebros; inmeros homens querem ganhar a vida sem ter que pensar — e para
estes a tarefa unicamente de musculo é a boa. Possuimos em abundancia tarefas que
exigem cérebro ativo, e 0s homens que no trabalho de repeti¢do se revelam de

mentalidade ativa ndo permanecem nele muito tempo (FORD apud ANTUNES,
2017, p. 44-45).

Aqui, fica nitido como, para Henry Ford, a concepgdo e a elaboracdo sao

responsabilidades da geréncia “cientifica”, enquanto a execugdo € responsabilidade
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dos trabalhadores. E isso ainda com uma justificativa moral, uma vez que alguns séo
naturalmente inclinados a pensar e outros nao.

Ainda segundo Antunes (2017, p. 50), “o taylorismo-fordismo foi, enfim, uma
resposta as contradi¢fes internas do sistema capitalista, buscando gerar um contingente de
trabalhadores/as facilmente substituiveis segundo suas qualifica¢des”. Nesse contexto, o saber-
fazer do trabalhador foi primeiramente expropriado pelo empregador para, em seguida,
objetivando o aumento da mais-valia, ser estabelecida a dualidade com a execucéo do trabalho.

Para a sustentacdo e expansdo do padrdo fordista de produgdo industrial foi
necessaria a criagdo de todo um complexo societario articulado e integrado a
producéo em massa. Foi necessario reformular-se o papel dos sindicatos, do Estado;

foi preciso conformar os corpos, os paladares; foi preciso conformar a escola e a
cultura (RODRIGUES, 1997, p. 2016).

O modelo fordista de producéo e reproducéo do capital, estabelece um modelo de
escola com um curriculo minimo, tendo em vista que o aluno-trabalhador iria desenvolver no

interior das fabricas tarefas altamente especializadas.

2.1.1 A Teoria do Capital Humano

Em resposta a crise do modelo fordista, o capital redefine a forma de organizar a
sua producdo, passando do modelo rigido do fordismo-taylorismo para o modelo flexivel-
Toyotismo. No plano da educacdo, foi implantada a Teoria do Capital Humano. E, como diz
Rodrigues (1997, p. 228), “mais uma vez, os educadores sdo convocados a dar sua
contribuicdo para a conformacdo de coracfes e mentes ao novo estagio societario.”

A Teoria do Capital Humano (THC) teve sua origem entre 0s economistas dos
Estados Unidos e foi disseminada no Brasil nas décadas de 1960 e 1970, periodo da ditadura
civil-militar, através dos acordos MEC-USAID (1964-1971), que entregou a reorganizacgdo do
sistema brasileiros a uma agéncia de desenvolvimento daquele pais (ARAUJO; OLIVEIRA,
2017).

A TCH responsabiliza a escola pela crise do capitalismo no modelo fordista.
Segundo Rodrigues (1997),

em sintese, a TCH constituiu-se numa resposta apologética as questdes “por
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que o capitalismo ndo resolveu os problemas sociais e alids os aprofundou?” e “por
que existem paises subdesenvolvidos?”. A resposta oferecida pela TCH foi “porque
as pessoas e as nagdes ndo investiram adequadamente e suficientemente em
educagdo” (RODRIGUES, 1997, p. 217).

Neste sentido a escola é responsabilizada pelas mazelas do Brasil e pela miséria
do povo brasileiro, especificamente pelo desemprego. Os defensores da referida teoria
camuflavam o fato de que a crise era propria do sistema capitalista na sua forma fordista-
taylorista, ou seja, ndo se encontrava no interior da escola.

Rodrigues (1997) afirma que na década de 1990, em consequéncia da TCH,
tomam corpo conceitos como formacdo flexivel-polivalente e empregabilidade. Diferente do
modelo fordista-taylorista, que exigia trabalhadores especializados, no sentido de que cada
trabalhador era responsavel por apenas uma parte do processo produtivo, no modelo flexivel
do capital, busca-se pela polivaléncia, pois, no modelo flexivel toytista do capital, “com
efeito, as inovagdes técnico-organizacionais permitiram a féabrica encarregar um Unico
trabalhador para supervisionar o nimero grande de méquinas automaticas, além de cuidar da
qualidade das pecas produzidas por essas maquinas” (RODRIGUES, 1997, p. 220)

O outro conceito muito usado € o de empregabilidade. A partir dele, concebe-se
que caberia a escola oferecer uma formacéo geral que possibilitasse ao trabalhador se adequar
as varias atividades, tendo em vista que o mercado de trabalho é instavel; sendo assim, o
trabalhador precisaria de um minimo de conhecimento que lhe desse as condi¢des necessarias
para se realocar profissionalmente (RODRIGUES, 1997).

Diferente dos modelos educacionais propostos pelo fordismo-taylorismo e pelo
toyotismo, ambos, na perspectiva do capital — portanto, limitadores das potencialidades dos
estudantes — a classe trabalhadora propde outro modelo, fundamentado na construcédo de uma
sociedade inclusiva. Como nos diz Libaneo (2018)

A escola necessaria para fazer frente a essas realidades é a que prové formagdo
cultural e cientifica, que possibilita o contato dos alunos com a cultura, aquela
cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela linguagem, pela estética, pela ética.

Especialmente, uma escola de qualidade é aquela que inclui, uma escola contra a
exclusdo econdmica, politica, cultural, pedagégica (LIBANEO, 2018, p. 49).

A construcdo de um modelo educacional que vise a edificacdo de uma
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sociedade justa e fraterna, se fundamenta na ideia de que a ninguém é dado o direito de
explorar excessivamente o trabalho do outro a ponto de ele proprio ndo precisar trabalhar, na
qual todo e qualquer ser humano tenha direito a ter acesso a toda beleza que a humanidade ja
criou, em termos de arte e cultura, que todo individuo tenha direito de conhecer
minimamente todas as areas do conhecimento cientifico e assim, compreender a realidade
que o cerca; que tenha o direito a uma formacdo moral e ética por meio da qual deseje
contribuir para o bem da coletividade, através dos frutos do seu proprio trabalho
(FRIGOTTO, 2012). Para tanto, faz-se necessario que se busque 0s “meios” que nos levem
a tais “fins”.

Pelo que foi até aqui exposto, podemos compreender que a nossa forma de
pensar a educacdo € um reflexo do que somos e do que pretendemos ser enquanto
sociedade. Nesse sentido, é claro que a nossa capacidade de fazer histéria esta delineada por
bases materiais, asquais ndo foram construidas porcada  um
de nds individualmente, nem apenas por nossa geracdo, como nos lembra Marx
(2011). Porém, também ndo estamos completamente amarrados as estruturas econdmicas,
em uma perspectiva economicista, que defende a ideia de que até enquanto houver a
separacao entre os donos dos meios de producéo e dos que vendem sua forcga de trabalho,
nada pode ser feito, no sentido de garantir uma educacédo capaz de nos fazersonhare iniciara
construcdo de umaoutrasociabilidade. A escola, mesmo no sistema capitalista, ndo €
apenas uma mera reprodutora dos codigos, simbolos e valores das
classes dominantes. Ela desempenha também, como nos ensina o
marxismo gramsciano, um papel transformador, na medida em que, juntamente com
outros espacgos educativos, possibilita o0 empoderamento das classes subalternas em uma
longa trajetoria de conscientizagdo e luta que as “tornem capazes de
‘governar’ aqueles que as

governam” (MOCHCOVITCH, 2001, p. 7).

Para os estudiosos da politecnia - a exemplo de Frigotto et al. (2012), a integracdo
entre 0 ensino propedéutico e o ensino profissionalizante faz da escola um instrumento de luta
dos que vivem do trabalho. Neste sentido, o0 aspecto econdmico ndo €, em momento algum,
desconsiderado, mas reconhece-se que, ainda no contexto do sistema de classes, a escola
pode ser apropriada pela classe trabalhadora, permitindo-lhe a conquista de direitos
anteriormente concedidos apenas as camadas mais abastadas.

Destarte, podemos compreender a educagdo como um projeto de
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sociedade, e a escola, um instrumento pelo qual esse projeto ganha concretude. Como
Libaneo (2018) nos lembra, os processos educativos ndo ocorrem unicamente na escola, mas
esta tem por func¢do fazer a “sintese” entre os conhecimentos empiricos — adquiridos pelos
sujeitos na familia, pelos meios de comunicacdo, empresas, sindicatos etc. — e a cultura
formal. Segundo o autor, a escola faz a sintese entre o conhecimento empirico do aluno e a
cultura formal na medida em que possibilita 0 provimento das condic¢des cognitivas e afetivas
que permitem a atribuigdo de significado. Esse & um conceito de escola que incorpora a nogao
de cidadania, pois “a escola tem o compromisso de reduzir a distancia entre a ciéncia cada
vez mais complexa e a formagdo cultural basica a ser provida pela escolarizagdo”
(LIBANEO, 2018, p. 53).

Se ¢ a escola quem faz a “sintese” entre os conhecimentos adquiridos pelos
sujeitos ao logo das suas trajetorias e o conhecimento formal, negar a parte desses sujeitos ao
direito de acesso a escola, ou a uma escola capaz de fazer essa ‘“sintese”, € perpetuar
estruturas sociais excludentes, de dominacdo de uma parcela da populagéo sobre a outra.

Compreender a escola como um projeto de sociedade foi um entendimento que
perpassou todo o nosso trabalho. Nos orientou sobre o tipo de gestdo escolar que estamos
defendendo, uma gestdo que cologque os estudantes na condigdo de sujeitos, alguém que néo
esta no mundo apenas na condi¢do de expectador, mas de ator cujo protagonismo depende das
relacdes estabelecidas com outros atores.

2.2. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO
PEDAGOGICO

Como visto no topico acima, em uma sociedade de classes, ha projetos societarios
diferentes e, a forma como a escola se organiza revela qual projeto esta sendo
resguardado. Pois, como nos diz Libaneo (2018, p. 9), “[...] as praticas de organizacao e
gestdio ndo sdo assunto meramente administrativo ou burocratico, mas praticas
socioeducativas [...]”. O autor identifica duas formas de organizacdo e gestdo escolar: a) a
cientifico-racional e b) a socio-critica.

Na concepcdo “cientifico-racional” de gestdo prevalece uma visdo

burocratizada e tecnicista da escola. A instituicdo € compreendida como
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uma realidade objetiva e neutra, que deve funcionar racionalmente (planejada,
organizada e controlada) por meio de uma forte hierarquia das funces. Nesta forma de
gestdo, a direcdo é centralizada e, consequentemente, ha pouca participacdo das pessoas
(LIBANEO, 2018).

Na concepcdo socio-critica, a organizacdo escolar € concebida como um
sistema que agrega pessoas cujas acOes refletem intencionalidade; dai a importancia
de compreender as interagOes sociais que ocorrem dentro do grupo, e as relacfes entre a
escola e o contexto sociocultural e politico. Aqui, a organizacdo escolar ndo é concebida como
um espaco neutro a ser observado, como se a sua existéncia independesse das acGes dos que
por la estdo (professores, alunos, pais/responsaveis etc.). Sendo assim, neste modelo vigoram
formas democréticas de gestio (LIBANEO, 2018).

Apesar de distintos, os dois modelos sdo perfeitamente eficientes, ou seja,
alcancam os objetivos a que se propdem. O que os diferencia sdo exatamente esses objetivos:
a funcdo que cada um atribuiu a educagdo escolar. Isto porque a administracdo, como
nos lembra Paro (2012), é apenas 0 meio usado para a consecucdo de um fim
anteriormente estabelecido ou, nas palavras do educador, “a administracdo é a utilizacdo
racional de recursos para a realizagdo de fins determinados” (PARO, 2012, p. 25).

O primeiro modelo apresentado por Libaneo, o cientifico-racional, é
perfeitamente cabivel para uma escola que objetiva reproduzir estruturas sociais excludentes,
na qual uns sdo formados para mandar e a outros cabe a resignacdo da obediéncia. Esse
modelo de gestdo cabe aos modelos de educacdo propostos pelos organismos internacionais,
modelos que trazem a teoria do capital humano como seu referencial.

O segundo modelo, a gestdo socio-critica, € o que permite a formacdo de
sujeitos autbnomos, logo capazes de reivindicar uma estrutura social mais igualitaria. No
entendimento de Libaneo (2018), a direcdo de uma escola que se pauta pela concepcao técnico-

cientifica é centralizada na figura do diretor, ou seja,

[...] as decisbes vém de cima para baixo, bastando cumprir um plano previamente
elaborado, sem participacdo dos professores, especialistas e usuarios da escola. Ja
numa concepcdo democratico-participativa, o processo de tomada de decisdes se da
coletivamente, participativamente (LIBANEO, 2018, p. 89).
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Carneiro (2015) também compreende a relacdo entre a forma de organizacao e
gestdo da escola e o tipo de sujeito que se objetiva formar. E, ao discutir sobre o texto da Lei de
Diretrizes e Bases da educacdo nacional de 1996, que atribui a educacdo a formacdo de
sujeitos plenos, fala da necessidade de superar uma gestdo que forme para a subalternidade.

Diz o autor:

A gestdo democratica do ensino publico tem sido um dos desafios desde sempre. O
horizonte deste conceito de gestdo é o da construcdo da cidadania que inclui:
autonomia, participagdo, construcdo compartilhada dos niveis de decisdo e
posicionamento critico em contraponto a ideia de subalternidade. Este é o valor que
nos faz construir a escola-cidadd que nada tem a ver com um modelo burocrético,
tradicional, tecnicista e excludente que, em muitos casos prevalece. Na gestdo
democratica, a ideologia da burocracia, que tem como eixo a hierarquia autoritaria, é
substituida pela “constru¢ao da hegemonia da vontade comum”, pela composicdo de
um projeto politico- pedagdgico que a caracteriza e singulariza, na sua execucgéo,
acompanhamento e avaliacdo por todos os participantes. Neste caso, a eleigdo de
diretores representa, apenas um dos aspectos deste tipo de gestdo, sem esgotar o
processo de democratizacdo e de participacdo gestionarias (CARNEIRO, 2015, 71-
72).

Paro (2012) nos lembra que a democratizacdo do acesso a educacgdo escolar fez
surgir a necessidade de uma escola cuja gestdo seja mais participativa, visto que 0s interesses
das instituicbes que atendem as camadas nédo privilegiadas da populacdo sdo diferentes
daquela que atendia uma pequena elite. Segundo o autor, o0 modelo de gestao que foi eficiente
no passado, hoje necessita ser mudado, em virtude do seu publico. Diferente da escola publica
de hoje, a escola de antigamente era restrita a uma minoria que vinha das classes
privilegiadas, logo, o sucesso da instituicdo estava garantido ndo pelo bom trabalho que
executava, mas pela origem dos alunos. Para uma escola elitista, o exercicio da cidadania ndo
aparece como uma necessidade, pois seus alunos ja tém seus direitos garantidos pela sua
condicdo de classe. Nesse sentido, as praticas autoritarias da escola de décadas atras estavam
de acordo com os fins pretendidos pela mesma: a manutencéo do status quo.

Concordamos com o pensamento de Paro (2012), e, consequentemente,
compreendemos que, para as instituicdes escolares publicas atuais, a gestdo democratica é
mais do que um imperativo de lei. Numa sociedade que pretende ser inclusiva, a escola,
sobretudo a publica, vira uma protagonista na constru¢do da justica social, tarefa que so

pode ser atingida se a participacdo de alunos,
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pais/responsaveis e servidores nas decisfes da instituicdo for estimulada. Como dito
anteriormente, se as duas formas de administracao elencadas por Libaneo (2018) séo possiveis,
quem define a mais adequada sdo os fins pretendidos. Se cabe a escola o papel de reproducédo
dos interesses das classes dominantes, sua gestdo deve ser centralizada; entretanto, se a
ela atribuimos um papel transformador, devemos democratizar suas decisoes.

Deste modo, quando pretendemos falar sobre administracdo/gestdo escolar,
primeiramente temos que nos perguntar para que queremos a escola. Para a formacdo de
que tipo de homem? Se queremos uma escola que forme o sujeito para o exercicio da cidadania,
o0s recursos utilizados devem levar a consecucédo de tal objetivo. Se as escolas, especialmente
as publicas, cabe a tarefa de formar sujeitos que questionem o atual estado de coisas,
precisamos ter o cuidado de implementar acGes que visem a adequar 0S recursos (por
exemplo, a participacdo da comunidade escolar na elaboragédo do projeto politico-pedagdgico,
a eleicéo do diretor, a deliberacdo sobre o0 or¢camento, a organiza¢do administrativa etc.) a seus
fins (construgdo de sujeitos verdadeiramente autbnomos, criticos da realidade que vivenciam,
conscios das suas potencialidades e das suas limitacdes). Tdo importante quanto uma aula que
aborde teoricamente a cidadania, é o aluno poder exercé-la na instituicdo onde estuda.

Por sua vez, a critica a0 modelo centralizado de gestdo, ndo nos deve levar a pensar
que, nas instituicdes onde a gestdo é participativa, o papel do(a) diretor(a) e da coordenacao
pedagbgica é de pouca importancia, pois tal entendimento ndo reflete a verdade.
Concordamos com Libaneo (2018), quando argumenta que para a gestdo participativa
acontecer, faz-se necessaria a “gestdo da participagdo”, cabendo esta ao diretor e a
coordenacdo pedagdgica, que a realiza por meio da criagdo de uma cultura organizacional
que favorece a participacao.

Segundo Libaneo (2018), é preciso haver coeréncia entre 0s objetivos
proclamados pela instituicdo escolar e a sua cultura organizacional, e o diretor e a
coordenacao pedagogica sdo responsaveis pela construcdo do clima organizacional ao fazerem
a “gestdo da participacdo”, na medida em que podem estimular ou dificultar o surgimento de
formas de gestdo na qual “os alunos aprendam a se organizar, a planejar e tomar decisodes, a
argumentar” (LIBANEO, 2018, p. 94).

Corroborando com o entendimento de que a atuacdo do diretor continua sendo um

elemento essencial para a efetivacdo da democratizagdo da gestéo, diz
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Gestdo democratica apenas existe com gestor democratico. No passado, a gestdo da
escola era centrada no diretor. Hoje, a escola € um espago institucional de gestdo
compartilhada. Por isso, exige-se um profissional de gestdo que tenha como traco de
referéncia marcante ser um professor com perfil docente reconhecido e, além disso,
que saiba agrupar e articular, de forma lcida criativa e funcional os verbos que
caracterizam a gramatica da gestdo escolar pedagogicamente construtiva e
comunitariamente significativa. O diretor deveré saber:

1) LIDERAR > MAIS DO QUE CONDUZIR PESSOAS, E NECESSARIO
GOSTAR DE LIDAR COM ELAS.

2)  DIALOGAR > MAIS DO QUE FALAR, E NECESSARIO OUVIR COM
ATENCAO E PACIENCIA.

3) PROPOR > MAIS DO QUE TRANSMITIR, E NECESSARIO CRIAR
FORMAS DE FAZER CONVERGIR IDEIAS, IDEAIS E
INTENCIONALIDADES.

4) PLANEJAR > MAIS DO QUE SEQUENCIAR ACOES, E
NECESSARIO DESOCULTAR CONSEQUENCIAS POSSIVEIS.

5) COORDENAR > MAIS DO QUE ORDENAR, E NECESSARIO
BUSCAR CONSENSOS E CONVERGENCIAS

6) ARTICULAR > MAIS DO QUE IMPOR COMANDO, E NECESSARIO
PROPOR PARCERIAS.

7) DELEGAR > MAIS DO QUE DESCENTRALIZAR A GESTAO, E
NECESSARIO POTENCIALIZAR E VALORIZAR OS ESPACOS DE
DECISAO.

8) CAPTAR > MAIS DO QUE CONTROLAR AS SITUACOES DO DIA A
DIA, E NECESSARIO FAZER UMA LEITURA ADEQUADA DO CONTEXTO
E DOS ATORES COM SUAS REPRESENTACOES SOCIAIS E PROJETOS
DE VIDA.

9) ENVOLVER > MAIS DO QUE MULTIPLICAR OS ASSISTENTES,
ASSESSORES E COLABORADORES DA BUROCRACIA
ADMINISTRATIVA, E NECESSARIO MOTIVAR AS PESSOAS,
VALORIZANDO SUAS FORMAS DE PARTICIPACAO.

10) DISTRIBUIR > MAIS DO QUE REPASSAR TAREFAS, E
NECESSARIQ RECRIAR ROTAS POSSIVEIS NA DIRECAO DA
CONSTRUCAO DE UMA INTELIGENCIA COLETIVA.

11) RESSIGNIFICAR > MAIS DO QUE SUBSTITUIR TRAJETOS
INDIVIDUAIS, E NECESSARIO ATUALIZAR 0OS PROJETOS
INSTITUCIONAIS.

12) AVALIAR > MAIS DO QUE JULGAR CONDUTAS, NO EXERCICIO
DO ARBITRIO DO PODER, E NECESSARIO ESTIMULAR A VISAO DE
TOTALIDADE, SOB A ILUMINACAO DOS PRINCIPIOS E FINS DA
EDUCACAO, NOS TERMOS DO TiTULO I, ARTIGOS 2° E 3° DESTA LDB
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(CARNEIRO, 2015, P. 72).

Como nos diz Libaneo (2018, p. 90), “a lideranca nao ¢ um atributo exclusivo de
diretores e coordenadores, nem esta ligada ao cargo e ao status da pessoa”, sendo uma
capacidade que pode ser desenvolvida através de praticas participativas. Contudo, “mesmo na
gestdo democrética efetivada de forma cooperativa e participativa, o funcionamento e a
eficacia da escola dependem em boa parte da capacidade de lideranca de quem esta exercendo a
direcdo e a coordenacio pedagodgica” (LIBANEO, 2018, p. 90).

A cultura organizacional da escola é influenciada pelas culturas trazidas por alunos
e servidores; contundo, a cultura organizacional pode ser moldada, e é por isso que as
caracteristicas da gestdo e coordenacdo pedagdgicas sdo importantes, porque eles dois podem
moldar uma cultura organizacional favoravel ou ndo aos objetivos da escola.

Por fim, faz-se necessario uma breve explicacdo sobre os termos administracéo e
gestdo. Como pbde ser observado, assim como Paro (2012, 2003), utilizamos os termos como
sinbnimos. Para esse autor, se a administracdo escolar difere da administracdo de uma
empresa, ¢ por for¢a da distingdo dos “fins” pretendidos por cada uma das institui¢des, visto
que, a administracdo em seu sentido geral ¢ apenas, como dito anteriormente, a “utilizagdo
racional de recursos para a realizacdo de fins determinados” (PARO, 2012, p. 25). Nesse
sentido, como as empresas nao estdo preocupadas em formar sujeitos criticos, é suficiente (ou
mesmo preferivel) para elas que seus empregados apenas cumpram com as tarefas para as
quais foram contratados, logo, a forma de administrar o estabelecimento pode ter um caréater
autoritario. Por outro lado, os fins a que a escola se destina — formacao de sujeitos autbnomos,
criticos — exige uma forma de administragdo democratica.

Libaneo (2018, p. 24) chama a atengdo para ndo fazermos confusdo entre 0s meios
e os objetivos da escola. O autor diz que no meio educacional progressista “hd também a
crenca de que a introducdo da gestdo participativa resolve todos os problemas, como se o
objetivo das escolas se reduzisse a propiciar relacdes democraticas e participativas”
(LIBANEO, 2018, p. 24). Na verdade, a gestdo participativa ¢ apenas um elemento para o bom

resultado da educagdo, como nos diz o autor:
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[..] o modo como a escola funciona — suas praticas de organizacdo e gestdo — faz
diferenca em relacdo aos resultados escolares dos alunos. Entre essas caracteristicas
organizacionais, sdo apontadas: a capacidade de lideranga dos dirigentes, especialmente
do diretor; as praticas de gestdo participativa; o clima de trabalho da escola; o
relacionamento entre membros da escola; as oportunidades de reflexdo e de trocas de
experiéncias entre os professores; a estabilidade profissional dos professores; a
participagdo dos pais; e a existéncia de condi¢Oes fisicas, materiais, recursos
didaticos, biblioteca e outros recursos necessarios ao processo de ensino-
aprendizagem.” (LIBANEO, 2018, p. 22-23)

Pelo acima exposto, 0 que o autor em comento argumenta é que a democratizacdo da educacgéo

s6 ocorre com a assimilacao também de conteido. Desta forma,

ainda que seja muitissimo importante a gestdo com participacao, ela por si s6 ndo é
suficiente para a democratizacéo da escola, pois ndo ha democratizagdo verdadeira
sem que seja assegurado também aos alunos o desenvolvimento de suas capacidades
intelectuais por meio dos contetidos (LIBANEO, 2018, p. 24).

2.3. EDUCACAO E CIDADANIA

O conceito de cidadania € um conceito disputado, visto ndo se tratar apenas de
uma categoria juridico-legal, mas de um fendmeno histérico- social (GEISLER, 2006).
Ainda segundo a autora citada, tal afirmativa revela o porqué do preceito constitucional
de formar o individuo para o exercicio da cidadania nao ter se efetivado na perspectiva da
classe trabalhadora, pois a elite dirigente do pais nunca compreendeu esse conceito numa
dimensdo ampla.

A partir dos ensinamentos de Gaudéncio Frigotto, Marise Ramos e Geisler
(2006) compreende-se que, tendo como referéncia uma cidadania limitada, foi possivel a
expansdo do acesso a escola aos seguimentos mais desfavorecidos da populacdo sem que isso
representasse uma ameaca aos privilégios que sustentam as desigualdades sociais do nosso
pais. A dualidade da escola permitiu que as elites fosse destinada uma educagdo cujo
objetivo é formar para o pensar, e as classes subalternas coube uma educagdo que
atendesse de forma imediatista aos interesses do mercado no tocante aos servigos mais
manuais (GEISLER, 2006).

Referenciada em Gohn, Geisler (2006) afirma que existem dois tipos
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de cidadania: cidadania individual e cidadania coletiva. “Quando a cidadania mantém seu
carater universal, buscando a extensdo de direitos e deveres a todas as camadas da
populagao, estamos diante de sua expressao coletiva” (GEISLER, 2006, p. 356). Por sua vez,
a cidadania individual é pautada no direito a propriedade. Nesse sentido, a autora afirma que a
nossa condicdo de semiperiferia do sistema capitalista global, alcada por meio de um longo
processo de colonizagcdo e mantida sob a égide de uma modernizacdo conservadora, vai se
perpetuando por meio de uma democracia restrita, marcada pela existéncia de cidaddos de
primeira, de segundae de terceira classe.

Ainda em seu artigo, Geisler (2006), fundamentada nos estudos de Thomas
Marshal, mostra como historicamente, a cidadania foi entendida na perspectiva do
desenvolvimento capitalista por meio do surgimento gradual das trés geracbes de direitos
(civis, politicos e sociais). Para a autora, “[...Jos direitos sociais sdo hoje a marca da cidadania
em disputa no atual estado monopolista” (GEISLER, 2006, p. 359). Nesse contexto, afirma
que a democracia capitalista busca restringir tais direitos (0s sociais) as necessidades
humanas bésicas, e o0 proprio conceito de cidadania. Entretanto, “encarada como o proprio
direito a vida em sua plenitude, o exercicio da cidadania ndo se deve restringir ao gozo de
qualquer dos direitos pertencentes a um dos trés grupos tomados isoladamente” (GEISLER,
2006, p. 359).

Ao longo do texto, fundamentada nos ensinamentos de Roberto DaMatta, a autora
vai nos revelando como certos comportamentos da sociedade brasileira foram elaborados pelos
que tiveram sua cidadania negada pelo estado, no intuito de conseguirem sobreviver, ou pelas
elites, objetivando a manutencdo dos seus privilégios. Para o primeiro caso, cita a
“malandragem” e para o segundo a famosa frase do “sabe com quem esta falando”. Sendo
assim, faz-se necessario um novo paradigma ético, que compreenda a cidadania no seu
aspecto universal, como pertencimento, ou seja, na sua dimenséo coletiva (GEISLER, 2006).

Assim como Bobbio (2000), que afirma que o termdmetro para saber o nivel da
democracia ndo é mais observar o nimero de eleitores — visto que o sufragio universal ja é
uma realidade —, mas analisar o nimero de espacos nos quais o proprio cidaddo podia exercer
0 seu poder de eleitor, a exemplo dos conselhos de escola. Geisler (2006) argumenta que a
cidadania plena so ira se concretizar se o direito de reivindicar direitos estiver assegurado,

e “[...] para que esta condicdo
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possa ser satisfeita, a apropriacdo de espacos precisa Sser continuamente uma pratica
encaminhada de forma coletiva” (GEISLER, 2006, p. 369). Isso revela que a cidadania
ndo pode ser pensada apenas em termos de direitos a receber, mas como algo trabalhoso, visto
que hé espacos a serem conquistados.

Outro estudioso no assunto é o cientista politico e historiador José Murilo de
Carvalho. Em seu livro “ Cidadania no Brasil: o longo caminho”, Carvalho (2018) revela os
motivos da dificuldade que nds brasileiros temos para exercermos a nossa cidadania. Para
isso, ele vai percorrer todos os periodos historicos, desde o Brasil Col6nia até a
redemocratizacdo do pais, momento em que, segundo o autor, a cidadania caiu na boca do
povo, ou mais ainda, substituiu o0 povo na oratdria politica (CARVALHO, 2018).

Também fundamentado em Thomas Marshall e nas trés dimensdes da
cidadania (os direitos civis, os direitos politicos e os direitos sociais) estudadas pelo
socidlogo britanico, Carvalho (2018) argumenta que se tornou costume analisar essas trés
dimensdes com a existéncia de trés niveis de cidadaos: os cidaddos plenos (titulares das trés
dimensbes de direito), cidaddos incompletos (0s que possuem alguns dos direitos) e 0s nao
cidad&os.

Sobre os direitos civis, diz 0 autor:

Direitos civis sdo os direitos fundamentais a vida, a liberdade, a propriedade, a
igualdade perante a lei. Eles se desdobram na garantia de ir e vir, de escolher o
trabalho, de manifestar o pensamento, de organizar-se, de ter respeitada a
inviolabilidade do lar e da correspondéncia, de ndo ser preso a ndo ser pela
autoridade competente e de acordo com as leis, de ndo ser condenado sem
processo legal regular. Sdo direitos cuja garantia se baseia na existéncia de uma

justica independente, eficiente, barata e acessivel a todos. [...] Sua pedra de toque
é a liberdade individual (CARVALHO, 2018, p. 15).

J& os direitos politicos dizem respeito a participacdo do cidaddo no governo da
sociedade, consistindo, assim, na “capacidade de fazer demonstra¢des politicas, de organizar
partidos, de votar e ser votado” (CARVALHO, 2018, p. 15).

O autor afirma ainda que pode haver direitos civis sem direitos politicos, mas nédo
0 contrario. “Sem os direitos civis, sobretudo a liberdade de opinido e organizacao, 0s
direitos politicos, sobretudo o voto, podem existir formalmente, mas ficam esvaziados de
contedo e servem antes para justificar governos do que para representar cidaddos”
(CARVALHO, 2018, p. 16). Como defende Carvalho, a esséncia dos direitos politicos é a
ideia de autogoverno.
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A respeito dos direitos sociais diz Carvalho:

Se os direitos civis garantem a vida em sociedade, se os direitos politicos garantem
a participacdo no governo da sociedade, os direitos sociais garantem a
participacdo na riqueza coletiva. Eles incluem o direito & educacdo, ao
trabalho, ao salario justo, a salde, a aposentadoria. [..] Os direitos sociais
permitem as sociedades politicamente organizadas reduzir o0s excessos de
desigualdade produzidos pelo capitalismo e garantir um minimo de bem-estar
para todos. A ideia central em que se baseiam é a da justi¢ca social (CARVALHO,
2018, p. 16).

Para Carvalho (2018), pode haver direitos sociais sem direitos civis e politicos,
mas nessa situacdo os direitos sociais estariam sendo usados como meio de justificar
arbitrariedades. Argumenta ainda o autor que, diferente da ordem apontada por Marshall,
ocorrida na Inglaterra, na qual a primeira dimensao dos direitos foi a dos direitos civis, seguida
pelos direitos politicos e, por fim, pelos direitos sociais, no Brasil, comegamos pelos direitos
sociais, depois os politicos e por Gltimo os direitos civis. Ainda segundo Carvalho (2018),
essa mudanca na ordem € um dos motivos da nossa baixa experiéncia cidadd, pois os direitos
sociais passaram a ser compreendidos como dadivas do Estado e teriam sido usados para
diminuir pressdes populares para a aquisicdo das outras dimensdes de direito, além de
limitarem os proprios direitos sociais.

N&o obstante a ordem dos direitos apontada por Marshall (civis, politicos e
sociais), a educacdo antecedeu os direitos civis e politicos, na Inglaterra.

H4, no entanto, uma excecao na sequéncia de direitos, anotada pelo préprio Marshall.
Trata-se da educacdo popular. Ela é definida como direito social, mas tem sido
historicamente um pré-requisito para a expansdo dos outros direitos. Nos paises
em que a cidadania se desenvolveu com mais rapidez, inclusive na Inglaterra, por
uma razdo ou outra a educacdo popular foi introduzida. Foi ela que permitiu as
pessoas tomarem conhecimento de seus direitos e se organizarem para lutar
por eles. A auséncia de uma populacdo educada tem sido sempre um dos

principais obsticulos a constru¢do da cidadania civil e politica” (CARVALHO,
2018, p. 17).

Durante toda a histdria do Brasil, a maior parte da populacdo teve seu direito a
educacdo negado — esse € um elemento que diz muito sobre a nossa falta de experiéncia
civica. “Nao era interesse da administra¢do colonial, ou dos senhores de escravos difundir
essa arma civica” (CARVALHO, 2018, p. 29), assim como nado foi interesse das elites nos
outros momentos histéricos do pais.

Essa nossa falta de experiéncia no exercicio da cidadania é percebida também

dentro das escolas, quando se trata a cidadania como contetido, ndo como
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forma. Como contetdo a ser abordado por algumas disciplinas, mas ndo como a forma como
esse conteudo é ensinado, por meio de estruturas hierarquicas que limitam a autonomia dos
estudantes, dentro e fora da sala de aula. Podemos dizer que nédo é papel da escola apenas falar
sobre democracia, cabe aela preparar o individuo para exercé-la. Logo:
O primeiro ponto a ser ressaltado é tdo ébvio quanto lembrar que democracia se faz
na pratica. Ndo obstante guiada por alguma concepgao teérica do real e de suas
determinacOes e potencialidades, a democracia sO se efetiva por atos e relagdes
que se ddo no nivel da realidade concreta. Esta premissa, apesar de sua obviedade,
parece permanentemente desconsiderada por educadores escolares que, a partir
do contato com concepcles tedricas que enfatizam a necessidade de uma prética

social e escolar pautada por relacdes ndo autoritarias, assimilam o discurso, mas ndo
exercitam a pratica democréatica correspondente (PARO, 2003, p. 18).

Esse também é o entendimento da educadora Angela Antunes. Ao defender que a
democracia ndo se constroi apenas com discurso, Antunes (2008) afirma que “precisamos
corporeificar, como dizia Paulo Freire, nossas palavras com o exemplo” (ANTUNES, 2008,
p. 67).

Pelo acima exposto, podemos compreender que o professor ensina sobre cidadania
guando permite que os alunos questionem algo que vai além do contetddo, como, por exemplo,
a didatica utilizada, bem como o gestor escolar ensina sobre cidadania quando estimula a
participagcdo dos alunos e demais integrantes da escola nas discussdes e deliberacdes
referentes a administracdo da instituicdo. O que nos impede de acreditar que uma escola
pouco democratica esteja efetivamente ensinando seus alunos a serem cidaddos. Por mais que
se tenha boas aulas tedricas, sempre sdo insuficientes, pois o aprendizado de democracia e
cidadania exige também a pratica.

Considerando que um conhecimento s6 é verdadeiramente aprendido quando
adquire significado para o sujeito que o coloca em pratica, modificando ndo apenas sua forma
de ver o mundo, mas, sobretudo, sua forma de agir no mundo, e considerando o que foi
anteriormente dito sobre os estudantes ndo aprenderem apenas pelos conteldos postos no
“curriculo formal”, mas também por mediacdo das relacfes socioculturais experienciadas — o
chamado “curriculo oculto” (LIBANEO, 2018), podemos compreender que havia e ha
necessidade de democratizar a educacdo, ndo apenas no nivel dos sistemas de ensino,
mediante a participacdo da populacdo nos conselhos gestores de politicas publicas, mas

também



43

no ambito das proprias unidades de ensino.

Nessa perspectiva, podemos pensar que ndo basta o professor falar sobre
cidadania, apresentar conceitos a respeito do assunto, se a sua pratica e de todos que
compdem a instituicdo negam a construcdo da autonomia dos alunos por meio de atitudes e
procedimentos autoritarios. E contraditério pensar numa formagc&o para a cidadania quando o
aluno sequer pode opinar sobre os problemas da escola e apresentar possiveis solugdes; €
contraditdrio ter uma gestdo autoritaria, centralizadora, e esperar que os estudantes exercam,
para além dos muros da escola, uma cidadania ativa. Ha uma estreita relacdo entre contetdo e
forma: a escola ndo pode ensinar um conteudo que é negado pela forma como esse
contetido é ensinado. Ndo € pedagdgico falar em democracia (contetdo) e ndo ser democréatico
(forma).

Como defende Paro (2018), a escola, se de fato quer educar, ndo pode usar de
praticas autoritarias, pois, diferente dos outros elementos da natureza, que sdo transformados
sem 0 seu consentimento, o ser humano s6 pode ser educado se assim o desejar. Ainda
segundo o estudioso, a madeira, por exemplo, ndo precisa autorizar o marceneiro a lhe
transformar numa linda mesa, mas o educando precisa permitir, pois 0 processo de ensino-
aprendizagem ndo ocorre sem 0 seu consentimento. Da mesma forma, as praticas autoritarias
ndo constituem o “meio” pelo qual seja possivel despertar no educando o gosto pela
participacdo e pelas decisGes coletivas e 0 respeito a democracia. Se objetivamos despertar
no educando o desejo de construir uma outra sociabilidade, mais inclusiva, solidéaria, de justica

social, devemos redefinir nossos “meios”.

2.4. CIDADANIA E POLITECNIA

Ao longo da histéria, a escola esteve mais comprometida com os projetos das
classes dominantes do que com a construcdo de uma sociedade mais inclusiva (SAVIANI,
2007). A escola publica se constituiu em um dos resultados de acbes governamentais
pautadas por uma nocgéo de cidadania restrita, a0 mesmo tempo em que retroalimenta essa
nocdo por meio de uma formacdo precéria, destinada aos filhos dos trabalhadores e dos
valores transmitidos, decorrentes da forma de organizar e de gerir a instituicdo. A
escola dual permitiu que as elites fosse, historicamente, destinada uma educacdo para o

pensar, enquanto
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as classes subalternas, coube uma educacdo que atendesse de forma imediatista aos
interesses do mercado, no tocante aos servigos mais manuais e a sua necessidade de
sobrevivéncia (FRIGOTTO, 2005).

De acordo com Saviani (2007), essa dualidade € intrinseca a préopria formacéo da
escola, quando no seu surgimento, na antiguidade, houve a separacdo entre trabalho e
educagdo. Enquanto uma classe precisava trabalhar para manter a sua existéncia e a das
classes abastadas, a escola aparece como uma ocupacao para aqueles que viviam do trabalho
alheio e podiam dispor do 6cio necessario ao desenvolvimento do espirito, da filosofia.

O ensino médio integrado vem com o objetivo de reestabelecer o elo entre o
trabalho e a educacdo. Ao trazer o trabalho como principio educativo, o ensino médio
integrado tem muito a contribuir para uma educacao escolar que vise a formacdo de sujeitos
autbnomos e, consequentemente, para o fortalecimento da democracia. Vejamos como

Frigotto (2012) define o trabalho como principio educativo:

[..] ndo &, primeiro e sobretudo, uma técnica didatica ou metodoldgica no processo
de aprendizagem, mas um principio ético-politico. Dentro desta perspectiva o
trabalho é, a0 mesmo tempo, um dever e um direito. Dever por ser justo que todos
colaborem na producédo dos bens materiais, culturais e simboélicos, fundamentais a
producdo da vida humana. Um direito por ser o ser humano um ser da natureza
que necessita estabelecer, por sua acdo consciente, um metabolismo com o meio
natural transformando em bens para sua produgdo e reproducdo (FRIGOTTO,
2012, p. 60-61).

Para Ramos (s.d., p. 4), “considerar 0 trabalho como principio educativo
equivale dizer que o ser humano é produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela e pode
transforma-la. Equivale dizer, ainda, que nés somos sujeitos de nossa historia e de nossa
realidade.” Sendo assim, essa € uma compreensdo do mundo como uma construgdo
coletiva, ndo como algo dado, independentemente das acdes dos sujeitos. Ter o trabalho como
principio educativo desperta nos educandos a cognicado das imposi¢oes do sistema capitalista,
mas, sobretudo, 0 seu compromisso na construgdo de uma sociedade na qual ninguém viva do
trabalho alheio. E um compromisso ético-politico que qualifica o sujeito na sua forma de
exercitar a cidadania.

Em decorréncia do principio educativo do trabalho, o ensino médio integrado tem

asua formacéo baseada em umatriplice dimenséo: trabalho, ciénciae
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cultura. Por meio desse tripé, o aluno desenvolve habilidades para ter acesso a todas as areas
do conhecimento produzido pela humanidade. Isso se configura no rompimento da dualidade
educacional, na qual uma pequena parcela da populagdo tem acesso a uma formacéo para o
pensar e a maioria, € programada para apertar parafusos, uns sendo formado para uma
condicdo de direcdo e outros, aquela maioria, para a de dirigidos. O modelo educacional
baseado no tripé trabalho, ciéncia e cultura permite ao educando aprender a executar o
trabalho, mas também a compreender toda ciéncia, tecnologia e historicidade que o
fundamenta.

A materialidade desse processo pode ser pensada no sentido da redefinicdo que
produz na diviséo social do trabalho, pois, por meio dessa formacao escolar, os filhos das
classes que vivem do trabalho podem galgar postos de trabalhos mais bem remunerados. E,
amparados também por uma formacéo ética, na qual o trabalho deixa de ser um elemento de
tortura e passa a ser compreendido como um elemento de realizacdo humana, constitui-se em
um direito e em um dever (FRIGOTTO, 2012).

Para atender a tais objetivos, ou seja, superar a dualidade dos processos
formativos, é necessario que de fato a escola se organize no sentido de romper no seu interior
o distanciamento entre dirigentes e dirigidos, entre 0s que decidem e 0s que acatam as
decisdes. Por esse motivo, o conselho escolar se apresenta como uma ferramenta importante
ao se constituir em um meio pelo qual a escola tenta romper a organizagao opressora existente
na sociedade, na qual uns poucos decidem e os demais obedecem.

Uma escola que carregue os fundamentos do ensino médio integrado, tem mais
condicdes de fazer a opcao pelo “curriculo de engajamento”, devido a qualidade do ensino que
presta. Segundo Libaneo (2018), fazendo mencéo as ideias do socidlogo Michael Young, no
tocante a relacdo da escola com os sistemas de ensino, haveria dois tipos de curriculo: a)
curriculo baseado no engajamento, e b) curriculo de acatamento. O curriculo de acatamento
se caracteriza pela aceitacdo passiva da escola as determinagdes das politicas educacionais dos
sistemas de ensino — na conjuntura atual, notadamente de carater neoliberal. O curriculo de
engajamento, ocorre quando o0s docentes conseguem perceber as relagdes de poder
existentes e buscam ampliar a qualidade da formacdo ofertada. Nessa perspectiva, 0s
profissionais da educagdo ndo se rendem por completo a logica das decisdes governamentais

guando estas objetivam eliminar processos formativos que se
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contraponham a manutencao de estruturas sociais injustas. Diz Libaneo (2018):

[...] trata-se de reconhecer a importancia das politicas educacionais e das normas
legais para o ordenamento politico, juridico, institucional e organizacional do
sistema de ensino, mas, por outro, elas precisam sempre ser submetidas a uma
avaliacdo critica do ponto de vista social e ético, para verificar sua pertinéncia em
relacdo a uma pratica educativa favoravel aos interesses majoritarios da populacédo
escolar” (LIBANEO, 2018, p. 26).

Nesse sentido, ha a possibilidade de construcdo de dois tipos de escola, pautadas
cada uma por um curriculo especifico: o que limita a escola a ser aquilo que os politicos
profissionais e seus comissionados decidem que ela seja, ou uma escola fundamentada no
curriculo de engajamento, que mobiliza a comunidade escolar ao optar por uma pratica
pedagogica que visa sempre uma formagdo mais integral para os alunos.

Como ja foi dito, é evidente que as unidades de ensino devem acatar as
determinacges dos sistemas de ensino, mas isso ndo significa que elas devam acatar a toda e
qualquer determinac&o sem nenhuma reflexao e no “tom” que “vem de cima”. E necessério que
a unidade de ensino encontre, coletivamente, os meios capazes de redefinir algumas das
determinagfes. Desta forma, podemos compreender que o conselho escolar, uma vez que é
um espaco de mobilizacdo da comunidade, tem muito a contribuir para a implementacéo de
um curriculo de engajamento.

Como nos ensina Marx (2011, p. 25), “os homens fazem a sua propria historia;
contudo, ndo a fazem de livre e espontanea vontade, pois ndo sdo eles quem escolhem as
circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas Ihes foram transmitidas assim como se
encontram”. Os professores e gestores ndo escolhem as condigdes sobre as quais devem atuar,
ndo escolhem, por exemplo, a estrutura precaria de muitas escolas ou a totalidade do
curriculo. Mas, mesmo assim, estes professores e gestores podem optar por qual forma
trabalhar com esse curriculo que “vem de cima”, dos sistemas de ensino; podem optar pelo
“engajamento” em detrimento do “acatamento” de algumas deliberagoes.

Segundo o sitio eletrdnico do Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢fes de
Ensino Superior (ANDES), até o dia 21 de janeiro de 2021, cerca de 20 instituicdes federais
de ensino entre universidades, institutos e centros federais, estavam sob intervencdo do
governo federal. Estas intervencdes ocorreram mediante nomeagdes dos segundos ou

terceiros colocados nos pleitos para reitor,
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desrespeitando, desta forma, a escolha da comunidade; ou, ainda pior, mediante nomeacdes de
pessoas que ndo concorreram ao pleito. Aqui ndo vamos abordar os aspectos legais para saber
se em todos esses casos 0 governo federal agiu em desacordo com a legalidade, visto que,
segundo 0 mesmo sitio, a discricionariedade do Presidente da Republica entre os homes que
compdem a lista triplice encaminhada pelas instituicGes federais, estava em discussdo no
Superior Tribunal de Justica. O que estamos dizendo é que, mesmo se houver fundamentagéo
legal, a ndo nomeacdo do primeiro colocado é um desrespeito @ comunidade escolar, 0 que
torna essas decisdes antidemocréticas.

Neste contexto, em termos de “curriculo de engajamento”, ao que parece, a
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) tem algo a ensinar, pois a instituicdo foi uma das
que sofreram a intervencao governamental em relacdo a escolha do seu reitor. Segundo o sitio
eletrbnico da Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de Alagoas (ADUFAL), foi
feito um arranjo na gestdo da UFPEL, no sentido de garantir que o reitor eleito pudesse
desenvolver as fungbes do cargo. Para isso, a UFPEL encaminhou a lista triplice apenas com
0s nomes da chapa ganhadora, e passou a ter dois reitores: a segunda colocada da chapa e o
primeiro colocado, ou seja, a reitora nomeada e o reitor eleito passaram a trabalhar juntos.

A proposta de um curriculo de engajamento, que se efetiva com a participacdo da
comunidade escolar, ndo traz uma visdo romantizada da escola; pelo contrario: para que esse
curriculo seja colocado em prética, é necessario que todos os segmentos da escolha tenham
clareza das disputadas em torno dos projetos educacionais e das imposi¢des que sdo colocadas
a instituicdo. E necessério que a comunidade escolar confie no seu gestor escolar, bem como
que este tenha o apoio da comunidade para as lutas necessarias. Isso nos leva a pensar que,
quanto menos democratico for um governo, maior é a necessidade de fortalecer o curriculo de
engajamento no interior das unidades de ensino, fortalecendo assim, a democracia e a
cidadania. Muitas vezes 0 “nao” que a instituicdo recebe do governo, vem em forma da

reducdo de recursos, mas como diz Paro:

na medida em que se conseguir a participacdo de todos o0s setores da
escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos
e seu funcionamento, haverad melhores condi¢des para pressionar os escaldes
superiores a dotar a escola de autonomia e recursos. A esse respeito, vejo no
conselho de escola uma potencialidade a ser explorada. [...] Hoje, quando o
diretor reivindica, é facil dizer-lhe
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(T3 1)

ndo”. Tornar-se-4 muito mais dificil dizer “ndo”, entretanto, quando a
reivindicacdo ndo for de uma pessoa, mas de um grupo que represente outros
grupos e esteja instrumentalizado pela conscientizacdo que sua propria
organizacdo propicia (PARO, 2003, p. 12).

Com isto, podemos reconhecer que a tarefa de educar ndo é das mais faceis, pois
envolve a “assimilacdo de valores, gostos e preferéncias; a incorporacdo de comportamentos,
habitos e posturas; o desenvolvimento de habilidades e aptiddes e a adocdo de crencas,

convicgdes e expectativas” (PARO, 2018, p. 22). Como acrescenta o autor:

[...Juma coisa, por exemplo, é responder positivamente a uma questdo sobre a
importancia da participacdo politica ou sobre os aspectos deletérios da corrupgéo ou do
preconceito racial; outra bastante diferente e muito mais complexa é desenvolver, na
vida real, as conviccBes, as posturas e 0s comportamentos adequados a essas
verdades” (PARO, 2018, p. 23).
Esse é um desafio que é posto para toda e qualquer escola, mas particularmente
aquelas que ofertam o ensino médio integrado, visto que a dimensdo ética, sustentada no

principio educativo do trabalho, € muito mais marcante.

2.5.  APARTICIPACAO ENGAJADA

Numa sociedade como a nossa, neoliberal, marcada pelo aumento do
individualismo e pela descrenca na acdo publica e negacdo da politica, torna-se
imprescindivel que o curriculo escolar vise formar para a cidadania participativa, no sentido
de que os sujeitos reflitam sobre os problemas e busquem construir as solugdes coletivamente
(LIBANEO, 2018).

Neste sentido, pode-se compreender, a partir das ideias de Libaneo (2018), que a
construcao de sujeitos comprometidos com a coletividade exige um tipo de formagéao escolar
que os cologue no centro das discuss@es e decisdes, ou seja, necessita de um tipo especifico
de participacao.

Vamos abordar um pouco mais 0 conceito de participagcdo que orienta 0 nosso
trabalho, a participacdo engajada. Segundo Luck (2011), ha cinco tipos de participacdo: a)
participacdo como presenca; b) participacdo como expressdo verbal e discussdo de ideias; c)
participagdo como representacdo; d) participagdo como tomada de deciséo e e) participagdo
como engajamento.

A participagdo como presenca é caracterizada quando o individuo é
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considerado participante apenas por fazer parte do grupo ou organizagdo, independentemente
da sua atuacdo na instituicdo: basta sua presenca fisica para ser considerado participante.

Na participacdo como expressao verbal e discussdo de ideias, € dada as
pessoas a oportunidade de falar, de expressar suas opinides, de debater, de discutir sobre
ideias e pontos de vista, porém verifica-se que as discussdes se encerram nelas mesmas.

A participacdo como representacao é definida quando o participante se limita
a votar em um representante, delegando a alguém poderes para agir em seu nome, e
desresponsabilizando-se pelo apoio e acompanhamento do trabalho. Conforme indica Liick
(2011), nesse tipo de processo participativo, as pessoas querem mudangas, mas ndo se
dispdem a assumir o trabalho que elas demandam.

A participacdo como tomada de deciséo caracteriza-se pela deliberacdo de
questdes pontuais, operacionais, do dia a dia da unidade de ensino, deixando-se de lado o
encaminhamento de acdes transformadoras. A autora salienta sobre os problemas provocados
por reunides que tém como pauta a discussao e deliberacdo de questdes de menor significado
e das quais os participantes muitas vezes tém pouca informagéo.

Por fim, a participacdo como engajamento, considerado o nivel pleno de

participacao, pois envolve:

o estar presente, o oferecer ideias e opinifes, 0 expressar 0 pensamento,

o analisar de forma interativa as situagdes, o tomar decisdes sobre

0 encaminhamento de questbes, com base em analises compartilhadas e
envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agles
necessarias e adequadas para a efetivacdo das decisdes tomadas. Em suma,
participagdo como engajamento implica envolver- se dinamicamente nos
processos sociais e assumir responsabilidade por agir com empenho, competéncia e
dedicac&o visando promover os resultados propostos e desejados (LUCK, 2011, p.
4a7).

Neste sentido, compreendemos que a participacdo engajada é o tipo de
participacdo que revela o desenvolvimento da omnilateralidade dos educandos e ajuda na
construcdo de uma sociedade mais justa, visto que um sujeito que se articula com os demais
para fazer o controle da instituicdo que estuda ou trabalha, tem melhores condic¢des de ser um

cidad&@o mais ativo fora dos muros da escola também. Conforme defende Bordenave (1983):
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Assim, a construcdo de uma sociedade participativa converte-se na utopia-
forga que da sentido a todas as microparticipacfes. Nesse sentido, a participagdo na
familia, na escola, no trabalho, no esporte, na comunidade, constituiria a
aprendizagem e o caminho para a participagdo em nivel macro numa sociedade onde
ndo existam mais setores ou pessoas marginalizadas. Aos sistemas educativos,
formais e ndo-formais, caberia desenvolver mentalidades participativas pela
pratica constante e refletida da participacdo (BORDENAVE, 1983, p. 25-26).

Bordenave (1983) classifica a participacdo em: participacdo de fato, participacdo
espontanea, participacdo imposta, participacdo voluntaria, participacdo provocada
(participacdo dirigida ou manipulada) e participacdo concedida. Segundo o autor, a
participacdo de fato é aquela que ocorre no seio da familia nuclear. A participacdo
espontanea € a que leva os individuos a formarem, por exemplo, grupos de vizinho e
amigos, ou seja, “grupos fluidos, sem organizacdo estavel ou propdsitos claros e definidos a
ndo ser os de satisfazer necessidades psicologicas de pertencer, expressar-se, receber e dar
afeto; obter reconhecimento e prestigio” (BORDENAVE, 1983, p. 27)

O autor menciona ainda a participacdo imposta, na qual o individuo € obrigado
a fazer parte de grupos e realizar atividades especificas consideradas indispensaveis, como 0s
rituais de passagem nas comunidades indigenas, a missa dominical para os catolicos, o voto
obrigatdrio, a disciplina escolar e a fazer parte do exército. Ja a participacdo voluntaria é
aquela na qual “o grupo é criado pelos proprios participantes, que definem sua propria
organizagdo e estabelecem seus objetivos e métodos de trabalho” (BORDENAVE, 1983, p.
28).

Podemos pensar, a partir dessa classificacdo de Bordenave (1983), que a
frequéncia de estudantes e adolescentes em instituices escolares € um tipo de participacdo
imposta, uma vez que a legislacdo assim determina. Contudo, uma vez que os estudantes
podem participar dos processos decisorios da instituicdo, ha possibilidade de tornar essa
participacdo prazerosa, bem como a participacdo dos discentes na construcdo das normas que
definem a disciplina escolar, limita o carater de imposi¢do dessas regras. Se a adesdo a essas
regras ndo é totalmente voluntaria, também néo se pode dizer que é totalmente imposta, uma
vez que no interior do Conselho Escolar ha representacdo estudantil, e que estes podem
construir debates com os seus pares dentro do referido conselho, de maneira a ampliar o olhar

dos conselheiros sobre as questdes em pauta.



51

A participacdo provocada (dirigida ou manipulada) é aquela na qual agentes
externos ajudam um grupo a realizar seus objetivos ou manipulam o grupo a fim de atingir
seus proprios objetivos previamente estabelecidos. O autor cita como alguns dos exemplos da
participacao provocada o servigo social, a educacdo em saude e os trabalhos de pastorais.

Por fim, h4 a participagdo concedida. Este Gltimo modo de participacdo ocorre
quando parte do poder e da influéncia € exercida pelos subordinados e considerada como
legitima por eles mesmos e por seus superiores. O autor cita como um dos exemplos de
participacdo concedida o or¢camento participativo, que, quando implantado por organismos
oficiais, “faz parte da ideologia necessaria para o exercicio do projeto de direcdo-dominacédo da
classe dominante” (BORDENAVE, 1983, p. 29). Contudo, afirma ainda que, “a participacéo,
mesmo concedida, encerra em si mesma um potencial de crescimento da consciéncia critica, da
capacidade de tomar decisoes e de adquirir poder” (BORDENAVE, 1983, p. 29-30).

Nesse sentido, podemos inferir que mesmo nas unidades de ensino cuja
implantacdo do conselho escolar ndo tenha ocorrido em virtude de reivindicacdo da
comunidade local, a participacdo dos alunos (considerada aqui um modelo de participacdo
concedida) representa um avanco em relacdo ao modelo no qual as decisGes eram tomadas a
revelia dos anseios dos discentes.

Outra classificacdo de Bordenave (1983) sobre participacdo diz respeito aos graus
e niveis dessa participacdo, que variam de acordo com a) o grau de controle dos membros
sobre as decisdes, e b) em relacdo ao quao importantes sdo as decisdes de que se pode
participar.

Diz o autor que o menor grau de participacdo é o de informacdo, visto que 0s
dirigentes apenas informam os membros da organizacdo sobre as decisfes ja tomadas.
Contudo, “por pouco que pareca, isto ja constitui uma certa participacdo, pois nao ¢
infrequente o caso de autoridades ndo se darem sequer ao trabalho de informar seus
subordinados” (BORDENAVE, 1983, p. 31).

Ja na forma consulta facultativa, a administracdo faz a consulta ao grupo quando
e se quiser. Diferentemente dessa, na consulta obrigatéria, como o nome ja diz, os
subordinados devem ser consultados em ocasifes especificas, contudo, a decisdo final cabe
ainda aos diretores.

A elaboracao/recomendacéo representa um grau de participacdo mais elevado,

uma vez que “os subordinados elaboram propostas e recomendam medidas
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que a administragdo aceita ou rejeita, mas sempre se obrigando a justificar sua posi¢ao”
(BORDENAVE, 1983, p. 32). O nivel seguinte é o da cogestao. Nesse nivel de participacao,
“a administragdo da organizagdo ¢ compartilhada mediante mecanismos de co-decisdo e
colegialidade. Aqui, os administrados exercem uma influéncia direta na eleicdo de um plano
de a¢do e na tomada de decisoes” (BORDENAVE, 1983, p. 32).

Outros dois niveis elencados por Bordenave (1983) sdo a delegacéo e autogestéo.
A delegacéo configura um nivel de participacdo no qual os administrados tém autonomia em
certas questdes anteriormente reservadas aos administradores. J& a autogestao, € o grau mais
elevado de participagdo, pois “o grupo determina seus objetivos, escolhe seus meios e
estabelece os controles pertinentes, sem referéncia a uma autoridade externa”
(BORDENAVE, 1983, p. 32-33).

Como as escolas se relacionam com os sistemas de ensino que, por sua vez,
devem respeitar os preceitos legais e constitucionais — que, teoricamente, representam 0s
anseios da sociedade — ndo parece possivel pensar que a unidade escolar possa construir suas
regras sem a observancia do que determina as “autoridades externas”. Mas o conselho escolar,
no nivel de participacdo de cogestdo, pode e deve dialogar com tais autoridades, pressionando
possiveis alteracfes quando necessario.

Quanto a importancia das decisfes, a participacdo pode alcancar seis niveis,
numa escala que vai do planejamento a mera execucao (BORDENAVE, 1983). Aqui nds
podemos pensar que, se 0 que se pretende for a formacdo de mentalidades capazes de si
constituirem como sujeitos das suas proprias histérias individuais e da historia do pais, a
escola deve primar por niveis de participacdo que incluam os discentes, ndo apenas nos niveis
de execucdo e/ou obediéncia, mas também nos niveis de planejamento. Para tanto, a

participacao desse segmento no conselho escolar € imprescindivel.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa teve uma abordagem do tipo quanti-qualitativa, por meio da utilizagéo
do método da pesquisa-acdo. A pesquisa qualitativa busca compreender o fenbmeno no seu
contexto, procurando entender o “significado” que o participante atribui ao fato analisado,
pois sua forma de pensar, sentir e agir é orientada por essas percepcdes (LUDKE; ANDRE,
1986). Ja a pesquisa quantitativa emprega, tanto no momento da coleta, quanto no momento
da analise dos dados, técnicas que visem mensurar o objeto analisado (SOUZA; KERBAUY,
2017).

Souza e Kerbauy (2017) defendem que ndo ha uma dualidade entre a abordagem
qualitativa e a quantitativa. E, fundamentadas em Minayo e Sanches, as autoras argumentam
que ndo hd uma integracdo, mas sim uma complementaridade entre as duas abordagens,
conforme particularidade do objeto. Neste sentido, a abordagem quanti-qualitativa ou quali-
quantitativa, permite uma visao mais ampla do objeto ao considerar seus varios aspectos. “A
realidade € multifacetada e, como tal, ndo é superficial afirmar que dados gerados por
métodos distintos podem ser agregados, na perspectiva da compreensdo das varias faces da
realidade” (SOUZA; KERBAUY, 2017, p. 37).

No tocante a pesquisa-acao, Tanajura e Bezerra (2015) afirmam que esta surgiu ha
mais de sessenta anos, tendo por objetivo uma dupla proposta: transformacdo da realidade
investigada e a producdo do conhecimento. Esse tipo de pesquisa se configura em um
processo educativo do proprio pesquisador e do grupo com o qual ele trabalha. Tendo a
pesquisa-acdo como a formacdo da consciéncia coletiva nos planos politicos ou cultural, em
relacdo aos problemas importantes que o grupo enfrenta.

Tripp (2005) entende que ha diferenca entre as pesquisas tradicionais e as
pesquisas-acao; porém, argumenta que essas diferencas ndo diminuem o rigor cientifico da
pesquisa-acao, e diz que “[...] as técnicas de pesquisa devem atender aos critérios comuns a
outros tipos de pesquisa académica (isto é, enfrentar a revisdo pelos pares quanto a
procedimentos, significancia, originalidade, validade etc.)” (TRIPP, 2005, p. 447).

Nesta direcdo, embora mantendo o rigor cientifico, faz-se necessario lembrarmos
aqui, que os objetivos dos mestrados profissionais diferem dos objetivos dos mestrados

académicos; enquanto estes se preocupam em ampliar o
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conhecimento, aqueles objetivam, através da aquisicao e aplicacdo do conhecimento, provocar
mudancas em praticas e processo desenvolvidos pelas instituicbes — mudancas que ocorrem,
sobretudo, no nivel da consciéncia dos sujeitos participantes. Logo, ao ser capaz de relacionar
teoria e pratica (praxis), a pesquisa-acdo se apresenta como 0 método capaz de atingir tdo
grandioso objetivo de mudancas, via tomada de consciéncia. A praxis € uma pratica sempre
fundamentada na teoria e, por isso, € uma atividade humana transformadora do mundo e do
préprio homem.

Ratificando esse entendimento, nos diz Leite (2018, p. 56), que “[...] os mestrados
profissionais ndo precisam estimular a utilizagdo do conhecimento de modo pragmatico, mas
sim promover a relagdo indissociavel entre teoria e pratica”. Assim sendo, na condi¢do de
mestrado profissional, o Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT) tenta romper a dicotomia entre teoria e pratica defendida desde a antiguidade,
quando filosofar (pensar) era tarefa dos que ndo precisavam trabalhar, e nos provoca a irmos
além da “interpretacdo do mundo” e chegarmos a agéo, a “transformac¢do do mundo”, mesmo
que este mundo se limite a pequenos ou méedios grupos.

Neste sentido, para que uma pesquise possibilite a “transformag¢ao do mundo”,
deve-se buscar o envolvimento dos sujeitos envolvidos. Por isso, Thiollent (2011)
compreende que tudo deve ser discutido e decidido pelo grupo investigado, ndo havendo um
sujeito portador do conhecimento (pesquisador) e sujeitos que executam as acOes (0S
participantes do grupo).

O l6cus da pesquisa foi o IFAL — Campus Marechal Deodoro. Segundo
informacdes fornecidas pela Coordenacdo de Registro Académico da Instituicdo, a unidade de
ensino tinha, a época, 1.332 alunos. Desse total, 714 sdo alunos matriculados no ensino médio
integrado regular, sendo 358 no curso técnico de Guia de Turismo e 356 no curso técnico de
Meio Ambiente. O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Bésica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA) tinha 299
alunos, com matriculas nos cursos de Cozinha e Hospedagem.

Além disso, a Instituigdo tinha 242 matriculas no curso superior tecnoldgico em
Gestdo Ambiental. O restante das matriculas, representa os alunos do Mestrado Profissional
em Tecnologias Ambientais (40), e do curso de Especializagdo em Educacdo e Meio
Ambiente (37). Ainda segundo a referida coordenagdo, estes numeros representavam o

quantitativo de alunos frequentes. O publico-alvo da
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pesquisa foi os alunos do ensino médio integrado, regular e PROEJA, que totalizam 1013
discentes.

A coleta de dados se deu através da aplicacdo de questionario semiestruturado a
153 estudantes dos turnos diurno e noturno, totalizando 15% dos alunos do ensino medio do
campus, e quatro entrevistas abertas: um representante do grémio estudantil, um conselheiro
do CONSUP, responsavel pela relatoria do texto que permitiu a implantacdo dos Conselhos de
Campus, o presidente da comisséo eleitoral do CONCAMP no Campus Marechal Deodoro, e
um egresso, que participou da movimentacao estudantil que reivindicava a participagdo dos
discentes no processo eleitoral para Reitor e Diretor-Geral.

A entrevista deste ultimo, se fez necessaria como forma de colocar na cartilha algo
que mostrasse que a democracia da qual a instituicdo desfruta teve a contribuicdo dos
estudantes sendo, portanto, uma conquista. Documentos referentes a este periodo nao estdo
disponiveis de forma eletronica, e o setor estava fechado para a consulta da documentacao
fisica, em virtude da pandemia de Covid-19; contudo, foi encontrada uma matéria jornalistica
sobre 0 assunto.

Os questionarios foram aplicados em sala de aula, no dia 17 de fevereiro de 2020,
nos turnos diurno e noturno. Os estudantes do diurno responderam cada um em suas salas de
aula. No noturno (PROEJA), foi solicitado que alguns estudantes que estavam sem aula
respondessem ao questionario juntos com outros que estavam em sala de aula. No total, foram
153 respondentes, 88 do diurno e 65 do noturno.

Buscou-se ter respondentes de todos os periodos/anos, para ndo haver a
exclusividade de alunos dos anos iniciais ou finais, pois sabemos que a passagem pela escola
permite ao estudante reformular conceitos.

Do diurno foram 27 estudantes do 1° ano do curso de Guia de Turismo; 23 do 2°
ano de Guia de Turismo; 24 do 3° ano de Meio Ambiente; 14 do 4° ano de Meio Ambiente. J&
do noturno foram 32 estudantes do curso de Cozinha e 33 do curso de Hospedagem. Entre os
estudantes do curso de Cozinha: 22 eram do 2° modulo, 08 eram do 3°, 1 era do 4° médulo, e
1 ndo informou a turma. Entre os alunos de Hospedagem: 12 estudantes eram do 3° maédulo,
12 eram do 4° modulo e 9 eram do 6° modulo.

O questionério foi aplicado visando compreender o nivel de participacdo dos
discentes nos espacos decisorios da instituicdo bem como a sua atuacdo politica no contexto

mais amplo da sociedade, visto que compreendemos que a percepcao
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dos alunos sobre as praticas de gestdo da unidade de ensino e/ou da sociedade, podem
motiva-los a se engajar ou desencoraja-los a participar desses espagos. Ja as entrevistas, visaram
compreender a historia da constru¢cdo dos CONCAMP e como a gestdo se relacionou com 0s
discentes para a implanta¢do do novo érgdo colegiado.

Apos a analise de dados, a partir do diagnostico concluido, foi elaborado como
produto educacional a cartilha intitulada “Conselho de Campus-CONCAMP: A Importancia
da Participacdo Estudantil para a Construcdo da Escola que Sonhamos”, que tem como
publico-alvo os alunos. O material produzindo objetiva fortalecer a participacéo estudantil nos
espacos deliberativos da escola, sobretudo no CONCAMP, na perspectiva da participacdo
engajada.

Ap0s a elaboracdo da cartilha, mas ainda antes da sua conclusdo, foi realizado um
encontro com alguns alunos, para saber as impressfes dos mesmos a respeito da cartilha
produzida e da necessidade de ajustes. A avaliacdo do material produzido ocorreu em dois
momentos: com a aplicacdo de um questionadrio e uma reunido online. Através de um
aplicativo de mensagens, entramos em contato com 12 alunos e explicamos individualmente
que se tratava de uma pesquisa a partir da qual havia sido elaborada uma cartilha, e
explicamos como ocorreria a avaliagdo. O questionario foi enviado aos 09 alunos que
concordaram em participar, por meio de um grupo criado no aplicativo de mensagem.

O questionario ficou aberto para respostas entre os dias 04 e 11 de marco de 2021.
A escolha dos avaliadores foi aleatdria, mas tivemos a preocupacdo de que houvesse alunos
do diurno e do noturno, bem como de anos diferentes. Para deixa- los mais & vontade com
relacdo as respostas, ndo foi solicitado que eles se identificassem no momento da resposta do
questionario avaliativo, bem como ndo havia sido solicitado aos que responderam ao
questionario de diagnostico.

Foram obtidos os seguintes resultados:

a) Em relacdo a capa ser atraente: 77,8% afirmou que concordava totalmente, 11,1%
concordou parcialmente, e 11,1% discordou parcialmente. Os nimeros mostraram que
a capa é atraente para a maioria dos avaliadores.

b) Em relacdo aos topicos descritos serem importantes: 88,9% concordou
totalmente, e 11,1 concordou parcialmente.

c) Em relacdo ao texto ser de féacil leitura: 55,6% afirmou concordar totalmente, e

44,4% concordou parcialmente.
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d) Sobre a cartilha poder ser entregue como orientacdo para o0s alunos:
66,7% concordou totalmente, e 33% concordou parcialmente.

e) Sobre se recomendariam a cartilha para outros estudantes: 77,8% afirmaram
que concordavam totalmente, e 22,2% afirmaram que concordavam parcialmente.

f) Sobre se a cartilha deixou claro o que é a gestdo democratica: 66,7%
concordou totalmente, e 33,3% concordou parcialmente.

g) Em relacdo a se a cartilha deixou claro para que serve o CONCAMP: 66,7%
concordou totalmente, e 33,3% concordou parcialmente.

h) Sobre se ficou claro a importancia de participar do CONCAMP: 66,7%
concordou totalmente, e 33,3% concordou parcialmente.

i) Sobre se ficou claro como é a composicdo do CONCAMP: 55,6% concordou

totalmente, e 44,4% concordou parcialmente.

A Ultima questdo solicitou que os alunos avaliadores apresentassem sugestdes de
melhorias para a Cartilha. Obtivemos sete respostas. As sugestdes foram as seguintes:

Respondente 1: “Até o momento fico satisfeita como esta!”

Respondente 2: “Muito bem formulada, porém eu acredito que o aluno hoje
precisar estar 300% interessado para ler uma cartilha desse tamanho, eu entendo que €
importante que vocés colocaram 0 necessario, porém conhecendo aluno como de fato é,
sabemos que o tamanho pode gerar a falta de interesse e o aluno acabar nem lendo quando
observar a quantidade de paginas. Estd muito boa, porém existe esse lado "preguicinha" do
aluno que "gostaria de ler, mas desse tamanho? Deixa pra 1a".”

Respondente 3: “Esta 6tima dessa maneira.”

Respondente 4: “Na minha opinido tudo estd otimo, eu lendo consegui
entender direito, ndo € uma leitura dificil nem cansativa .”

Respondente 5: “Os topicos em de cada tema deve ser mais legivel sem os
transados neles.”

Respondente 6: “Melhoria na arte. Revisdo mais detalhada na impresséo (rever
pag. 13). Falar sobre o peso do voto em relacdo a quantidade de eleitores em cada setor.
Mostrar mais pontos positivos tanto para candidatos quanto para eleitores, no que diz respeito
aos estudantes.”

Respondente 7: “Uma escrita mais clara.”
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A partir dessas respostas, sentimos necessidade de conversar com 0S nove
respondentes, para obtermos mais sugestdes e 0s convidamos para uma reunido virtual. Em
razdo das dificuldades no estabelecimento de um dia e horario bom para todos, combinamos o
dia que seria possivel para a maioria daqueles que se prontificaram a participar desta etapa.
Sendo assim, a reunido virtual ocorreu no dia 13 de margo de 2021, com 4 alunos, sendo um
deles conselheiro do CONSUP.

De maneira geral, a cartilha foi bem avaliada pelos quatro alunos, mas houve
sugestdes no tocante ao tamanho da cartilha e na mudanca de cores. Os discentes sugeriram
que fosse criado um material mais “enxuto” para servir de convite, e a Cartilha ficaria como
meio de aprofundamento, possibilitando assim a sua ampliacdo, caso fosse necessario. As
mudancgas nas cores foram feitas, e a constru¢do do material mais “enxuto” serve como

sugestdes para futuras acoes.
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4 RESULTADOS DE DISCUSSOES
Sobre o perfil do nosso publico-alvo, em relacdo ao sexo, houve uma

predominancia do sexo feminino. Do diurno, 52 respondentes séo do sexo feminino e 36 do
masculino. J& do noturno, 54 sdo mulheres e 11 s&o homens. Totalizando 106 do sexo
feminino e 47 do sexo masculino, ou seja, 69% dos respondentes sdo do sexo feminino.

Em relagdo a ldade dos respondentes do diurno, a faixa etéria fica entre 15 e 21
anos. Distribuidos da seguinte forma: 53 estudantes tém entre 15 e 17 anos; 32 tém entre 18 a
20 anos; 3 ttm 21 anos. Percebe-se aqui um publico bastante jovem. Em relacdo ao noturno:
16 estudantes tém entre 18 e 22 anos; 11 estudantes tém entre 23 e 27 anos; 12 estudantes
tém entre 28 e 32 anos; 10 estudantes tém entre
33 e 37 anos; 9 estudantes tém entre 38 e 42 anos; 7 estudantes tém acima de 43 anos, sendo
que a estudante mais velha tem 50 anos. Como os estudantes do noturno fazem parte da
Educacdo de Jovens e Adultos, ja esperavamos que a faixa etaria desses respondentes fosse
mais elevada. Do total de respondentes, 104 estdo na faixa etaria de até 22 anos, o que
corresponde a 68%.

Em relacdo a raca/cor/etnia, os respondentes do diurno se autodeterminam como:
21 - Branca, 18 - Preta, 43 - Parda, 1- Indigena, 4 —Amarela; e 1 ndo declarou. Os do noturno
declararam: 8- Branca, 9- Preta, 46 - Parda, 1 - Indigena, 1 - Amarela. No total foram: 29 -
Branca, 27 - Preta, 89 - Parda, 2 - Indigena, 5 - Amarela. Em percentuais: 19% Branca, 18%
Preta, 59% Parda, 1% Indigena, e 3% Amarela.

4.1. QUESTOES RELATIVAS A PARTICIPACAO POLITICA

Perguntados se participavam do grémio estudantil, os respondentes do diurno
afirmaram: 3 que sim; 82 que nédo; 3 ndo responderam. No noturno: 3 estudantes afirmaram
gue sim, ao passo que 57 afirmaram que ndo fazem parte, e 5 ndo responderam a questdo. No
total, 6 respondentes afirmaram que sim, 139 afirmaram que néo, e 8 nédo responderam. Os
resultados mostram que aproximadamente 91% dos respondentes ndo participa do grémio
estudantil.

Percebe-se a baixa participacdo dos dois grupos de respondentes, do diurno e do
noturno na agremiacdo estudantil, embora durante a pesquisa tenha sido constatado que os

alunos do diurno conhecem o grémio, visto que a atuagéo do 6rgéao
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foca mais neste turno, enquanto muitos estudantes do noturno afirmaram desconhecer o 6rgéo
e seus membros. Neste sentido, ficou constatado que ndo ha maior ou menor vontade de
participagcdo em decorréncia do maior contato e/ou conhecimento dos respondentes com 0s
estudantes que participam da agremiagdo. Contudo, a baixa participacdo dos alunos do dia
ocorre por discordarem da postura dos colegas que sdo membros da agremiagdo e/ou por
considerarem que ndo tém tempo para participar, enquanto os estudantes da noite alegam
desconhecer o agrupamento, sobretudo.

Perguntados se consideram importante a participacdo no grémio estudantil, os
respondentes do diurno disseram: 35 que sim; 29 que ndo; 24 ndo responderam. Os
respondentes do noturno informaram: 23 que sim, 19 que ndo, e 23 ndo responderam a
questdo. No total: 58 respondentes afirmaram que sim, 48 afirmaram que ndo, e 47 néo
responderam. Sendo assim, apenas 38% dos respondentes considera a participacdo no grémio
importante.

Sobre as justificativas do “ndo” do diurno: alguns respondentes se acham
incapazes de contribuir com o grémio, outros ndo confiam ou ndo concordam com a forma
dos dirigentes do grémio agir; outros apontam a pouca abertura das liderancas do grémio para
ouvir os alunos, outros afirmaram que ndo tém tempo de participar.

Em alguma medida, muitos desses discentes compreendem que as decisdes que
Ihes dizem respeito devem ser tomadas sem a sua participacdo, seja porque entendem que a
participacdo lhes exigiria disponibilidade de tempo, ou mesmo porque acreditam que sdo
incapazes de contribuir com as discussdes das pautas analisadas. A partir dessa percepcao,
esses respondentes acreditam que é melhor que outros participem, ndo eles mesmos.
Afirmaram: “néo levo jeito para esse tipo de coisa”; “eu ndo ajudaria em muita coisa”;
“porque eu nao tenho uma estrutura e bons argumentos”; “ndo acho importante a
minha participagéo, mas acho importante existir o grémio”.

Entre os estudantes do diurno que responderam “sim”, alguns afirmam que o

grémio lhes “d& voz” na defesa dos seus direitos, outros disseram que ¢ um lugar de fazer
amizades, outros disseram que ajuda na formag&o critica dos alunos, outros afirmaram que,
por meio do grémio, podem ficar “por dentro” do que ocorre na escola.

Afirmou um desses respondentes que “o grémio estudantil busca defender o
direito dos alunos. Luta por espaco de fala dentro das decisbes tomadas pelas

coordenacdes e direcdo”. Um outro respondente afirma que o grémio “é indispensavel
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para a formacéo critica do aluno”. Um outro afirma que “€ uma forma de ficar mais por
dentro do que acontece com relacéo a certas decisfes que sao tomadas pela gestéao
da escola”. Um outro afirma que o grémio é “um bom lugar para criar novas amizades e
o desenvolvimento de debates”.

Entre os respondentes do noturno, apesar da justificativa para a resposta soO ter
sido solicitada aos que respondessem “sim” ou “nao”, alguns alunos que optaram por nao
responder a questdo justificaram alegando ndo saberem do que se tratava, revelando, desta
forma, o desconhecimento em relacdo ao 6rgdo e as suas atribuicdes. Contudo, pbde-se
perceber o desejo de conhecé-lo, como nos diz uma estudante: “ndo sei do que se trata,
mas marquei sim porque gostaria de conhecer”.

Entre os estudantes do noturno que responderam “ndo”, muitos justificaram
alegando desconhecimento do movimento estudantil, outros, assim como no diurno,
justificaram dizendo que ndo tém interesse ou porque se percebem incapazes de contribuir.
Chamou a atencdo a resposta de um estudante que ndo respondeu a pergunta (se sim ou se
ndo), mas justificou dizendo: “néo tenho capacidade para um grande compromisso”.
Percebe-se que esse estudante compreendeu a questdo como um convite, e recusa a
participagdo diante da “sua incapacidade para o grande compromisso”.

A compreensdo da questdo como um convite ndo foi exclusividade do aluno
mencionado, pois outros estudantes, ao afirmarem que a participacdo no grémio “ndo” ¢é
importante, justificaram dizendo que ndo tinham interesse. Percebeu-se também que muitos
estudantes que responderam “nao” compreendem que, tendo em vista que ndo tém
conhecimento sobre o que é o grémio, entdo a agremiacao nao € importante, e, pelo fato de que
se a agremiacao estudantil ndo é importante, participar dela também néo é.

Em relagdo aos alunos que responderam “sim”, as justificaram foram semelhantes
as dos respondentes do diurno: poderem ficar “por dentro” e participarem “mais a fundo dos
projetos da escola”, “discutir sobre as necessidades dos alunos”, “porque dessa
forma podemos expor nossa opinido sobre o que precisa ser melhorado”. Alguns
respondentes alegaram também que gostariam de participar, mas, em funcdo do horario, ndo
podem. Outros manifestaram também um sentimento de exclusdo pelo fato de as atividades do
6rgéo sé ocorrerem durante o dia.

Por fim, 62% dos respondentes ndo respondeu ou ndo considera importante

participar do grémio. Contudo, péde-se perceber o desejo de participacao
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por muitos dos respondentes, pois acreditam que seria uma forma de se integrarem mais a
escola.

Perguntados se participavam de outra associacdo de carater politico (movimentos
sociais, partidos politicos, associagdo de moradores de bairro, sindicatos), os respondentes do
diurno afirmaram: 8 disseram que sim; 77 disseram que ndo; 3 nao responderam. Ja entre 0s
do noturno: 05 responderam que sim, 59 disseram que ndo, e 1 ndo quis responder. No total
foram: 13 sim, 136 néo, 4 n&o responderam.

A totalidade das respostas nos permite concluir que o nivel de participa¢do é muito
baixo: apenas 8% dos nossos respondentes participa de associacdes de carater politico. E,
mesmo se considerarmos apenas 0s alunos do noturno, que tém acima de 18 anos, a situagéo
ndo melhora, mantendo um percentual em torno dos 8% também.

O baixo envolvimento dos estudantes em instituicGes de carater politico, revela
uma fragilidade da nossa democracia. Pois, como afirma Bobbio (2000), a democracia ndo é
definida apenas pela quantidade de votantes, mas principalmente pela quantidade de
instituices em que os votantes votam. Ao que parece, nossos discentes votam em poucas
instancias, uma vez que ndo participam.

Constatamos, ao longo da pesquisa, uma baixa participacdo politica no interior da
escola e fora dela. Dentro da escola ha baixa participacdo no grémio estudantil e no
CONCAMP, como aponta a questdo seguinte. Essa participagdo s6 aumenta quando
abordamos a elei¢do para diretor e, ainda assim, ndo € alta, visto que, conforme a ata da
eleicdo para direcdo-geral ocorrida no dia 28 de novembro de 2018, apenas 493 alunos
participaram do pleito. Ainda assim, mesmo que a totalidade dos estudantes votasse na eleicdo
para diretor-geral, esse tipo de participacdo, chamado por Lick (2011) de participagdo como
representacao e caracterizada apenas pela delegacdo de poderes para alguém agir em nosso
nome, ndo contribui suficientemente para a construcdo da autonomia dos sujeitos, na
perspectivam que nos apontam Libaneo (2018) e Gadotti (2010). Nesse nivel de participacéo,
a formacdo para o exercicio da cidadania ndo se concretiza.

Perguntados se conheciam o0 CONCAMP, os respondentes do diurno afirmaram:
18 disseram que sim; 68 disseram que ndo; 2 ndo responderam. Entre os do noturno: 7
responderam que sim, 50 disseram que néo, e 8 ndo responderam. No total foram: 25 sim,

118 néo, 10 ndo responderam. Podemos perceber que um
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percentual bastante elevado (77%) dos estudantes ndo conhecia o novo 6érgéo.

Esse baixo conhecimento em relacio ao CONCAMP, nos permite inferir que o
orgéo, se nada for feito no sentido da divulgacéo da sua existéncia e atribui¢cdes, ndo alcancara o
nivel de participacdo que Lick (2011) chama de engajada, pois esta ndo é alcancada sem o
envolvimento da coletividade, sem a mobilizagdo da comunidade escolar.

Neste sentido, o desconhecimento dos discentes em relagédo a instancia maior de
deliberacdo na unidade de ensino (0 CONCAMP), faz com que a escola perca uma ferramenta
importante na construcdao de sujeitos omnilaterais, uma vez que a limitacdo de experiéncias
democréticas dentro da instituicdo conformaria um tipo de individuo limitado, no tocante a
tomadas de decisdes, também nas instancias mais amplas da sociedade.

A relacdo entre as estruturas de poder no interior da escola e o exercicio da
cidadania por parte dos discentes no ambito maior da sociedade pode ser vista nos trabalhos de
Paro (2003, 2012), Libaneo (2018), Bordernave (1983), entre outros teéricos, que nos
ajudaram a pensar no papel pedagdgico da organizacdo da escola, como visto no nosso
referencial tedrico.

Perguntados se conheciam as atribuicbes do CONCAMP, os respondentes do
diurno afirmaram: 3 que sim; 84 que ndo; 1 ndo respondeu. Os do noturno informaram: 6
responderam que sim; 52 disseram que néo; e 7 nao responderam. No total foram: 9 sim, 136
ndo, 8 ndo responderam. Esses numeros mostram que aproximadamente 89% dos
respondentes desconheciam as atribui¢cdes do novo 6rgao.

Apenas 3 respondentes do diurno, dos 18 que afirmaram conhecer o CONCAMP,
dizem conhecer as atribuigdes do 6rgdo, contudo, as respostas foram vagas como: “O
CONCAMP tem o objetivo de melhorar a qualidade do ensino e melhorias na
escola”; ou erradas como: “reunir a juventude académica em pautas de interesse
publico” e ainda, “conselho a respeito dos rumos das instituicdes”.

Ja entre os 7 alunos do noturno que disseram conhecer o CONCAMP, apenas 1
afirmou desconhecer as atribui¢des. Entretanto, o desconhecimento em relacéo as atribuicdes
do dérgédo ndo é exclusividade desse aluno, visto que, assim como os respondentes do diurno, a
maior parte dos alunos do noturno respondeu de forma vaga quando foram solicitados a
informar alguma das atribui¢fes. Responderam, por exemplo: “trazer um ensino de

gualidade”, ou “melhorar a relacao
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dos alunos com a escola”. Apesar de ndo entrar em detalhes, um respondente demostrou
ter uma compreensdo maior quanto ao afirmar que cabe ao 6rgdo “deliberar e decidir por
assuntos referentes ao campus em suas diversas areas”.

O desconhecimento em relacdo ao Orgdo e as suas atribuicbes limitam a
participacao nesse espaco micro (microparticipacdo), mas compromete também o exercicio da
cidadania no contexto mais amplo da sociedade (macroparticipacdo), como nos orienta
Bordenave (1983). Neste sentido, tendo por referéncia os ensinamentos do autor, bem como
os de Luck (2011), de Paro (2012) e de Libaneo (2018), ndo podemos esperar que de fato a
escola esteja formando sujeitos que se envolvam nos processos decisorios da sociedade de
forma engajada, uma vez que estes sujeitos desconhecem e ndo participam do principal 6rgédo
deliberativo da instituigdo escolar da qual fazem parte.

Perguntados de que forma acreditam que o0 CONCAMP poderia contribuir para
melhorar a escola, responderam: que o lanche devia ser de graca; que fossem feitos mais
investimento em esporte; que fosse dada mais atencdo ao coral; que fossem disponibilizados
mais Onibus; que o Conselho fizesse a divulgagao das suas atribuigdes (“mostrando qual o seu
papel”); ou ainda que fossem ouvidos alunos, servidores e terceirizados.

Muitos alunos disseram que ndo sabiam responder a questdo por

desconhecerem 0 CONCAMP. Além disso, as demandas elencadas pelos demais
respondentes revelam o desconhecimento em relacdo as limitagdes do 6rgdo, uma vez que
muitas delas podem ser discutidas no @mbito do CONCAMP, mas a sua implementacéo
necessita da mobilizacdo de instancias superiores. Para muitas das demandas apresentadas,
faz-se necessaria a existéncia de recursos financeiros para a sua concretizacao, e a busca por
esses recursos pode estar além de uma decisao apenas dos conselheiros, ou seja, necessita da
mobilizagdo de toda a comunidade no sentido de pressionar as instancias superiores, a exemplo
do Ministério da Educacdo. Os estudantes do PROEJA acreditam que o CONCAMP poderia
integra-

los de uma melhor forma nas diversas atividades da escola, comegando por permiti- los ter
acesso as informacdes sobre essas atividades. Sugeriram ainda, que sejam feitas reunides a
noite no intuito deles também poderem participar, e solicitaram ac¢bes que estdo fora das
competéncias do orgdo, como “ajudar os professores para melhorarem o método de
ensino”. E possivel perceber a incompreensdo deles sobre as atribuicdes do CONCAMP,

esperando do 6rgdo uma atuacdo que nédo lhe cabe,
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como a orientagdo aos docentes, ou ndo percebendo as lutas que precisam ser travadas antes
para que o Conselho tenha condicdes reais de deliberar sobre determinadas demandas, como
“fazer uma creche para os filhos dos alunos da EJA”, como sugeriu uma aluna.

Ficou evidente o quanto eles clamaram por espagos nos quais fossem “ouvidos”,
nos quais tenham “direito a voz”, como costumam dizer. Isso revela um desafio para a gestao,
no sentido de criar e/ou divulgar canais de didlogo com o segmento estudantil. Os
respondentes, mesmos sem entenderem de fato o que 0 CONCAMP €, querem que 0 6rgdo
Ihes dé o direito de fala.

No nosso entendimento, uma participacdo engajada os possibilitaria compreender
as limitacGes do 6rgao e o seu potencial, que, no nosso entendimento, ainda esta adormecido,
visto que 0 CONCAMP foi implantado sem uma grande mobilizacdo da comunidade, como
ficou constatado na pesquisa, haja vista que, mesmo com a prorrogacdo do prazo para a
inscricdo de candidaturas para eleicdo dos conselheiros do CONCAMP, o segmento discente
ndo preencheu todos as vagas (conforme a ata da primeira eleicdo para os conselheiros do
segmento discente, ocorrida em 28 de junho de 2019, apenas 21 estudantes votaram). A
participacdo engajada € uma construcao que exige a contribuicdo de todos, tendo a gestdo da
instituicdo como sua principal articuladora, conforme nos mostra Libaneo (2018).

Perguntados se consideram importante a elaboracdo de uma cartilha ou oficina
apresentando o funcionamento do CONCAMP, entre os respondentes do diurno: 71
disseram que sim; 1 disse que ndo; 16 ndo responderam. Entre os respondentes do
noturno: 55 estudantes responderam que sim; 2 disseram que nao; e 8 ndo responderam. No
total, 126 sim, 3 que nédo, 24 ndo responderam. Com isso, podemos perceber que 82%
dos respondentes consideram a cartilha ou oficina importante. Esse dado mostra
que os respondentes querem conhecer o CONCAMP. Essa pergunta foi elaborada porque
havia a intencdo dos pesquisadores elaborarem uma oficina como meio de validar a
cartilha construida a partir da pesquisa. Contudo, o isolamento social imposto pela
pandemia do novo coronavirus

impossibilitou a realizacdo da oficina.

Perguntados se ja tiveram algum descontentamento com a postura de algum
servidor (professores e técnicos administrativos) em razédo de faltas, atrasos, didatica utilizada
ou outros problemas semelhantes, os respondentes do diurno afirmaram: 68 que sim; 16 que

nédo; 4 nao responderam. Os do noturno disseram: 23
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que sim; 36 que ndo; 6 ndo responderam. Percebe-se que na percepcdo dos estudantes do
noturno, a escola parece ser um espago mais harmonico. No total sdo: 91 disseram que sim; 52
que ndo; 10 ndo responderam. Esses nimeros mostram que 59% dos respondentes ja tiveram
algum descontentamento com algum servidor.

Essa pergunta foi elaborada para ser analisada juntamente com a seguinte, para, a
partir das duas, pensarmos de que forma os estudantes fazem as suas “reclamagdes” em
relagdo ao servico que recebem. A intencdo ndo é pensarmos se esse percentual é baixo ou
alto, se ha muito conflitos na instituicdo ou ndo. A intencdo é compreendermos se, diante do
“descontentamento”, o estudante procura as instancias que ele julga ser capaz de resolver o
problema.

A questdo nove foi direcionada aos estudantes que responderam sim a questao
anterior, e os indaga sobre qual instancia procuraram para resolver o problema. Entre os
alunos do diurno, dos 68 que afirmaram terem tido algum problema com um servidor, a metade
(34) informou ter procurado uma ou mais instancias. As respostas foram: 6 procuraram o
grémio, 16 procuraram a diregdo-geral, 21 procuraram a Direcdo de Ensino, 30 procuraram a
coordenacdo de curso, 1 aluna disse que o problema foi resolvido com o préprio servidor; 31
ndo procuraram instancia nenhuma; e 3 ndo responderam. Nessa questdo, o respondente pode
escolher mais de uma opcéo.

Entre os respondentes do noturno, dos 23 que afirmaram terem tido problemas, 6
disseram que ndo procuraram instancia nenhuma; nenhum aluno procurou o grémio nem a
direcdo-geral; 1 estudante procurou a Direcdo de Ensino; 13 estudantes procuraram a
Coordenagéo do curso; 1 procurou o Departamento de Assuntos académicos (DAA); 2 nédo
responderam.

N&o podemos inferir as razfes pelas quais 0s 6 estudantes ndo procuraram nenhum
setor, eles podem ter desistido de recorrer por ndo acreditarem que o problema seria
solucionado, como foi 0 caso de uma aluna que disse que “ndo ia dar em nada”, mas
também podem ter resolvido de outra forma. O fato é que, pelo menos, 15 estudantes, dos 23
que ficaram descontentes com a postura de um servidor, buscaram algum setor da escola para

solucionar o problema (Grafico 01).
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Grafico 1. Discentes que buscaram algum setor da escola para solucionar seu problema.

Procuraram alguma instancia

® Procuraram alguma nstinda
B N&o procuraram instincia

N&2 respondau

Fonte: A autora, 2021.

Do total de 91 respondentes que afirmaram terem tido algum problema com
servidores, 49 procuraram alguma instancia para solucionar a questdo. Parece ser um
quantitativo baixo, contudo, a pesquisa ndo aprofundou as razbes que os fazem desistir de
procurar as instancias. As informagfes coletadas nos permitem concluir, porém, que parte
dessa desisténcia é devido a descrencga no prosseguimento pela solu¢do do problema por parte
da unidade de ensino. Uma gestdo compartilhada com todos os segmentos tende a possibilitar
uma boa comunicagdo entre a administracdo da unidade e os discentes, permitindo, desta
forma, que os alunos se sintam mais encorajados a fazer as reclamagdes que julgarem
necessarias.

Perguntados se achavam importante a participacdo dos pais ou responsaveis nas
reunides da escola, entre os respondentes do diurno, 78 disseram que sim; 6 disseram que néo;
4 ndo responderam. Entre os respondentes do noturno, 51 estudantes responderam que sim; 13
disseram que ndo; e 1 ndo respondeu. No total, 129 disseram que sim, 19 disseram que néo, e
5 ndo responderam.

Infere-se que ha por parte dos respondentes, uma compreensao da necessidade da
participacdo da familia nas atividades escolares, visto que 84% dos respondentes afirmaram a
questdo de forma positiva. Contudo, ndo podemos inferir qual o nivel de participacdo que os
respondentes tém em mente, se visam uma participacdo engajada ou se apenas no nivel da
informagcéo.

Uma vez que ha, por parte da comunidade, o desejo de participar,
compreendemos, fundamentados em Libaneo (2018), que a qualificacdo dessa participacéo,

Ou seja, se sera engajada ou apenas no nivel da informagéo, € um



68

desafio que deve ser assumido, sobretudo, por aqueles a quem cabe a gestdo da
participacdo, ou seja, a direcdo e a coordenacao pedagdgica da unidade de ensino.

A pergunta onze foi destinada aos alunos do diurno, uma vez que trata das reunides
da Escola com os pais/responsaveis, e 0s alunos do PROEJA sdo maiores de idade.
Perguntados se seus pais ou responsaveis participam das reunides para as quais sdo convidados
pela Instituicdo, os respondentes do diurno informaram: 50 disseram que sim; 36 disseram
que ndo; 2 ndo responderam. Em percentuais, aproximadamente 57% informaram que o0s
pais/responsaveis participam das reunifes. Esse percentual nos levou a pensar que €
necessario ampliar a presenca dos pais/responsaveis na escola.

Indagados sobre o que entendem por democracia, alguns respondentes limitam-na
a eleicdo, tanto nas instancias do legislativo e do executivo, quando no interior da escola. Para
alguns respondentes, o que a maioria decidir deve ser acatado, sempre. Nesse contexto,
reclamaram da eleigéo de diretor, considerando que os alunos sdo maioria e que a maioria dos
alunos votou no candidato que perdeu o pleito. Para esses alunos, a elei¢do de diretor nao é
democratica porgue, na percepcao deles, o voto dos alunos valeria menos.

Essa percepc¢do dos respondentes, lanca um desafio para a atual gestdo da unidade
de ensino, no sentido de buscar uma aproximacdo entre os “dirigentes” ¢ os “dirigidos”,
visando a superacdo dessa dualidade também no interior da unidade de ensino. Essa
dualidade, no nivel amplo da sociedade, é muito bem ilustrada pelos autores classicos da
politecnia (FRIGOTTO et al.,, 2005). J& no nivel da escola, € tratada pelos autores que
abordam a tematica da gestdo democratica mais a fundo, em uma perspectiva de uma
pedagogia socio-critica, como Libaneo (2018) e Paro (2003, 2012, 2018), como discutido
durante a apresentacdo do referencial tedrico utilizado.

Fundamentados nesses autores, compreendemos que 0 CONCAMP pode e deve
proporcionar essa aproximacao entre a direcdo e o corpo discente, uma vez que é um espago
de compartilhamento de responsabilidades, ou seja, um espaco no qual os discentes também

tém “voz”. Como dito antes, a falta de espagos nos quais sejam ouvidos é queixa constante,
conforme p6de ser observado durante a pesquisa.

As respostas nos levam a compreender que eles apreendem democracia no sentido
de liberdade de expressdo e direito ao voto, ou seja, mais relacionada aos direitos civis e

politicos. Poucos alunos mencionaram os direitos sociais.
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Um estudante respondeu que “democracia, para mim, € poder escolher ou
votar ou se expressar da maneira livre e da forma que eu bem entender, e aceitar a
minha propria opinido”. Outros responderam que era “ter sua opinido propria e respeitar
as das outras pessoas”, “respeitar a opinido de cada um. Expor suas ideias sem
medo de retaliacdo”, “ter sua opinido proépria, decidir ou ndo em quem vai votar”,
“entendo que cada pessoa tem seu direito de falar ou fazer aquilo que tem vontade™.

Alguns respondentes revelaram descrenca no sistema politico. Uma aluna que
disse ndao entender muito sobre o tema, reclamou que “elege”, mas “nunca vemos nada
melhorar”. Outra estudante diz: “n&do sei muito, mas entendo que parte da politica dos
ladrdes”. De certa forma, essas alunas compreenderam o0 descompasso existente entre a
cidadania formal e a vivida pela sociedade brasileira. Considerando que a nossa pesquisa traz
em sua metodologia a pesquisa-acao, faz-se necessario que o produto educacional elaborado
busque despertar para a esperanca na democracia.

Baseados nos ensinamentos de Bordenave (1983), podemos inferir que a
microparticipacao dos alunos nos espagos decisorios da unidade de ensino, como o
CONCAMP, forma mentalidades democraticas capazes de atuar nos espagos mais amplos
da sociedade, ou seja, a microparticipacdo alimentando a macroparticipacdo. Por meio da
participacdo nos espagos deliberativos da unidade de ensino, os alunos podem compreender
que se a democracia é uma construcao, logo depende do envolvimento de todos.

Uma vez que estamos tratando de democracia, vale a pena chamar a atencdo para
o fato de que a propria “elasticidade” do CONCAMP, é uma construcéo coletiva, visto que as
normas, em geral, podem ser interpretadas de uma forma mais restrita ou outra, mais ampla.
Neste sentido, aquilo que 0 CONCAMP ¢, ndo é definido apenas pelo que esta na legislacdo
que trata do assunto, a exemplo do Regimento Interno do IFAL e do regimento do proprio
CONCAMP do Campus analisado, dependendo também do aspecto politico, da correlacdo de
forcas que levem a essa ou aquela interpretacao.

Por ter esse aspecto politico que conduz a uma interpretacdo mais democréatica ou
menos democratica, a participagdo no CONCAMP ndo pode ser negligenciada pelas
instituicbes que pretendem formar sujeitos omnilaterais (por isso, cidaddos ativos). O
CONCAMP pode se configurar apenas como legitimador de decisdes previamente tomadas
pelos governos ou pela direcdo (da escola e/ou reitoria), ou pode, em alguma medida, se

contrapor a este lugar e querer também
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participar da construcéo dessas agdes no nivel do planejamento, ndo apenas da execucdo; para
tanto, é necessario, ampliar a compreensdo da democracia. Esse processo de ampliacdo do
conceito de democracia ocorre antes (durante as aulas), mas, sobretudo, nos momentos que 0s
discentes devem decidir (escolher), e 0 CONCAMP é espaco de escolha/decisdes.

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que a compreensdo que O
participe/conselheiro tem de democracia interfere na sua atuacdo, a sua atuacdo também
amplia a compreensdo da democracia.

Perguntados sobre o que entendiam por cidadania, alguns estudantes a
assemelham a caridade, perdendo-se assim a nogdo de direito. Outros a veem como um dever,
o dever de ser um “bom cidadao”, cumpridor das normas. Outros, como direito de liberdade
de expressdo. Grande parte menciona direitos civis ou politicos, poucos mencionam direitos

sociais. Responderam:

a) Cidadania mais como um dever do que como um direito:

“Ser cidadéo é ser honesto, trabalhadora, digna, respeitando e ajudando
ao proximo sempre que puder”; “somos todos cidadaos, cidadania € o que exercemos
de maneira correta em sociedade”: “ser um bom cidaddo na sociedade”, “dever de

respeitar os superiores”.

b) Cidadania como liberdade de expressao:

2. &k

“Direito de expressdo onde minha opinido tenha valor”; “ser da sociedade,
ter suas proprias opiniées”; “é uma opinido propria de cada cidadao”; “ter uma boa
convivéncia com cada pessoa, respeitar seu espagco e suas opinides,
independentemente de qualquer assunto”.

Para nos, ficou claro que eles tém consciéncia do direito que tém de falar, de
opinar, de mostrar suas ideias. O que nao ficou claro € se eles sabem que essas “opinides”
devem se concretizar em politicas publicas e/ou em a¢des da gestdo na unidade de ensino.
N&o basta serem ouvidos, é necessario que as falas/opiniGes/sugestbes deles, no interior da
unidade de ensino e no contexto mais amplo da sociedade, se transformem em agdes por meio

de politicas publicas e/ou politicas institucionais.
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¢) Cidadania como direitos sociais

Poucos alunos falaram nos direitos sociais, mas quando o fizeram apontaram que:

“E a qualidade de vida de um cidaddo, as condicées em que ele vive com sua

., 4L .,

familia”; “é o direito de ter acesso a educacdo, saude e moradia”; “Qquem possui
direitos civis, politicos e sociais”.

Como nos relata Carvalho (2018), na Inglaterra, o direito a educacédo fortaleceu a
luta pelos direitos civis e politicos, ao passo que no Brasil, a instituicdo dos direitos sociais foi
usada para limitar a nossa cidadania, uma vez que foram vistos como benesses do Estado.
Compreendemos que um conselho escolar que atua de forma engajada, pode levar a
comunidade a compreender o direito a educacdo como um direito e ndo como uma dadiva
deste ou daquele governo. Esse tipo de entendimento pode fortalecer a comunidade para a luta
pelos recursos necessarios para a construcdo de uma educacdo voltada para a formacao
politécnica.

Recentemente, como resultante da reforma do ensino médio implementada no
governo de Michel Temer, por meio da 13.415/2017, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional foi alterada, acarretando em perda de qualidade para a classe trabalhadora (RAMOS,
2017). Baseados nos autores que discutem a gestdo democratica, sobretudo Paro (2003, 2012,
2018), compreendemos que um conselho escolar que consegue mobilizar a sua comunidade,
consegue pressionar as instancias superiores para minimizar os danos causados por medidas
autoritarias, como foi o caso dessa reforma.

Quando Paro (2003, 2012, 2018) menciona essa forgca do conselho escolar, o autor
ndo esta pensando no conselho apenas pelos conselheiros, mas na capacidade desse conselho
mobilizar toda a comunidade. Em momentos como esse, se 0 conselho enxerga a si mesmo
apenas como composto pelos conselheiros, certamente ndo tera a forca suficiente para fazer a
pressao necessaria. A capacidade de mobilizacdo da comunidade escolar é o que define o
potencial do conselho. S6 com uma comunidade mobilizada, a unidade de ensino consegue
fazer um curriculo de engajamento, descartando o curriculo de acatamento, como nos ensina
Libaneo (2018), fundamentado nos ensinamentos de Michael Young.

Perguntados se consideram o Brasil um pais democratico, 60 disseram que sim; 44
disseram que nédo; 49 nao responderam. Quase 40% afirmam que consideram o Brasil um pais

democratico (Grafico 02).
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Grafico 2. Respostas dos discentes quando perguntados se consideram o Brasil um pais democratico.
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Fonte: A autora, 2021.

Um dos argumentos elencados pelos respondentes, que os faz ter a percepgédo de
que o Brasil € um pais democrético, é o direito ao voto. Um dos respondentes citou também, a
Constituicdo Federal e a separacdo dos poderes; outros, mencionaram a liberdade de opinido.

Entre aqueles que ndo consideram o pais democratico, justificaram suas respostas
pelo fato de as minorias serem ignoradas, o elevado nivel de corrupcdo, e desigualdade de
acesso aos direitos. Disse um respondente: “€ muita hipocrisia, 0os politicos nos fazem
pensar que temos direitos, mas, no entanto, ndo temos nenhum”. Um outro
respondente afirmou: “O governo tem tantas regalias e manda na populagdo e quando
vamos as ruas protestar somos espancados”. Uma parte dos respondentes entende que o
Estado Brasileiro faz a defesa muito mais contundente dos interesses das elites do pais,
deixando as minorias e os trabalhadores como cidaddos de segunda classe ou como ndo-
cidad&os.

Nas questbes que arguimos sobre a conceituacdo de democracia e cidadania, 0s
direitos sociais ndo foram muitos lembrados. Porém, agora, eles aparecem como elementos
importantes para definir se o pais € ou ndo democratico. O fato de o voto ser obrigatorio foi
apresentado como um motivo tanto para considerar o pais democratico, quanto para ndo o
considerar democratico.

Essa pergunta objetivava saber se eles acreditavam no processo democratico, visto
que a crenca na democracia é um elemento essencial para motivar a participagdo. As respostas
revelaram que uma quantidade grande dos alunos ndo compreende o pais como democratico e

apresenta descrenca na efetivacdo da democracia.
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Como dito anteriormente, a participacdo no CONCAMP pode mostrar para esses
discentes que a democracia esta em constante construcao. Isso pode ser percebido, tendo em
vista que a escola se relaciona com outras instancias, ou seja, a construgdo do dia a dia da
escola ndo esta a parte do que € definido em nivel governamental, por exemplo. A unidade de
ensino ndo deve acatar todas as determinacdes governamentais sem antes refletir sobre o que €
proposto, ou mesmo imposto.

Neste sentido, a percepcdo de que ndo vivemos em um pais efetivamente
democratico, deve servir ndo para desistirmos da democracia, mas para percebermos que ela, a
democracia, é construida no dia a dia, com nossas a¢des e omissfes n0S espacos Macros e
micros de participacdo. Neste sentido, a participacdo dos estudantes no CONCAMP, pode e
deve ser usada como ferramenta para construcdo da crenca na democracia € no
comprometimento com ela.

Contudo, para que 0 CONCAMP cumpra a funcdo de fazer com que os discentes
acreditem na democracia, € necessario que o 0rgdo ndo seja apenas uma ferramenta da
burocratizacdo, que visa apenas passar uma falsa imagem de democracia. E necessario que o
orgdo de fato delibere sobre questbes importantes da instituicdo. Cotin et al. (2013), ao
analisar a histéria dos conselhos, argumentam que, durante a década de 1990, quando da
incorporagéo dos conselhos na estrutura do Estado, houve muitas perdas quando comparados
ao que foi pensado durante as mobilizacdes populares da década anterior. Alguns dos motivos
para essa descrenca em relacdo aos conselhos, e consequentemente a democracia, foram as
escolhas pouco democraticas de seus componentes e a sua capacidade limitada de deliberar
sobre questdes importantes. Em decorréncia dessa descrenga na politica, a cartilha buscou
fazer com que os discentes acreditem na democracia e mostrar que ela se faz com lutas, com a
contribuicdo de cada um de nos.

Perguntados se costumam acompanhar a atuacdo dos politicos eleitos, 69
responderam que sim, 75 responderam que ndo, 9 ndo responderam. Percentualmente, 45%
afirmam que acompanham a atuacdo dos politicos eleitos. Esse percentual ndo parece ruim
considerando que estamos tratando de um publico jovem. Fato interessante é que apenas 19%
afirmam que acompanham as decisdes da dire¢do-geral da escola.

Perguntados se consideram o IFAL — Campus Marechal Deodoro uma escola

democratica, 59 disseram que sim; 35 disseram que nao; 59 nao responderam.
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Os nameros mostram que aproximadamente 39% veem 0 campus COmo uma institui¢éo

democratica (Grafico 03).

Gréfico 3. Percentual dos entrevistados que veem o0 campus como uma instituicdo democratica.
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Fonte: A autora, 2021.

Percebe-se um percentual alto dos discentes que se recursaram a responder a
questdo. E entre os que responderam “nao”, muitos ndo justificaram, fato que dificulta uma
analise mais profunda. Entre os que responderam “ndo”, as justificativas foram de que ndo ha
muito espaco para a participacdo dos discentes e que “a comunidade ndo tem oportunidade de
opinar”, ou quando opina, “nem sempre nNossas opinides sio respeitadas”.

Um respondente informou que ‘“geralmente as decisdes sdo apenas repassadas
(pelo menos com o EJA ¢ assim), mas nas elei¢des a democracia acontece”. Acreditamos que
0 estudante esta se referindo a elei¢do para diretor-geral. Bordenave (1983), ao tracar uma
escala de participacdo, define a “informag@o” como o primeiro nivel, ou seja, abaixo disso ndo
existe participacdo, 0 que ocorre em instancias autoritarias, onde os administrados sequer tém
acesso a informacdo. Na percepc¢do de alguns discentes, a gestdo apenas informa as decisdes,
ndo os envolvendo nos processos decisorios.

Por outro lado, outros respondentes, mesmo que em menor quantidade, tém uma
percepcdo inversa: consideram que a escola é democratica pelo fato de os discentes serem
ouvidos. Diz um estudante que “aqui podemos nos expressar € opinar sempre”, € outro afirma

ainda que “podemos expressar nossas ideias e se for boa podemos por em pratica”.
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Alguns alunos mencionaram 0 acesso a escola como o fator que a torna
democratica, ou seja, o fato deles poderem estudar € o que caracteriza a escola democratica.
Assim sendo, esses alunos ndo analisaram o funcionamento, a distribuicdo de poder no
interior da unidade de ensino, sim 0 acesso a ela e a permanéncia. Como disse uma discente, a
escola ¢ democratica “porque ela me deu a chance de estudar de novo em meio a tantos
problemas que estdo acontecendo”, e outro disse que “deram voz ao EJA”.

Perguntados se ja votaram para diretor-geral do Campus, os respondentes do
diurno disseram: 50 que sim; 36 que ndo; 2 nao responderam. Ja os do noturno, 23
responderam que sim; 41 disseram que ndo e 1 ndo respondeu. No total: 73 responderam que
sim, 77 responderam que ndo, e 3 ndo responderam. Apenas, aproximadamente, 48% dos
respondentes votaram.

Dos 27 alunos do 1° ano somente 1 aluno votou. Por serem, na grande maioria,
alunos recém-chegados a escola, € compreensivel a baixa participacdo do 1° ano. Entdo,
percebemos que, pelo menos, no tocante a eleicdo de Diretor, os respondentes do diurno
participam. Mas serd que essa participacdo vai além do voto? Ao considerarmos o
desconhecimento em relacdo ao CONCAMP e a baixa participacdo deles no pleito que elegeu
os conselheiros, parece que ndo. J& os alunos do noturno, participaram pouco da escolha do
diretor-geral.

A ata de apuracgéo da elei¢do para diretor-geral, ocorrida em 28 de novembro de
2018, mostra que apenas 493 discentes votaram naguele pleito. Um quantitativo baixo se
considerarmos o total de alunos da escola, que é de 1.332.

Perguntados se votaram para representante discente do CONCAMP, os
respondentes do diurno afirmaram: 8 que sim; 69 que ndo; 11 ndo responderam. J& os do
noturno afirmaram: 17 disseram que sim; 45 disseram que ndo; e 3 ndo responderam. No
total: 25 afirmaram que sim, 114 afirmaram que ndo, e 14 ndo responderam.

Participacdo acentuadamente baixa, apenas 16% votou no representante discente
do CONCAMP. Vé-se que, mesmo sendo baixo, o percentual dos que votaram para eleicdo de
diretor € o triplo dos que votaram para 0 CONCAMP. Uma das explica¢des para a diferenca
nos percentuais €, provavelmente, o fato de 0 CONCAMP ser recente. Outra explicagdo pode
ser o fato de que o pleito para diretor- geral foi muito mais disputado, o que possibilitou,
durante o periodo de campanha, que os candidatos fossem conversar com os eleitores, além de

debates entre eles. Na
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eleicdo do CONCAMP, sobrou vagas de conselheiros para o segmento discente.

Segundo o ex-coordenador-geral do grémio estudantil do campus entrevistado por
nos, faltou também a gestdo fazer a divulgacdo sobre o que seria 0 novo 6rgdo e sobre a
eleicdo. Ele lamentou o fato de a direcdo da escola néo ter entrado em contato com o grémio
para que fosse feita uma ampla divulgacdo e motivasse a participacao discente.

Perguntados se acompanham a atuacdo e as decisGes da Dire¢édo da
Escola, os respondentes do diurno responderam: 19 que sim; 61 que ndo; 8 nao
responderam. Os respondentes do noturno afirmaram: 10 que sim; 48 que ndo; e 7 ndo
responderam. No total: 29 afirmaram que sim, 109 afirmaram que néo, e 15 néo responderam.
Ou seja, apenas 19% acompanham a atuacgdo e as decisdes de Direcdo da Escola. Solicitamos
aos que respondessem “sim” que informassem de que forma. As respostas foram: pelo site e
redes sociais, murais da escola, pelo grémio, por meio de colegas e funcionéarios; apenas um
aluno disse que pelo CONCAMP.

Perguntados se gostariam de participar mais das decisdes da escola, 0s
respondentes do diurno afirmaram: 61 que sim; 20 que ndo; 7 ndo responderam. Os
respondentes do noturno afirmaram: 41 que sim; 12 que ndo; e 12 ndo responderam. No total:
102 responderam que sim, 32 responderam que ndo, 19 ndo responderam, ou seja, 67% dos

respondentes querem participar mais (Grafico 04).

Gréfico 4. Percentual dos entrevistados que gostariam de participar mais das decisdes da escola.
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Em varios momentos ao longo da analise do questionario, percebemos que 0s
discentes clamam por maior participagcdo (querem ter voz, como eles costumam dizer).

Contudo, foi também observado que muitas vezes preferem que outros ocupem



7

0s espacos decisorios do que eles mesmo, considerando o trabalho que a ocupacdo desses
espacos exige e/ou sua falta de “capacidade” para ocupar esses espacgos. Tal situacdo mostra
que, apesar da importancia do CONCAMP, a participacdo dos discentes ndo ocorre de forma
espontanea, necessitando que a direcdo crie um clima organizacional que eleve a participagdo
quantitativa e qualitativamente.

Perguntados se conheciam o orcamento da escola, os respondentes do diurno
afirmaram: 10 que sim; 77 que ndo; 1 ndo respondeu. Os do noturno afirmaram: 4 que sim; 60
que ndo; 1 ndo respondeu. No total: 14 que sim, 137 que ndo, 2 ndo responderam. Esses
nameros mostram que 90% dos respondentes desconhecem o orgamento.

Como o orgamento é uma peca fundamental para a efetivacdo das demandas da
comunidade escolar, compreendemos que seja importante que os estudantes o conhecam.
Obviamente, ndo estamos falando aqui de um conhecimento profundo, mas de ter nogdes sobre
0s recursos que chegam a instituicdo. Uma participacdo engajada da comunidade na resolucéo
dos problemas da instituicdo requer um conhecimento, mesmo que basico, sobre o orgcamento.
Esse conhecimento servira para pressionar as instancias responsaveis quando da auséncia de
recursos suficientes, ou a prépria gestdo da escola quando houver o recurso. Paro (2003) nédo
trata especificamente dos recursos financeiros, mas diz que quando a comunidade se envolve,
fica mais facil fazer a cobranca na instancia correta quando a escola necessita de algum
beneficio.

Perguntados sobre o que poderia fortalecer a democracia no Brasil e no IFAL —
Campus Marechal Deodoro, apontaram a corrupcdo e as desigualdades sociais como
problemas que dificultam a consolidacdo da democracia no pais, e reconhecem 0 acesso a
educacdo como um elemento essencial para o fortalecimento da democracia, como nos disse
uma aluna: “tornando um pais com mais igualdade principalmente igualdade na
educacdo”. Ndo podemos dizer que sejam respostas bem elaboradas sobre a relagéo educacao-
democracia, mas o fato € que parte dos estudantes compreende o0 acesso a escola como um
elemento indispensavel para a atuacdo de uma cidadania ativa.

Alguns estudantes assinalaram a transparéncia como uma necessidade dos
sistemas governamental e escolar, bem como a participacdo. Como nos disse uma aluna: “a
participacdo de todos nas decisdes. Que tudo seja cada vez mais claro

(transparente)”. E, especificamente sobre a escola, outra diz: “todo més cada campus
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tivesse uma reunido para colocar 0os gastos”. Reclamam por mais espaco de participagao
na escola, “mas n&do por meio de palestra”, como nos disse uma aluna.

A fala desse Gltimo aluno é bastante importante, pois mostra que ha interesse em
poder participar como sujeito, ou seja, como aquele que se coloca e é reconhecido como ator,
juntamente com os demais participantes. O respondente ndo quer ocupar uma posi¢do passiva,
como aquele que apenas é informado das decisdes, ele quer participar dos processos
decisorios. Alguns alunos reconhecem que mais do que um direito, democracia € conquista,
logo, é necessario “a populacéo parar de ser subserviente”.

Perguntados se as escolas poderiam contribuir para reverter o problema da
corrupgdo no pais, os respondentes do diurno afirmaram: 41 que sim; 11 que ndo; 36 ndo
responderam. Os estudantes do noturno responderam: 29 que sim; 7 que ndo; 29 ndo
responderam. No total: 70 responderam que sim, 18 responderam que ndo, 65 ndo
responderam.

Alguns respondentes revelaram a forma como compreendem a relacdo escola-
democracia na questdo anterior. Nesta questdo, muitos respondentes voltaram a assinalar a
educagdo escolar como uma ferramenta essencial para o fortalecimento da democracia,
precisamente sobre o combate a corrupcdo. Mas outros entendem que 0S Processos
pedagdgicos nada podem contribuir para a reducao da corrupgéo.

Para alguns respondentes ndao poderiamos relacionar escola e corrupcdo na
politica, “porque a escola é algo diferente de politica”, e também “porque ninguém muda a
opinido de ninguém” e “corrupgdo € questdo de carater”. Nesse sentido, “ndo depende da
escola e sim dos politicos tomarem consciéncia do que estdo fazendo com 0 nosso pais”.
“Apesar da educacdo ser um combatente aos males da sociedade, “a corrup¢do é uma
caracteristica especifica do ser humano em sobrepor o outro para beneficio proprio”, disse um
aluno.

Por outro lado, muitos estudantes compreendem que o problema da corrup¢édo
pode ser solucionado ou diminuido “porque o ensino da o direito das pessoas saberem
mais em quem votar”. Outros conseguem compreender a necessidade de exercerem
ativamente sua cidadania, “indo as ruas e gritando por direitos como fizemos com os
cortes, fomos com forca e garra”. Provavelmente, o estudante se referiu aos protestos que
levaram milhares de pessoas as ruas contra os cortes na educacdo em 2019, por parte do

governo federal, nos quais os estudantes foram protagonistas.
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Os respondentes que visualizam a contribuicdo da escola no combate a corrupcao,
citam a importancia de uma educacdo de qualidade, a qual inclui a construcdo de valores
éticos. Sendo indispensavel que a escola esteja sempre “conscientizando o aluno que a
corrupcéo nao é boa”, “formando pessoas de bom carater, ensinando a ser pessoas
do bem”.

Nesse sentido, como a escola contribui para a formacdo ética dos individuos,
ajuda-os também a fazer boas escolhas, portanto a eleger pessoas comprometidas com a
coletividade. Diz uma aluna: “na escola, desde sempre, ensinar o certo e o errado,
desse modo ajuda aos mais novos se conscientizarem em relagcdo ao voto e ao peso
gue isso traz. Na escola se aprende a fazer escolhas certas”. E outra afirma que
“passando conhecimento, pessoas bem informadas tendem a selecionar melhor os
seus representantes”. E outra ainda disse que “porque tem muita gente que n&o pode ir
a escola e € muito enganada por eles” [os politicos].

Os respondentes compreendem que para isso, € necessario que a escola aborde
mais o tema politica, “formando cidad&os mais politizados e conscientes das decisdes
do pais”. Bem como é necessario que a escola dé exemplo com as suas praticas cotidianas.
Nas palavras de uma estudante: “nos mostrando como construir um pais melhor e dando
exemplo de transparéncia”. E outro estudante disse “ensinando mais ao jovem ser
participativo”.

Ainda nessa direcdo, respondem os alunos do 4° ano que a escola cabe a
“formacdo de pessoas mais éticas para o futuro”, e “conscientizando os alunos pelo
EXEMPLO, ou seja, ser TRANSPARENTE nas financas e obras aprovadas” (0 aluno quem
colocou em letras maitsculas); “Transformando os alunos em pessoas mais politizadas”; e
“dando uma educac¢do de qualidade e inserindo os jovens em partes politicas da escola”.

Todo o referencial por nds utilizado revela que ser exemplo de transparéncia e
construir uma cultura participativa sdo caracteristicas fundamentais para uma escola que

busca a participacdo engajada da comunidade.

4.2. QUESTOESRELATIVAS A AVALIACAO DA ESCOLA

01 - Perguntados sobre como avaliam o IFAL-Campus Marechal Deodoro, 0s
respondentes do diurno afirmaram: 42 que 0tima, 27 que boa, 18 que regular, 02 que ruim, 01

que péssima. Os respondentes do noturno: 40 disseram que 6tima, 21
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disseram que boa, 3 disseram que regular, 1 ndo respondeu. No total, 82 disseram que OTIMA,
48 que BOA, 21 REGULAR, 2 que RUIM, e 01 que péssima, 01 ndo
respondeu (Gréafico 05).

Grafico 5. Como os entrevistados avaliam o IFAL - Campus Marechal Deodoro.
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Fonte: A autora, 2021.

02 - Ao serem inquiridos sobre sugestdes para melhorar a gestdo/direcdo da
escola, alguns respondentes disseram que estava tudo “Otimo”, logo ndo havia o que sugerir.
Outros respondentes sugeriram mais comunicacdo, e alegam que muitas vezes s6 tomam
conhecimento das coisas que acontecem na escola depois que aconteceram. Muitos
respondentes reclamam por maior transparéncia: “uma gestdo mais comunicativa e
transparente”; “deixar mais claro as parcerias € 0 que cada contrato envolve”;
“transparéncia nas acfes e mais divulgacdo das mesmas”; “transparéncia e
tratamento melhor dos diretores para com o0s alunos”. Reclamaram também por mais
participacdo nos processos decisorias da instituicdo: “que os alunos possam decidir mais”;
“a participacdo efetiva e direta dos alunos nas decisbes da escola”;, “fazer
momentos para nos ouvir’; “uma dire¢cdo mais acessivel e presente”; “abertura para
mais dialogo”. Os respondentes do noturno se ressentem do distanciamento da gestdo em
relacdo aos alunos da noite, uma vez que a dire¢do ndo funciona todos os dias naquele turno.

Alguns respondentes do PROEJA aproveitaram essa questdo para mostrarem
algumas demandas, entre elas: “que 0s servidores sejam mais presentes”; “fazer a cozinha para
o curso de cozinha, possibilitando assim mais aulas praticas”; “ter os mesmos direitos dos
alunos do diurno”; “ter um ano letivo correto” (a escola estai com o calendario escolar

atrasado); “ligar mais para o0 esporte da escola”.
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Percebemos que muitos alunos ndo fizeram uma avaliacdo da gestdo precisamente, e sim
expuseram algumas das suas demandas. Mesmo assim podemos perceber a necessidade de
uma aproximagdo da gestdo com os alunos do turno noturno, possibilitando, assim, o repasse
de informacg6es, mas também os fazendo se sentirem participes nas tomadas de decisGes da
escola.

03 - Perguntados sobre qual caracteristica consideram mais positiva na gestao,
muitos respondentes afirmaram que ndo viam nenhuma caracteristica positiva; fato que
reafirma, mais uma vez, a necessidade de aproximacdo da gestdo com os alunos. Contudo,
mesmo em menor quantidade, outros respondentes elogiaram a gestdo pelo comprometimento
na busca das melhorias estruturais que a escola necessita, e pelo bom funcionamento do
campus, além do acolhimento a diversidade. Para estes, a gestdo cumpre o que promete.

Pelo acima exposto, podemos inferir que ha necessidade de aproximar os
estudantes dos espagos de decisdo da escola, visando despertar neles o sentimento de
pertenca, abordado pelos tedricos que tratam da gestdo e organizacao dos espacos educativos,
a exemplo de Libaneo, (2018) e Paro (2012), construindo assim cidaddos ativos, ou seja,
sujeitos do processo.

A Ultima questdo solicitava que os estudantes avaliassem o servico prestado pela
instituicdo, bem como sua estrutura fisica e a organizacdo. A percepcao dos respondentes em
relacdo ao servico prestado pela instituicdo é bastante positiva. Em termos percentuais,
consideraram Otimo ou bom: a) atuacdo dos Professores — 81%; b) atendimento dos
servidores técnicos administrativos — 73%; ¢) Direcdo Geral da Escola — 47%; d) Direcdo de
Ensino — 65%; e) Coordenacdo do Curso — 71%; f) Qualidade do ensino — 90%. Aqui,
também, podemos perceber a necessidade da ampliacdo do dialogo entre os estudantes e a
direcdo-geral do campus, visto que o percentual ficou abaixo dos 50%.

Em relacdo a estrutura da escola, de uma forma geral, a avaliacdo também foi
positiva: 89% dos respondentes atribuiram o conceito de étimo ou bom para as salas de aula;
bem como 69% consideram os laboratérios como 6timo ou bom; ja o patio recebeu esses
conceitos por 72% dos respondentes; e as quadras de esportes por 47%. O campo de futebol
também recebeu os conceitos de 6timo ou bom por 47% dos respondentes, e a biblioteca por
89%. Ja a organizacao do ambiente da escola (limpeza e manutencgéo), foi considerada 6timo
ou bom por 80% dos respondentes.

A partir das respostas apresentadas, concluimos que:
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1 o nivel de participacdo (do tipo engajada) dos respondentes na unidade de ensino e na
sociedade em geral é baixo, haja vista o baixo envolvimento dos mesmos no grémio, o
ndo envolvimento em associa¢Oes de carater politico (movimentos sociais, partidos
politicos, associacfes de moradores de bairro e sindicados), o desconhecimento em
relacio ao CONCAMP, a baixa participacdo do segmento discente no pleito que
escolheu o diretor-geral e a sua auséncia na eleicdo para escolha dos conselheiros do

CONCAMP, e o desconhecimento em relagdo ao orgamento da escola.

Ao tratarmos de uma pesquisa-acdo, percebemos aqui que, além de informa-los
sobre o que é 0 CONCAMP e suas atribuicdes, faz-se necessario motiva- los a participarem do
6rgdo. Pbde-se observar também uma descrengca nos meios democraticos, o que exige da
instituicdo maior esforco no sentido de fazé-los participes das decisbes da escola e com isso
mostrar que eles devem preencher todos os espacos que a democracia permite.

2 h& o desejo por parte dos respondentes de que seja ampliada a sua participacdo nos
processos decisorios da instituicdo. Em varios momentos ao longo do questionério e
durante a entrevista com o ex-coordenador-geral do grémio, podemos perceber o

desejo de que a instituicdo amplie o dialogo entre a gestdo e os alunos.

Contudo, apesar do desejo de serem ouvidos, pdOde-se perceber que o
envolvimento dos discentes ndo ocorrera de maneira espontanea, uma vez que O0S
respondentes compreendem que a participacdo nos processos decisorios exigira uma certa
dedicagdo de tempo, e muitos deles preferem que outro participe no seu lugar, configurando
aqui aquele tipo de participagdo que Luck (2011) chama de participagdo como
representacao.

3 as percepcdes de cidadania e democracia no contexto escolar e social revelaram que
eles, ao tentarem definir esses conceitos, ttm em mente mais os direitos civis e
politicos. Contudo, ao analisarem se o pais € ou ndo democratico, ficou evidente que

os direitos sociais apareceram com mais frequéncia.

Percentuais relativamente baixos dos respondentes consideraram o pais e a escola

democraticos (respectivamente 39,2% e 38,6%); uma quantidade
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significativa optou por ndo respondera as questdes. As justificativas apresentadas para as
questdes nos levam a compreender que, de maneira geral, ha dificuldade em visualizar o pais e
a escola como democréticos: o pais, devido a negacdo dos direitos sociais a grande parte da
populacdo, a corrupcédo e a falta de transparéncia; a escola, pela falta de transparéncia e pela
falta de dialogo entre a gestédo e os alunos, sobretudo.

Pdde-se perceber que a maior parte dos respondentes que afirmaram ja ter tido
problemas com a conduta de algum servidor optou por ndo procurar os setores da gestédo e/ou
a representacédo estudantil. A formulacdo da pergunta ndo nos permite fazer uma analise mais
detalhada, contudo, € possivel inferir que muitos dos respondentes acreditam que nem a
gestdo e nem o grémio seriam capazes de resolver os problemas. Pensamos com isso que, em
alguma medida, isso compromete a construcdo da autonomia desses sujeitos.

4 as percepcOes sobre o servigo que a escola oferta e sobre a estrutura fisica da mesma
revelam que a Instituicdo é bem-vista pelos alunos, embora alguns aspectos precisem

ser bastante melhorados, como, por exemplo, a dire¢éo- geral.

Para tanto, ha que se criar formas de ampliar o contato entre a gestdo e os alunos e,
como visto ao longo deste trabalho, 0 CONCAMP é um espaco excelente para isso.
Entretanto, ndo € suficiente que o CONCAMP exista apenas para cumprir a sua funcéo
burocratica, uma exigéncia normativa. Os alunos precisam sentir a valorizacdo das suas falas
dentro do 6rgao.

A fala abaixo é de um aluno egresso que foi coordenador-geral do grémio e
conselheiro do CONCAMP. Perguntado sobre como se sentiu ao participar do 6rgao, afirmou:

“Foi incrivel! Vocé sentar, participar de uma mesa, principalmente com a gestéao,
com os servidores, e vocé conversar de igual pra igual com aquelas pessoas! Vocé
realmente saber que o peso que a voz do diretor tem € 0 mesmo peso que a sua
tem naquele momento [...]. Entdo, vocé conversar com a gestéo, com servidores,
com professores de igual pra igual, sabendo escutar e também vendo que eles me
escutavam e respeitavam aquilo que eu estava falando foi algo realmente sem igual
pra mim”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O referencial tedrico por nos adotado, nos levou a compreender que a perspectiva
de uma educacdo que tem por objetivo a formacao de sujeitos omnilaterais, inclui pensar esses
sujeitos enquanto participantes ativos nas sociedades nas quais estdo inseridos. Por sua vez, a
construcdo dessa cidadania s6 € possivel por meio do envolvimento desses sujeitos nos
diversos espacos decisorios das instancias por eles frequentadas e, entre elas, esta a escola.

A instituicdo escolar é o locus da sintese das experiéncias vividas pelos
estudantes, e, por esse motivo, é um lugar relevante para a construcdo da cidadania dos
mesmos. A escola ensina por meio do que é dito verbalmente, mas também por meio do que é
dito pelas suas praticas cotidianas: o curriculo oculto € também ferramenta de ensino.

Nesse sentido, a tomada de decisdes por meios democraticos ou por meios
centralizados, no interior da escola, é determinante para a construcdo da efetividade dos
processos de ensino que atendem a uma ou a outra finalidade, ou seja, cidaddos ativos ou
cidaddos passivos, sujeitos omnilaterais ou alijados de parte das suas potencialidades,
respectivamente.

Os dados coletados durante a pesquisa, nos permitem dizer que hé necessidade da
ampliacdo da participacdo do segmento discente nas decisdes do campus analisado, apontando
para a necessidade de romper com um modelo que coloca tdo somente na figura do diretor e
da sua equipe a responsabilidade pela conducdo da unidade de ensino.

Embora o Conselho de Campus tenha sido implantado, a sua configura¢do como

espaco verdadeiramente de exercicio da cidadania é uma possibilidade que para ser
concretizada, depende de maior envolvimento da comunidade, em especial daqueles cuja
formacdo esta sob a responsabilidade direta da escola, os estudantes.

O desconhecimento dos alunos em relacdo ao novo 6rgdo (CONCAMP) é um
fator que compromete o avango na direcdo de uma gestdo verdadeiramente democrética e da
formacéo da omnilateralidade dos sujeitos que estdo sendo educados na unidade de ensino.

Desta forma, a pesquisa constatou a necessidade da constituicdo de meios que

divulguem o CONCAMP e a importancia da gestdo democratica para a
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construcdo da escola almejada pela comunidade escolar.

Em véarios momentos do questionario, os discentes sinalizaram o desejo de
participar; contudo, também mostraram que ndo estdo tdo dispostos a arcar com 0s custos da
participacdo, sobretudo no que se refere ao tempo a ser dedicado para participarem das
reunides. Assim sendo, tentamos construir um material informativo, com uma linguagem que
estimulasse a participacdo engajada do nosso publico-alvo, os discentes.

Como pode ser visto, nés qualificamos a participacao almejada: ela deve ser
engajada, pois ndo basta a mera presenca fisica ou outros tipos de participacao nos quais 0s
sujeitos ndo tém condicdes de se posicionar, de efetivamente escolher. Quando o “fim” ao

qual destinamos a escola é o desenvolvimento da omnilateralidade dos sujeitos, 0 “meio”
para o alcance dessa tdo grandiosa missdo perpassa pela consolidacdo de espacos
participativos no interior da unidade de

ensino, como 0 CONCAMP, por meio do engajamento da comunidade escolar.

Em relacdo ao produto educacional resultante da pesquisa, a cartilha, temos
consciéncia dos seus limites, alguns registrados pelos préprios discentes, como o fato do
material ter sido considerado longo para alguns, ou carente de mais informagdes para outros.
Nesse sentido, faz-se necessario pensar no nosso produto educacional como uma contribuicao,
entre tantas outras indispensaveis, para a consolidacdo da participacdo discente no
CONCAMP e o fortalecimento da gestdo democratica.
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014, estudante!

Esta cartilha aborda um assunto que é atual e de extrema importa-
cia para nossa escola: o Comeamp ~ Comselho die(Ganypis. Vamos aprender

aqui o que é esse tal Concamp, para que serve e de que maneira participar!

Sabe aquela reclamacgao que fazemos com uma certa frequéncia de
que a escola deveria ser “assim” e ndao “assado”, que a diregao da escola
deveria fazer isso e ndo aquilo? Pois é, é 14 no Concamp que podemos fazer
sugestoes para que a escola fique com a cara que desejamos. A participa-
¢do de cada um de nés ajuda na construcao da escola que sonhamos!

Esta cartilha é resultado de uma pesquisa de mestrado cujo titulo é
“Conselho Escolar na Rede de Educacgdo Profissional e Tecnolégica: Orien-
tacdao a Participacao Engajada no Conselho de Campus”, desenvolvida no
Ifal-Campus Marechal Deodoro pela mestranda Rosiene Silva de Araujo,
sob a orientagao do prof. Dr. Nelson Vieira da Silva Meirelles. Nesta pesqui-
sa, ficou constatado que apenas 16% dos alunos pesquisados conhecem o
Concamp, e que 67% gostariam de participar mais dos processos decisdrios
da nossa escola. Sendo assim, vamos conhecer aqui um pouco sobre o Con-
camp e assim ocuparmos esse espago que é seu, que é meu, que é nosso!

Agradecemos a todos os alunos e professores que, por meio das
entrevistas e questiondrios, nos ajudaram na produc¢ao dessa cartilha.
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Introducao

Nao sdo raras as vezes que os estudantes reclamam que nao sao ouvidos pelos ges-
tores da escola. Sendo assim, logo de inicio, fique sabendo que o Concamp é um espacgo
que garante a sua participacdo e de todos que fazem parte da comunidade escolar nos
processos decisérios do campus! E 14, por exemplo, que sdo definidas algumas normas de
funcionamento da escola e também podemos sugerir a forma de aplicar os recursos desti-
nados ao campus, definindo as prioridades coletivamente.

Sabemos que sdo inimeras as demandas dos estudantes: a reforma da quadra, as
melhorias no campo de futebol, a compra de instrumentos para o coral, a oferta de almoco
para todos os discentes etc.; contudo, como nao é possivel fazer tudo de uma vez, vocé
pode ajudar a definir o que é mais urgente participando das reunides e expressando suas
opinides. Além disso, por meio das discussdes que ocorrem nas reunides, vocé pode com-
preender um pouco sobre o funcionamento da administracdao publica e, junto com os
demais integrantes, ajudar a cobrar das instancias cabiveis as melhorias que a nossa
escola precisa para oferecer um ensino cada vez melhor.




A cartilha estd dividida em 5 secgdes,
além desta introducdo. A primeira apresenta
0o que é um conselho escolar e alguns ele-
mentos da gestdo democratica. A segunda,
aborda, rapidamente, a importancia da
democracia e de como ela precisa da partici-
pacdo de cada um de nés para ser efetivada.
A terceira, trata da legislagdo que ampara a
gestdo democratica da escola e dos conse-
lhos de escola. A quarta se¢ao traz um pouco
da histéria do Concamp, suas competéncias,
composicao e forma de participagdo. E, por
fim, as consideracgdes finais.
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1 - O que é o Concamp?

O Concamp é um comsellio: escolaar e, como tal, faz parte de algo maior: a gestdo
democratica da escola. Agora vocé pode estar se perguntando: mas “o que é um conselho
escolar”, “o que é gestao democratica”? Ao falarmos em “gestao” estamos nos referindo ao
modo como a escola se organiza para tomar as decisdes referentes as questdes do ensino,
da pesquisa e da extensao, bem como aos assuntos referentes a administracao da institui-
¢do. Para que essa gestdo seja de fato “democratica”, deve-se incluir a jpartictipacio de
toda a comunidade escolarr na tomada dessas decisGes: servidores, pais/responsaveis e
estudantes. Veja que a participacdo é uma caracteristica imprescindivel para que a gestao

seja verdadeiramente democratica!

O

Além de garantir a transparéncia das decisdes, permitindo assim um maior contro-
le social da escola e da educacao publicas, a gestdo democratica possibilita que a comuni-
dade participe da construc¢ao da escola almejada.

[Alguns instrumentos que viabilizam a efetivacdo da gestdo democratica sio:|a elei-

¢do para diretor{a)-geral, a existéncia e a atuacdo do gnémiw estudiartil) o envolvimento
da comunidade no processo de constru¢do e acompanhamento do seu projeto-palitico-pe-

dagdgica; a implementacdo e institucionalizacdo do comsellie escalar/conselho de
Calmpus, entre outros.
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Se liga messar evidentemente, o Conselho de Campus-Concamp ndo pode tudo,
pois muitas decisdes sdo tomadas no dmbito dos governos e/ou da reitoria (pelo
reitor isoladamente ou por meio do Conselho Superior-Consup), dai a importancia
de votarmos bem em todas as instancias (chefes do executivo e representantes do
legislativo federal, estadual e municipal; bem como para reitor e membros do Con-
selho Superior do Ifal- Consup).

Porém, o Conselho Escolar, chamado no nosso Ifal de “Conselho de Campus-Con-
camp” tem um papel fundamental para o funcionamento da nossa escola/campus.
O Concamp, além de regulamentar normas especificas para o campus, pode e
deve ser usado para pressionar as instancias superiores a viabilizarem os recursos
necessarios para o bom funcionamento da nossa escola.

Segue: a dica: Cuidado para ndo confundir Consup e Concamp. O Consup é o Con-
selho Superior do Ifal que representa todos os campi, tendo representantes de
todos os segmentos: professores, técnicos, alunos, etc. Como numa gestdo demo-
cratica as decisdes sdo tomadas de forma coletiva, as principais decisdes do Insti-
tuto sao deliberadas pelo Conselho Superior, que é presidido pelo Reitor. Assim
como o Conselho Superior-Consup esta acima do Reitor, o Conselho de Campus-
Concamp esta acima do DiretorGeral do Campus. Desta forma, os discentes tém

representantes nos dois conselhos. Figue atenito quando tiver El€igio para esses
conselhos e cardiidizte:seeonuvotesermra g UéhTg Ue ARre Tl RepeseEtany oratEl
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2 - Vamos falar um pouco
sobre democracia

Antes de apresentarmos um pouco
da histéria do Concamp e das suas atri-
buicdes, vamos falar um pouco mais
sobre essa tal gestdo democratica, mais
especificamente sobre democracia.

As vezes, quando noés falamos
sobre democracia, fica parecendo que ela
(a democracia) é algo tao facil, algo que
sempre existiu e que sempre existirg,
independentemente das nossas acodes. Ao
vermos uma imagem como esta ao lado,
muitas vezes esquecemos que o direito
ao voto, por exemplo, nem sempre existiu!

Que tal s6 terem direito ao voto os homens brancos ricos? Ou, em se tratando das
escolas, que tal se apenas os servidores pudessem escolher o Reitor e o Diretor(a)-Geral
do seu campus? Se vocé ndo se enquadra nessas categorias, certamente nao gostou da
proposta, nao é mesmo? Pois é, o sufragio universal (o direito de todos votarem) nao foi
algo que surgiu espontaneamente, foi uma conquista, ou melhor, a soma de varias con-
quistas por parte da sociedade civil organizada em sindicatos, partidos politicos etc.
Também na escola, nem sempre os alunos tiveram esse direito. Sabemos que o voto é
apenas um elemento que viabiliza a democracia, mas sem esse direito, ela nao existiria.
Nao basta podermos escolher os gestores, contudo, sem esse direito, a nossa participacao
na instituigao fica bastante limitada.



Devemos pensar democracia e cidadania como conquis-
L tas, pois de fato o sdo. Isso revela que, algumas coisas

que muitas vezes nos parecem “naturais”, na verdade,

sao frutos da nossa luta ou da luta de outros que nos an-

tecederam, como a liberdade de expressao, o direito de
LR N acesso a escola e de poder escolher seus dirigentes etc.

Vamos refletir um pouco mais sobre isso: devemos nés mesmos decidirmos sobre
as questoes que nos envolvem (entre elas, a organizacao da escola) ou devemos deixar
para os outros decidirem por ndés sem a nossa participacao? Sé a participacao pode
garantir as mudancas que desejamos!

21./A importancia de pm@m

Para vocé compreender um pouco sobre o quao importante é a sua participacao,
vou contar uma histéria...



Como eu disse anteriormente, além do Concamp, a eleicdo de diretor é outra carac-
teristica do modelo de gestao chamada “democratica”. Assim como eu, vocé provavelmen-
te esta ha pouco tempo no IFAL e pode pensar que os estudantes sempre puderam votar
para Reitor e Diretor-Geral. Mas ndo é bem assim! Tal como as entidades estudantis foram
importantes para a volta da democracia ao Pais na década de 1980, e, em outros momen-
tos da nossa histdria, os estudantes protagonizaram mudangas que beneficiaram a popu-
lacdo, também no IFAL a atuacdo dos alunos foi essencial para garantir o direito ao voto
dos discentes nos processos de escolha dos dirigentes da nossa instituicdo. Isso mesmo,
esse é um direito que resultou também da luta e organizacao estudantil. Hoje, n4s estamos
colhendo o fruto dessa luta, ou seja, temos o direito de votar e escolher aquele(a) que
julgamos ser o(a) melhor para gerir o nosso Instituto e o nosso campus, e nem imagina-
mos como seria ruim nao poder participar dessa escolha, ndo é mesmo?

Pois bem, enquanto a eleicdo de Reitor e Diretor-Geral ja é algo consolidado no
nosso Instituto Federal, o Conselho de Campus - Concamp ainda estd em processo de
implementacao. Sendo assim, o Concamp é mais uma conquista que precisa da participa-
¢ao de estudantes para, de fato, ser consolidado como espaco democratico.

Mais adiante, vamos ver um pouco da histéria do surgimento do Concamp, e vocé
irda entender melhor
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Para este momento, basta vocé compreender que as mudancas sao frutos da
nossa participacao, digo, de todos que compdem a escola. Sendo assim, a
escola s6 pode ser melhor se vocé se posicionar nos espagos certos, & © Con-
camp é um desses espagos. Tem uma ideia legal para a escola? Procure
saber mais informac¢des de como funciona e dé a sua contribuicao! Mais
adiante traremos algumas orientag¢des basica.

Porém, antes de falarmos sobre o Concamp propriamente dito, vamos dar
uma olhada no marco legal dos conselhos de escola...
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3 - Marco legal da gestao
democratica

O marco legal diz respeito aos instrumentos legais que tratam de um determinado
assunto. Aqui vamos ver algumas normas que tratam da gestdo democratica e, por conse-
guinte, do conselho escolar.

A década de 1980 é um marco na histéria do nosso pais, porque foi o periodo das
lutas pela redemocratizacdo. Lutas estas, que culminaram na Constituicia Federal de
1988, conhecida como “Constituicio Cidad3d” devido a participagdo dos movimentos
sociais, por meio de varias conferéncias, na elaboracao do texto. Pois bem, a CF/1988 traz
a gestio democritics como um dos principios que devem nortear a emsing. Diz o docu-
mento em seu artigo 206:“0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...]

VI - gest@mdiamacritica do ensino pablico, na forma da lei”.

( A lei a qual a CF/1988 se refere é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional -
LDB/1996, que diz em seu artigo 14 que: “os
sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na edu-
cacao basica, de acordo com as suas peculia-
ridades e conforme os seguintes principios: [...]
II- participagdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes:” J

O fato é que a LDB nao detalhou a respeito de como se daria a participacao da
comunidade na gestdo da escola, deixando para os sistemas de ensino fazerem esse deta-



lhamento. Por isso, no caso dos Institutos Federais, devemos observar também o que diz
a Lei 11.892/2014.

Antes de falarmos da lei mencionada logo acima, vamos lembrar que outro marco
legal da gestio democratica é o Planex Naciomal de: Edwucagiox 2014-2024, Lei n®
13./005/204. Esse Plano também reforgou a necessidade da participagdo popular no
tocante a gestdao da educagao e da escola publica, trazendo entre suas metas a ampliacao
da participacao.

A Te ques cniom as: [rstitntos: Béderaits, Leiin? 11.892/2008, define que a estrutura
organizacional dos IFs deve conter o Conselho Superior-Consup como 6rgao de
carater consultivo e deliberativo, composto por todos @s segmentos das comuni-
dades escolar e locall Isso quer dizer que os estudantes tém direito a representa-

¢do nesse 6rgao que analisa e decide sobre as principais questdes que dizem res-
peito ao Instituto como um todo.

O Consup é um 6rgao colegiado muito importante, mas, como dito antes, ele decide
sobre questdes de todo o Instituto, ndo lhe cabendo as particularidades de cada campus.
No nosso Instituto, a democratizacao das decisdes locais comegou a ser possivel a partir
de 2018, quando da aprovacao do Regimento Interno do IFAL.
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Como antes havia poucos campi na instituicdo, entdao o Consup conseguia ter a
representacao de todos os seguimentos de cada campus, mas, com a expansao do IFAL,
isso ndo foi mais possivel.

E no Regimento Geral do IFAL, aprovado pela Resolu¢do do Consup n° 15 - de
setembro de 2018, que encontramos o Conselho de Campus-Concamp. Diz o referido
documento em seu artigo 157 que “a organizacdo administrativa dos Campi do Ifal com-
preende, no minimo, os seguintes 6rgaos: I. O Conselho de Campus-Concamp; II. A Dire-
cao-Geral”. E mais:

Art. 158. Cada Campus tera um Conselho de Campus -

Concamp, como seu 6rgdao maximo de carater consultivo e
— deliberativo, com a finalidade de regulamentar a execucao
— das normas aprovadas pelo Conselho Superior e pelo Cepe,
podendo complementa-las, no ambito de cada campus, a
fim de democratizar a tomada de decisdo nas politicas de
ensino, pesquisa, extensao, pds-graduacao e administracao
geral do respectivo campus.

Regimento Interno do Camcamy: Ifal-Marechal Deodoro - Este documento trata de
questdes mais especificas, por exemplo, sobre a periodicidade das reunides.
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4 - Um pouco da historia do
Concamp

A implementacdo do Concamp permitiu a diregcao geral do campus dividir as res-
ponsabilidades das decisdes com a comunidade escolar. Antes o(a) diretor(a)-geral do
campus decidia sozinho, agora essa responsabilidade é de todos os conselheiros do Con-
camp, eleitos por seus pares.

Conselho de Campus

oncamp

C

Em 2017, o Ifal comegou a discussdo a respeito da reformulacdo do seu Regimento
Geral, um documento que trata, entre outras coisas, da estrutura organizacional da insti-
tuicdo. Nesse momento, a comissdo responsavel pela reformulacdo do documento, com-
posta de 5 servidores conselheiros do Conselho Superior, compreendendo a necessidade
de democratizar as decisdes dos campi, trabalhou no sentido de inserir o Concamp no
organograma do Ifal. Para tanto, o novo 6rgio deveria ter carater consultiva e deliberati-
va, ou seja, com poder de decisdo sobre as questdes locais.
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Naquele momento, no plenario do Conselho Superior, houve questionamentos no
sentido de fazer algumas alteragdes, as quais iriam enfraquecer o papel do Concamp. Por
exemplo, foi proposto que o Conselho de Campus tivesse apenas carater consultivo,
porém, o texto da comissao foi aprovado sem as mudangas propostas, o que beneficiou as
comunidades locais dos campi.

REGIMENTO GERAL

Cada campus tem o seu Conselho de Campus-Concamp. Na maioria das escolas
publicas, esse tipo de conselho é chamado de comselho escolar, contudo, como o IFAL é
uma Instituicdo multicampi, ou seja, formada por varios campi, os nossos conselhos deve-
riam ser chamados de Conselho de Campus.

Onze meses depois de iniciada as discussdes, em setembro de 2018, o relatorio ela-
borado pela comissao foi aprovado pelo Consup, por meio da Resolug¢ao n? 15/2018, e a
Instituicdao tinha um novo Regimento Geral e, com ele, a possibilidade de a comunidade
participar das decisdes do seu campus.

Posteriormente, a Reitoria lancou as orientagdes para eleicido dos membros dos
Concamp. A partir desse momento, coube a cada campus dar inicio ao processo de esco-



lha dos seus conselheiros. Como previa as orientacdes, o Campus Marechal Deodoro, criou
a sua comissao eleitoral local para conduzir o pleito. Depois de algumas dificuldades,
entre elas a baixa procura dos estudantes, os conselheiros do Concamp-Marechal Deodo-
ro estavam eleitos. Contudo, para que o 6rgao funcione de maneira a atender as deman-
das da comunidade, é necessario que todos n6s acompanhemos as discussdes do 6rgao,
fazendo as reivindicacdes devidas, dando sugestdes e apoiando as atividades definidas.

. Segueaditazrapenas os conselheiros podem votar, mas qualquer pessoa da comu-
nidade pode participar das reunioes do Concamp e falar.

4.1. Competéncias do Comcamp

Art. 160. Compente ao Comcamp:

I. Subsidiar o(a) Diretor(a)-Geral do Campus com informagdes
da comunidade, relativas a assuntos de carater administrativo, de
ensino, de pesquisa e de extensao;

17
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. Il Apreciar e aprovar projetos e planos de acdo,
especificos para o Campus;

IIl. Acompanhar e/ou avaliar a execugdo da politica educacional,
em conformidade com o PDI e com o Planejamento Estratégico do
Ifal, e demais politicas institucionais;

IV, Apreciar, referendar e encaminhar ao Cepe e/ou Consup o
calendario académico anual do Campus, observado o calendario
referéncia da Instituicao;

V.. Apreciar e referendar a proposta orgcamentaria anual
do Campus;

VI Apreciar e emitir parecer a respeito dos projetos pedagogicos,
a organizacao didatica, os regulamentos internos e as normas
disciplinares, encaminhando-os as instancias superiores do Ifal;

VIII. Emitir parecer as instancias superiores do Ifal, quando
necessario, a respeito de propostas de criacdo, de extincdo ou de
desativacao temporaria de cursos, bem como de alteracao curricular,
no ambito do Campus;

VIIIL. Propor, apreciar e aprovar propostas de alteracdes da
estrutura administrativa do Campus, observados os parametros defini-
dos pelo Consup, pelo Regimento Geral do Ifal e legislagcao vigente;

IX_ Apreciar e emitir parecer sobre remocao e redistribuicao por
reciprocidade de servidores, tendo por base a legislacdo vigente
e as politicas institucionais, quando solicitado;



X.. Atuar como instincia recursal maxima no ambito do
Campus, bem como avocar a apreciacao e a deliberacdo sobre
qualquer matéria de sua competéncia;

X[ Assessorar a Direcao-Geral do Campus na divulgacao
das atividades da Institui¢do junto a sociedade;

XIIL. Analisar e deliberar sobre questdes submetidas a sua
apreciacdo, no ambito do Campus;

XIITL Assessorar a Direcao-Geral do Campus na divulgagao das
atividades da Instituicao junto a sociedade;

XV Analisar e deliberar sobre questdes submetidas a sua
apreciacdo, em matéria da sua competéncia, no ambito do campus;

XV Aprovar o Regimento Interno do Campus e encaminhar para
aprovacao no Consup;

XVI] Decidir sobre matéria omissa no seu Regimento Interno.







Se; ligar essa idade minima é para ser conselheiro, mas todos podem participar das
reunides e dar suas sugestoes.




4.3. Como participan?’

—

Para ser membro do Concamp, ou seja, ser conselheiro (ter direito ;a voz € voto), é neces-
sario ser maior de 18 anos e ter sido eleito. Contudo, todios @5 estadantes podem participar das
reunides, com direito sa ffala. As falas dos participantes da reunido ajudam os conselheiros a
votar de forma mais consciente; por isso é importante que as reunides do Concamp sejam

abertas a comunidade.

Cada Concamp tem o seu Regimento Interno, no qual consta a periodicidade das reuni-
des. O Concamp de Marechal Deodoro faz reunides a cada dois: meses. Procure saber na dire-
cdo-geral do campus sobre o calendario das reunides do Concamp. Diz o regimento interno
que:

“Art. 13. O Concamp reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses, con-
forme calendario anual divulgado por sua Secretaria e aprovado pelos seus membros
e, extraordinariamente, quando convocado por seu (sua) Presidente ou 2/3 (dois
tercos) de seus membros. Paragrafo tinico. O calendario de reunides ordinarias podera
ser alterado por decisdo da maioria simples dos membros.”
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Os mandatos dos conselheiros do Concamp sao de 2 (dois) anos, permitida
uma reconduc¢do para igual periodo. Participe das reunides do conselho e quem sabe
na proxima eleicdo vocé nao queira se candidatar!
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Esta cartilha apresentou um pouco do Conselho de Campus, objeti-
vando uma maior participacdo dos estudantes no 6rgdo. O trabalho foi
desenvolvido no sentido de fazer com que seus leitores compreendam que
somente com uma participacdo engajada as mudancas esperadas podem
ocorrer.

Para que a escola seja da forma como queremos, devemos ocupar
todos os espacos decisoérios. Evidentemente, ndo é no Concamp que todas
as regras as quais a escola estd submetida sao decididas, bem como
também ndo é esse 6rgao colegiado que decide o quanto de dinheiro a
escola tera para realizar as inimeras demandas dos estudantes. Mas € 1a
que sao definidas as formas como essas normas serdo concretizadas
dentro da realidade do campus, bem como é 14 que sdo definidas as priori-
dades de uso dos recursos, podendo também ser o 16cus da mobilizacdo por

mais recursos nas instancias hierarquicamente superiores.

A figura do(a) diretor(a)-geral nao deixa de ser importante, pelo
contrario, ele(a) deve desenvolver novas habilidades uma vez que, a partir
de agora, para a efetivacao de uma gestao verdadeiramente democratica,

faz-se necessario um dialogo constante com toda a comunidade. Por outro
lado, é preciso que os estudantes se apropriem desse espaco, ajudando na
construcao de uma escola que forme sujeitos politicamente conscientes,
pessoas criticas, que reconhecem seus direitos e sabem que a efetivacao
deles ndo ocorre sem engajamento.
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Fonte: Instituto Federal de Alagoas, 2021. (Disponivel em: <https://www2.ifal.edu.br/noticias/ifal
-define-planejamento-para-2020-e-encerra-evento-com-palestra-sobre-lideranca/pdi-2019-2023-

final-revisado.pdf/view>).
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Fonte: Autora, 2021. Adaptado de IFAL (2021).




APENDICE B — QUESTIONARIO UTILIZADO COM OS ENTREVISTADOS

1. Curso

( ) Guia de Turismo
( ) Meio Ambiente

2. Periodo:
() 1° ANO (
) 2° ANO (
) 3° ANO (
) 4° ANO

3. Sexo: () Masculino

4. |dade: anos

5. Quial cor/raga que vocé se identifica?

() Branca; () Preta; () Parda; () indigena; () Amarela; () Ndo desejo declarar

( ) Feminino

( ) Cozinha
( ) Hospedagem

) 2° MODULO
) 3> MODULO
) 4° MODULO

) 6° MODULO

ATNN NN

Questoes relativas a participacao politica na instituicao:

1. Participa do Grémio Estudantil?

( )Sim ( )Nio

() N&o desejo responder

2. Voceé considera importante participar do Grémio Estudantil? ( )

Sim ( ) Nao

Se SIM ou se NAO, justifique sua resposta.

() N&o desejo responder

120

3. Vocé participa de outra associacédo de carater politico (movimentos sociais, partidos
politicos, associacdo de moradores de bairro, sindicato)?
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( )Sim ( )Ndo () N&o desejo responder

4. Vocé conhece o0 Conselho de Campus- CONCAMP (chamo atengéo que ndo estou
me referindo ao conselho de classe)?

( )Sim ( )N& () Nao desejo responder

5. Sabe quais sdo as atribuicdes do CONCAMP? ( )

Sim ( )Na&o () Né&o desejo responder

Se respondeu SIM, assinale pelo menos uma delas?

6. De que forma vocé acredita que o Conselho de Campus-CONCAMP poderia contribuir para
melhorar a Escola?

7. Vocé considera importante a elaboracao de uma oficina ou uma cartilha apresentando o
funcionamento do Conselho de Campus- CONCAMP para os alunos?

() Sim ( YN&o () N&o desejo responder

8. Vocé ja teve algum descontentamento com a postura educacional de algum servidor
(professores ou técnicos administrativos), em razéo de faltas, atrasos, didatica utilizada ou
outros problemas semelhantes?

( )Sim ( ) Néo () Néo desejo responder

Se respondeu SIM a pergunta anterior, que instancia vocé procurou para resolver este
problema?



() O Grémio Estudantil

() A Diregéo Geral do Campus (
) A Direcéo de Ensino

) A Coordenacéo do Curso

) Outra. Qual?

) N&o procurei nenhuma instancia.

N AN N

) Néo desejo responder
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9. Vocé acha importante a participacdo de pais ou responsaveis pelos estudantes em reunides

da Escola?

( )Sim ( )N& () Nao desejo responder

10.  Seus pais ou responsaveis participam das reunides a que sdo convidados da Escola?

( )Sim ( )Nédo ( ) N&o desejo responder

11. O que vocé entende por democracia?

12. O que voceé entende por cidadania?

13.  Em suaopinido, vocé considera o Brasil democréatico? (

)Sim ( )N& () N&o desejo responder

Se SIM ou se NAO, por qual motivo?

14.  Vocé costuma acompanhar a atuacéo dos politicos eleitos?
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( )Sim ( )Nd ( ) Nao desejo responder

15.  Em sua opinido, vocé considera a sua Escola democrética? () Sim

( ) Néo () Na&o desejo responder

Se SIM ou se NAO, por qual motivo?

16.  Vocé ja votou nas eleicdes para a Direcdo Geral do campus? (

)Sim ( )Nd () Na&o desejo responder

17. Vocé wvotou para representante  discente do  Conselho de Campus —
CONCAMP?

( )Sim ( )Na ( ) Nao desejo responder

18.  Vocé acompanha a atuacgéo e as decisdes da Direc¢do da sua Escola? ( )
Sim ( )Ndao () Nao desejo responder

Se SIM, de que forma?

19.  Vocé gostaria de participar mais das decisbes da escola? ()

Sim ( )Nao ( ) N&o desejo responder

20.  Vocé conhece o orcamento da sua Escola? ()

Sim ( )Nao ( ) Na&odesejo responder

21. O que vocé acredita que pode fortalecer a democracia no Brasil e em sua Escola?
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22.  Diariamente assistimos nos meios de comunicacdo escandalos de corrup¢do em nosso
pais. Na sua opinido, as escolas podem contribuir para reverter esse problema social?

() Sim () Néo () N&o desejo responder

Justifique sua resposta.

Questoes relativas a avaliacdo da Escola

1. Como vocé avalia o IFAL/Campus Marechal? (
) Uma OTIMA Escola

) Uma BOA Escola

) Uma Escola REGULAR

) Uma escola RUIM

) Uma PESSIMA Escola (

) Néo desejo responder

NN NN

2. O que voceé sugere para melhorar a gestdo/direcao da sua Escola?

3. Qual a caracteristica mais positiva que vocé vé na gestdo/direcdo da sua Escola?

4. Como voceé avalia os seguintes aspectos da escola?
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Otimo

Bom

Regular

Ruim

Péssimo

Atuacao dos
Professores

Atendimento dos
servidores técnicos
administrativos

Direcdo  Geral da
Escola

Direcdo de Ensino

Coordenacéo do
Curso

Qualidade do ensino

Infraestrutura da Escola:

Salas de aula

Laboratérios

Patio

Quadra de esportes

Campo de futebol
Biblioteca

Organizacao do
ambiente da escola
(limpeza e

manutenc¢ao)
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APENDICE C — AVALIACAO DA CARTILHA DO CONCAMP

Querido(a) estudante,

Este questionario tem por finalidade avaliar a cartilha intitulada "Conselho de Campus-
CONCAMP: A Importancia da Participacdo Estudantil para a Construcdo da Escola que
Sonhamos".

A cartilha foi desenvolvida pela mestranda Rosiene Silva de Aradjo sob a orientacdo do prof.
Dr. Nelson Vieira da Silva, no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, e tem por objetivo divulgar o Conselho de Campus e mostrar a  importancia
da participacdo  estudantii  no novo  6Grgao.

SOBRE AS QUESTOES:

Foram feitas 09 afirmacBes. A resposta para cada afirmacdo vai do nivel "discordo
totalmente" (quando vocé considerar que a cartilha NAO atende ao que foi dito na questio) até
0 nivel "Concordo Totalmente” (quando vocé julgar que a cartilha atende plenamente o
topico analisado). A ultima questdo foi colocada para vocé colocar alguma sugestao.

Fique a vontade para emitir a sua opinido! Sua resposta vai nos ajudar a melhorar a cartilha!

Muito obrigada!

1. A capa é atraente.

() Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente (
) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

2. Os topicos descritos sdo importantes. (
) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente (
) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente
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3. O texto e de facil leitura. (
) Discordo Totalmente
() Discordo Parcialmente (

) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

4. A cartilha pode ser entregue como orientacao para os alunos. ()
Discordo Totalmente
() Discordo Parcialmente (

) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

5. Vocé recomendaria esta cartilha para outros estudantes. ()
Discordo Totalmente
() Discordo Parcialmente (

) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

6. Ficou claro o que é a gestdo democratica. (
) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente (
) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

7. Ficou claro para que serve o Conselho de Campus- CONCAMP. (
) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente (
) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente
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8. Ficou claro que é importante participar do CONCAMP. ()
Discordo Totalmente
() Discordo Parcialmente (

) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

9. Ficou claro como € a composicdo do Conselho de Campus-CONCAMP. (
) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente (
) Concordo Parcialmente (

) Concordo Totalmente

10. O que voceé sugere para melhorar a cartilha?
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ANEXOS

ANEXO A — AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA

INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

SERVICOPUBLICO FEDERAL
Instituto Federal de Alagoas — IFAL Campus
Marechal Deodoro

Marechal Deodoro/AL, 08 de maio de 2019.

Ao Comité de Etica em Pesquisa

Autorizacao pararealizacao de pesquisa

Eu, Eder de Souza Junior, diretor do Instituto Federal de Alagoas — Campus
Marechal Deodoro — autorizo a pesquisadora Rosiene Silva de Aradjo, matricula n°
2018100350, aluna do curso de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Instituto Federal de Alagoas, a realizar/desenvolver a pesquisa intitulada
“Conselho Escolar na Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica:
Orientacdo a Participacdo Engajada no Conselho de Campus”, sob orientagdo
da Prof. Dr. Nelson Vieira da Silva.

Declaro conhecer e cumprir as Resolucbes Eticas Brasileiras, em especial a
Resolucdo CNS 466/2012. Esta Instituicdo esta ciente de suas responsabilidades como
coparticipante do presente projeto de pesquisa.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional.
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ANEXO B - TERMO DE RESPONSABILIDADE

- e PLZA Y ity

§°4
INSTITUTO
FEDERAL N, AL PROFEPT
Alagoas z\g_« 17?('3/ ook A A

PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA - PROFEPT

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — (TCLE)
BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO CNS N° 466/2012,
MS.

(Em 2 vias, firmado por cada participante-voluntario(a) da pesquisa e pelo responsavel.
Assinatura de todos os pesquisadores na Ultima pagina e rubrica nas demais).

Prezado(a) Senhor(a),

A presente pesquisa, intitulada Conselho Escolar na Rede de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica: Orientacdo a Participacdo Engajada no
Conselho de Campus, esta sendo desenvolvida pela servidora e mestranda Rosiene
Silva de Aradjo, do Curso de Educacdo Profissional e Tecnolégica na modalidade
de Mestrado do Instituto Federal de Alagoas, sob a orientacdo do Prof. Dr. Nelson
Vieira da Silva.

O estudo se destina a identificacdo da compreensdo que os estudantes, 0s
pais/responsaveis, 0s docentes e 0s técnicos administrativos do IFAL- Campus Marechal
Deodoro tém sobre os conceitos de democracia e cidadania e sobre o papel do conselho
escolar, para, a partir dai, trabalharmos no sentido de mobilizar a comunidade escolar
objetivando uma participacdo engajada no CONCAMP.

Solicitamos a sua colaboracdo para que o(a) aluno(a) possa responder o
questionario da pesquisa e/ou ser entrevistado visando colher informages sobre o referido
tema, como também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos
da area de Educacdo Profissional e publicar em revista cientifica nacional e/ou
internacional. Por ocasido da publicagédo dos
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resultados, o nome do seufilho(a) sera mantido em sigilo absoluto.

Esclarecemos que a sua participacdo no estudo é voluntaria e, portanto, o(a)
senhor(a) ndo é obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as
atividades solicitadas pelo pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, ou
resolver a qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano. Os
pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere
necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel.

Eu,
responsavel pelo/a  estudante

, considerando que fui informado(a) dos
objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como seré a minha participacao, dos
procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, DECLARO O MEU
CONSENTIMENTO em participar da pesquisa, SEM QUE PARA ISSO TENHA SIDO
FORCADO OU OBRIGADO, como também concordo que os dados obtidos na
investigacdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e
publicacbes). Estou ciente que receberei uma via deste documento.

) de de 2019

Em caso de reclamacdo ou qualquer tipo de denlncia sobre este estudo devo ligar para
(82)98851-5892,  (82) 9980-9971 ou mandar um e-mail para:

Bentes. Av. Benedito Bentes, 1172-1198 — Benedito Bentes. Cep 57.084-649 — AL.
Endereco do Pesquisador responsavel: Rua da Matanca (Rua Lourival Alfredo), 176
- Poeira, Marechal Deodoro - AL, 57160-000. Telefone para contato:

(82) 98851-5892.
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

{1 ‘ m ll=i 3
EEE @7 '.'=.."'l
" Qz, 4‘ *
INSTITUTO
FEDERAL N, AL PROFEPT
Alagoas s <

PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA — PROFEPT

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

“O respeito devido a dignidade humana exige que toda

pesquisa se processe apds o consentimento livre e
esclarecido dos participantes da pesquisa, individuos ou
grupos que por si e/ou por seus representantes legais
manifestem a sua anuéncia a participacao na pesquisa”

1.0 (a? Senhor ga) estd sendo convidado (a) a IJJC)art_icipar como voluntéario (a) do estudo
“Conselho Escolar na Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Orientacdo
a Participacdo Engajada no Conselho de Campus”, que sera realizada no Instituto Federal
de Alagoas — Campus Marechal Deodoro. Recebi da Senhora Rosiene Silva de Araujo,
servidora publica, assistente em administracdo, mestranda do Programa de Pds-Graduagdo
em Educagdo Profissional e Tecnologica — PROFEPT, responsavel pela execucdo da
Ieesqmsa - sob a orientagdo do prof. Dr. Nelson Vieira da Silva, professor do Instituto

ederal de Alagoas - as seguintes informacdes que me fizeram entender sem dificuldades
e sem dividas 0s seguintes aspectos:

2. O estudo se destina a elaborar uma cartilha de orientagdo para os estudantes, visando
a participacdo engajada na gestdo escolar, sobretudo no Conselho de Campus-
CONCAMP, no ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica; apreender o que 0s
estudantes compreendem por democracia e cidadania; identificar o que os estudantes
conhecem sobre conselho escolar; avaliar quais sdo as expectativas que os estudantes tém
sobre o funcionamento do conselho no sentido de facilitar as suas demandas; analisar de
que forma os estudantes se articulam no intuito de terem suas demandas atendidas pela
instituicdo; analisar a percepcdo que os estudantes tém da sua condicdo de sujeitos de
direito; favorecer a construgdo de uma cultura organizacional democréatica; despertar na
comunidade escolar o compromisso com a instituicdo. Considerando que a importancia
deste estudo é contribuir para o fortalecimento do Conselho de Campus - CONCAMP, no
sentido de motivar a comunidade escolar a atuar de forma engajada nesse espago de
carater pedagogico; os resultados que se desejam alcancar devem revelar de que forma a
comunidade escolar compreende conceitos como cidadania e democracia, dados que
servirdo de base para a elaboracdo do manual; tendo a pesquisa inicio planejado para
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comecar no dia 10 de outubro de 2019, ap6s a aprovacdo pelo sistema CEP/CONEP
e terminar em julho de 2020.

3.0 (a) Senhor (a) participard do estudo da seguinte maneira: respondendo um questionario
e/ou sendo entrevistado pela pesquisadora. Sabendo que 0s possiveis riscos a sua saude fisica
e mental sdo referentes a possiveis aborrecimentos durante a aplicacdo do questionario e
realizacdo das entrevistas; 0s quais serdo minimizados da seguinte forma: garantindo ao
participante a informacdo de que podera deixar de responder algumas questfes ou mesmo
desistir de participar da pesquisa a qualquer tempo.

4. Os beneficios previstos com a sua participacao sao: oferecer a pesquisa dados que possam
ser analisados e, consequentemente, permitam a compreensdo da forma pela qual a percepcéo
sobre conceitos como democracia e cidadania podem interferir em uma maior ou menor
participacdo do individuo nos espacos deliberativos da instituicdo. Esses dados permitirdo a
elaboracdo de uma oficina e de uma cartilha que abordara a importancia da participacdo da
comunidade escolar nos processos decisorios da instituicdo, favorecendo, desta forma, a
construcdo de uma cultura organizacional democratica. Para isso 0 (a) Senhor (a) podera
contar com a assisténcia da pesquisadora, Rosiene Silva de Aradjo.

5. Durante todo o estudo, a qualquer momento que se faca necessario, serdo fornecidos
esclarecimentos sobre cada uma das etapas do estudo.

6. O Comité de Etica em Pesquisa — CEP da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas — UNCISAL é um colegiado transdisciplinar de carater consultivo, educativo e
deliberativo. O CEP/UNCISAL tem por Finalidade defender os interesses dos sujeitos das
pesquisas em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos obedecendo aos pressupostos da Resolugdo 466/12 do Conselho
nacional de Saude — CNS e de todas as suas complementares. (Regimento Interno do CEP
UNCISAL artigos 1°e 29).

7. A gualquer momento, o (a) Senhor (a) podera recusar a continuar participando do estudo e,
retirar 0 seu consentimento, sem que isso lhe traga qualquer penalidade ou prejuizo. As
informacdes conseguidas através da sua participacdo ndo permitirdo a identificacdo da sua
pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo. A divulgacdo dos resultados serd realizada
somente entre profissionais e no meio cientifico pertinente.

8.0 (a) Senhor (a) devera ser ressarcido (a) por qualquer despesa que venha a ter com a sua
participacdo nesse estudo e, também, indenizado por todos os danos que venha a sofrer pela
mesma raz&o, sendo que, para estas despesas € garantida a existéncia de recursos.

9.0 ga)_Senhor (68 tendo compreendido o que lhe foi informado sobre a sua_participacédo
voluntaria no estudo “Conselho Escolar na Rede de Educacdo Profissional e Tecnologica:
Orientagéo a Part|C|_p_a(1]gao Engajada no Conselho de Campus”, consciente dos seus_direltos,
das suas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que tera com a sua participagao,
concordara em participar da pesquisa mediante a sua assinatura deste’ Termo " de
Consentimento.
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10. Este documento foi elaborado em 2 vias de igual teor, firmado por cada uma das partes
envolvidas no estudo: participante voluntario(a) da pesquisa e pelo Pesquisador Principal
responsavel pela pesquisa.

Ciente, DOU O
MEU CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO
OU OBRIGADO.

Se a autorizacdo for para a participacdo de um estudante de menor do qual o senhor(a) é
responsavel legal, informar 0 nome do aluno:

Nome e Endereco residencial do Pesquisador principal:
Pesquisadora: Rosiene Silva de Aradjo.
Tel: (82) 98851-5892

Endereco: Rua da Matanca (Rua Lourival Alfredo), 176 - Poeira, Marechal Deodoro -
AL, 57160-000

Nome e endereco da Instituicdo Proponente.

Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Profissional e
'El;ecrgologlca. Instituto Federal de Alagoas — Campus Benedito
entes.

Tel: 2126-6230
Endereco: Av. Benedito Bentes, 1198, Maceid-AL

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas, dirija-se ao Comité de Etica
em Pesquisa, pertencente UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE
- UNCISAL: Rua Dr. Jorge de Lima, 113. Trapiche da Barra, CEP.: 57010-382. Sala
203, segundo andar, Prédio Sede. Telefone: 3315 6787. Correio
eletrbnico: comitedeeticaucisal@gmail.com . Website:  https://cep.uncisal.edu.br/
Horario de funcionamento: diariamente no horario de 13:00 as 19:00 horas.

Maceio, de de

Assinatura do pesquisador principal
(rubricar as demais folhas)

Assinatura de testemunha
(rubricar as demais folhas)

Assinatura ou impressao digital do(a) voluntario(a) ou responsavel legal
(rubricar as demais folhas)

Assinatura de testemunha
(rubricar as demais folhas)


mailto:comitedeeticaucisal@gmail.com
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ANEXO D - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

28 J"\“’i it
a5 ey i

"NEDERAL 15:&,,_%,./ PROFEPT

Alagoas prrvsbelach

PODER EXECUTIVO MINISTERIO
DAEDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA — PROFEPT

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE EESCLARECIDO (TALE)

Vocé esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa de mestrado
“Conselho Escolar na Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica:
Orientacdo a Participacdo Engajada no Conselho de Campus”, sob
responsabilidade da mestranda ROSIENE SILVA DE ARAUJO e supervisdo do Prof. Dr.
NELSON VIEIRA DA SILVA do Programa de Pds- Graduacdo em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT).

O estudo se destina a identificacdo da compreensdo que 0s estudantes do IFAL-
Campus Marechal Deodoro tém sobre os conceitos de democracia e cidadania e sobre o
papel do conselho de campus - CONCAMP, para, a partir dai, trabalharmos no sentido de
mobilizarmos a comunidade escolar, sobretudo os discentes, objetivando uma
participacdo engajada no érgéao.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE — UNCISAL. Um Comité
de Etica em Pesquisa - CEP - é um colegiado presente nas instituicbes que realizam
pesquisa envolvendo seres humanos no Brasil, sendo responsdvel pela avaliacdo e
acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos, a
fim de defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrées éticos.
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As informacdes conseguidas através da sua participacdo ndo permitirdo a identificacéo
da sua pessoa, exceto para a equipe de pesquisa. E a divulgacédo da sua identidade s ocorrera
mediante a sua autoriza¢ao

Vocé recebera uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado
por todos.

B, e ,

tendo

compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a minha participacdo no
mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, das minhas responsabilidades,
dos riscos e beneficios que a minha participacdo implicam, concordo em participar dele e
para isso eu DOU O MEU ASSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO TENHA SIDO
FORCADO OU OBRIGADO.

Assinatura do aluno (Rubricar
as demais folhas)

Assinaturado(s) responsavel (eis) pelo estudo (Rubricar as
demais péginas)

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas, dirija-se ao Comité de Etica
em Pesquisa, pertencente UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE -
UNCISAL: Rua Dr. Jorge de Lima, 113. Trapiche da Barra, CEP.: 57010-382. Sala 203,

segundo andar, Prédio Sede. Telefone: 3315
6787. Correio eletronico:
comitedeeticaucisal@email.com . Website:  https://cep.uncisal. edu. br/

Ou aos pesquisadores responsaveis:

Eesqwlsadora Rosiene Silva de Aragjo. Tel: (82) 98851-5892.
mai

rosiene. aranjo(ifal edu br

Orientador: Nelson Vieira da Silva. Tel: (82) 9980-9971. E-mail:

drzoonelson@gmail.com. Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnologica-PROFEPT/ IFAL — Campus Benedito Bentes. Av. Benedito Bentes, 1172-
1198 — Benedito Bentes. Cep 57.084- 649— AL




