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RESUMO

O cultivo da cana de aglicar tem sido amplamente praticado no Brasil, e em Alagoas teve sua
implantacao ainda na ocupacdo holandesa, configurando-se como uma das principais fontes
produtivas e econdmicas do Estado até os dias atuais. A cultura da cana de aglcar se
apresenta na evolucao historica, como uma atividade que proporcionou impactos ambientais,
entretanto, vislumbra-se neste setor, a esperanga para substituir matrizes energéticas nao
renovaveis. Para isso ¢ imprescindivel que as organizagdes sucroenergéticas atendam aos
padrdes de desenvolvimento sustentdvel. Partindo deste contexto, o presente trabalho tem
como objetivo analisar o desempenho ambiental do setor sucroenergético alagoano, com base
em indicadores utilizados nas principais certificagdes ambientais do setor, para a criacdo de
indice de sustentabilidade e diagnostico; como produto deste, tem-se um diagnostico de
sustentabilidade do setor, expondo os aspectos econdmicos, ambientais, sociais e culturais;
uma proposta de anudrio de sustentabilidade alagoana; e um indice de sustentabilidade como
ponto de partida para um planejamento de objetivos e metas do setor. Os dados para a
elaboragdo do trabalho foram obtidos com a aplicagdo de questiondrios digitais,
encaminhados aos especialistas da 4rea de meio ambiente das unidades sucroenergéticas
alagoanas, em atividades na safra 2020/2021. A metodologia utilizada para a aplicacao de
questionario foi a metodologia Delphi; para a exposicdo dos resultados obtidos foram
elaboradas tabelas de frequéncia relativa e exposicao de dados em Painel de Sustentabilidade
- Sinaleiro. Os dados obtidos representam um ter¢o das empresas que receberam os
questionarios para participacdo na pesquisa, sendo, portanto, gerado um diagndstico que
possibilita visualizar as oportunidades de melhoria e estabelecer metas a ser atingida. E
imprescindivel ressaltar, que ocorreram limitagdes impostas as avaliagdes ambientais
institucionais pela falta e/ou restricdo de informagdes organizacionais ou pela dificuldade de
estabelecer variaveis que incorporasse a logica institucional. Os resultados podem contribuir
para o monitoramento ambiental norteado pelo Sindicato da Industria do Agucar e do Alcool
do Estado de Alagoas, orientando as acdes dos tomadores de decisdes em seus planejamentos
estratégicos, bem como pode subsidiar a elaboracdo de anuario de sustentabilidade do setor,
proposi¢des de planos, protocolos e metas com suma importancia para o desenvolvimento
sustentavel estadual.

Palavras-chave: Cana-de-acucar; Meio Ambiente; Desenvolvimento Sustentavel.



®
T
1 S
INSTITUTO TECNOLOCIAS
Fliggi?L Ambientais

CARDOSO, Michelle da Silva. Diagnosis and Creation of a Sustainability Index for the
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ABSTRACT

The cultivation of sugar cane for the production of sugar, ethanol and energy has been widely
practiced in Brazil, and in Alagoas had its implantation still in the Dutch occupation,
configuring itself as one of the main productive and economic sources of the state until today.
The sugar cane culture presents itself in the historical evolution as an activity that has caused
environmental impacts, however, currently, this sector is seen as a hope to replace non-
renewable energy matrixes. For this it is essential that the sugar-energy organizations meet the
standards of sustainable development. Based on this context, the present work aims at
analyzing the environmental performance of the sugar-energy sector in Alagoas, based on
indicators used in the main environmental certifications of the sector, for the creation of a
sustainability index and diagnosis; as a product of this, there is a diagnosis of sustainability of
the sector, exposing the economic, environmental, social and cultural aspects; a proposal for a
sustainability yearbook for Alagoas; and a sustainability index as a starting point for planning
the objectives and goals of the sector. The data for the elaboration of the work were obtained
with the application of digital questionnaires, forwarded to specialists in the environmental
area of the sugar-energy units of Alagoas, in activities in the 2020/2021 crop. The Delphi
methodology was used to apply the questionnaire; relative frequency tables and data exposure
in a Sustainability Panel - Signaleiro were prepared to show the results obtained. The data
obtained represent one third of the companies that received the questionnaires for
participation in the survey, and, therefore, a diagnosis was generated that makes it possible to
visualize the opportunities for improvement and to establish goals to be reached. It is essential
to emphasize that there were limitations imposed on the institutional environmental
assessments due to the lack and/or restriction of organizational information, or due to the
difficulty of establishing variables that incorporated institutional logic. In the exhibition of the
results, the individual results, names of companies and professional respondents are not
exposed, due to the use of a confidentiality agreement. It is considered that the results,
although representing a sample of the whole, can contribute to the environmental monitoring
guided by the Syndicate of the Sugar and Alcohol Industry of the State of Alagoas, guiding
the actions of decision-makers in their strategic planning, as well as can subsidize the
preparation of the sector's sustainability yearbook, propositions of plans, protocols and goals
with paramount importance for the state sustainable development.

Keywords: Sugarcane; Environment; Sustainable Development.
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ESE - Escore Sustentabilidade Empresarial
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FSSC - Certificacao de Sistema de Seguranga Alimentar

ABRINQ - Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos (ABRINQ) criou, em 1989,

uma Diretoria de Defesa dos Direitos da Crianga — nucleo que futuramente se tornaria a

Fundagao Abrinq pelos Direitos da Crianca e do Adolescente.

GBEP - GBEP - Parceria Global de Bioenergia

GEE - Gases de Efeito Estufa

GSE - Grid de Sustentabilidade Empresarial

IAA - Instituto do Agticar e do Alcool

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ISEB3- Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (Brasil, Bolsa, Balcio).
ISO - Organizacao Internacional para Padronizacao

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e abastecimento

OCDE - Organizacao para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Economico

PIB — Produto Interno Bruto

RJ - Recuperagdo Judicial

RPPP - Reserva Particular do Patrimdnio Natural

SINDACUCARJ/AL - Sindicato da Indstria do Agucar do Estado de Alagoas
UAS - Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas

UNICA - Unido das Industrias de cana-de-agticar
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1. INTRODUCAO

O Brasil posiciona-se entre os lideres mundiais na producao de agucar e etanol, além
de ser o unico pais a dominar todos os estagios da produgao sucroenergética, ¢ o Estado de
Alagoas ocupa lugar de destaque nacional nesse cendrio. A cultura canavieira ¢ uma das mais
importantes para o Estado de Alagoas, pela influéncia exercida na formacdo econdmica,
socioambiental e cultural, entretanto, ao longo de sua implantacdo e desenvolvimento, foi
permeada por indicios de degradacdo, pois, na medida em que as areas agricultaveis eram
expandidas, as areas de mata atlantica eram reduzidas.

Diante deste cenario, varias discussdes surgem acerca das praticas sustentaveis desse
setor, com base nessa contextualiza¢do, o presente trabalho tem como hipdtese, que o setor
apresentou em sua construcdo histdrica interferéncias negativas em relagdo a
sustentabilidade, porém, com a crescente preocupagao da sociedade em busca de qualidade
de vida e conservagdo dos recursos naturais, ocorreu o aumento da demanda por melhorias e
adequagdes nos processos produtivos, agregando valores socioambientais ao setor, podendo
apresentar interferéncias positiva rumo ao desenvolvimento sustentavel.

Este trabalho apresenta como objetivo geral a criacdo de um indice de sustentabilidade
para o setor, partindo de um diagndstico do desempenho ambiental, das Unidades
Agroindustriais Sucroenergético de Alagoas, com base em indicadores.

Apresentam-se como objetivos especificos:

= Identificar a Dimensdo de Sustentabilidade adotada pelo setor e sistematizar;

= Gerar diagnoéstico, que possa subsidiar o monitoramento ambiental, formulacdo de
decisoOes estratégicas, planos, protocolos, metas para o setor;

= Propor ao Sindicato da Industria do Agucar ¢ do Alcool do Estado de Alagoas a
constru¢do de um anudrio de sustentabilidade do setor.

Assim, apresenta-se, uma proposta para mensurar o desenvolvimento sustentavel das
Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, com a utilizagdo de indicadores
sociais, ambientais, culturais e econdmicos, gerando um diagndstico e criacdo de indice de
sustentabilidade, que possa ser replicado anualmente para construgdo do registro evolutivo de

dados, que podem dar origem a um anudrio de sustentabilidade.
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Acredita-se que ¢ de suma importancia para os Estados com cultura canavieira, o
desenvolvimento de pesquisas que possam contribuir para a discussdo e desenvolvimento da
tematica neste setor; justificando, portanto, a importancia socioeconémica da realizagdo desta,
como forma de minimizar as lacunas, ao realizar pesquisa e coleta de dados que vao subsidiar
a analise e constru¢ao de um diagnostico, a ser disponibilizado aos publicos interessados, bem
como passara a compor as publica¢des anuais do Sindicato da Industria do Actcar do Estado
de Alagoas - SINDACUCAR/AL.

Os indicadores sdo ferramentas que permitem a obten¢dao de informagdo a cerca de
uma determinada realidade, através da coleta de dados quantitativos e qualitativos, permitindo
o delineamento do objeto de estudo, ndo apresenta caracteristicas de universalidade, desta
forma, torna-se necessaria, a definicdo desses em funcdo das caracteristicas particulares da
tematica e de cada regido ou area pesquisada, que devem reproduzir de forma simplificada o
cenario atual e particular do objeto pesquisado, permitindo a mensuragao e replicabilidade,
identificando mudancas ao longo do tempo, bem como permitir interseccdo com outros
indicadores.

Portanto, este trabalho fornecer ao setor sucroenergético alagoano, uma melhor
compreensdo acerca de indicadores de sustentabilidade local, destacando aspectos relevantes,
bem como a apreciacdo integrada de diferentes enfoques e dimensdes, que possam subsidiar a
adequada formulacao de decisdes estratégicas organizacionais fundamentadas na perspectiva
de sustentabilidade ambiental.

Apresentando, originalidade, pois, apesar de existirem diversos estudos sobre
sustentabilidade ambiental, este ¢ o primeiro a apresentar as quatro dimensdes da
sustentabilidade em uma analise do setor sucroenergético do Estado de Alagoas, propondo a
producdo de anuario de sustentabilidade.

A andlise de indicadores de sustentabilidade do setor produtor de agucar, etanol e
energia do Estado de Alagoas, constituiu-se em um desafio para a obtencdo de dados, ainda
ndo disponibilizados ao publico de forma sistematizada, para estabelecer uma relag@o entre o
conceito de desenvolvimento sustentavel com interpretacdo dos resultados obtidos a partir da

aplicagdo de questionario.

14
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA CANA-DE-ACUCAR NO BRASIL

Conforme Lima (2021), a producao de cana-de-actcar e seus derivados possuem suas
raizes histdricas diretamente relacionadas ao processo de colonizagdo do Brasil e influenciou
centralmente os modos como se configuraram a formagdo socioespacial, econdmica, as
relagdes do trabalho e os tragos culturais do pais.

Bayma (1974) destaca que a cultura da cana-de-agucar no Brasil ¢ registrada desde seu
descobrimento, sendo, portanto, a primeira grande riqueza agricola industrial, pois gerava
grande lucratividade com a produgdo de agucar utilizando primeiramente a mao de obra
indigena e em seguida a mao de obra escrava.

Conforme a linha do tempo do setor sucroenergético exposta no site da Unido das
Industrias de cana-de-agucar - UNICA, em 1931, o setor passou a explorar a cana com fonte
energética, através do Decreto 19.717 que tornou obrigatoria a adi¢do de 5% de etanol anidro
a gasolina.

Em 1933, fazendo parte das agendas governamentais, teve sua posicao reforcada na
chamada Era Vargas, com a criagio do Instituto do Acticar e do Alcool (IAA), 6rgio
regulatorio do mercado com distribuicao de cotas de producdo e exportagdo e comércio com
precos fixos. J& em 1975, registra-se outro grande marco do setor, o langamento do Programa
Nacional do Alcool - Proalcool, por meio do Decreto n.° 76.593/1975, que objetivava
substituir os combustiveis derivados do petréleo por alcool, em fun¢do da crise energética que
resultou em grandes altas no prego do barril do petrdleo, conforme Carvalho ef al. (2013).
Assim, com a criagao do Prodlcool, o governo federal, a época, decidiu encorajar a produgdo
do alcool em substituicdo a gasolina pura, com o objetivo de reduzir as importagdes de
petrdleo, entdo com um grande peso na balanga comercial externa. Conforme Nocelli et al.
(2017), como consequéncia promoveu a expansdo do cultivo da cana-de-agtcar no pais.
Naquele momento, o pre¢o do acticar no mercado internacional vinha decaindo rapidamente,
0 que tornou conveniente a mudanca de producdo de actcar para alcool (UNICA, 2010).
Desde entdo, a cana-de-agucar colhida tem sido destinada para a produgdo de acticar ou para a
produgdo de alcool, de acordo com as vantagens econdmicas que essa escolha possa

proporcionar a decisdo dos empresarios do setor.
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Conforme OCDE-FAO (2019) registra-se a partir da década 70 até os dias atuais, uma
crescente demanda global pela producdo de bicombustiveis tem sido alavancada
principalmente pela necessidade de seguranca do suprimento de energia, da mitigacdo de
gases de efeito estufa (GEE) e adaptagao do setor frente ao cenéario de mudancas climéticas.

Em razao das mudangas climaticas e de outros problemas ambientais influenciados
pelo uso de combustiveis fosseis e das exigéncias ambientais traduzidas nas regulamentagdes
do Protocolo de Kyoto, o discurso de que ¢ necessario adotar fontes renovaveis de energia
tem sido fortalecido, entre as quais a produgdo sucroenergética seria uma das melhores opcdes
(RAMOS FILHO, 2007).

Dentro deste contexto da implantacdo e expansdo canavieira brasileira, destaca-se a
ocorréncia de grandes crises que assolaram o setor canavieiro, podendo-se destacar em
1986/1987 a quebra da safra no Centro-Sul, devido a auséncia de chuvas, concomitante a
retirada dos estimulos do Proalcool (OHASHI, 2008), devido a queda do preco do petroleo
em 1987, havendo recuperacgdo significativa em 1990 (KUPERMAN et al., 1992). Também
foi registrado declinio do setor entre os anos de 2004 a 2008 decorrente principalmente da
dependéncia de agdo estatal quanto a politica de preco da gasolina; da baixa competitividade
do preco do etanol em relagdo a gasolina; intempéries climaticas; e sazonalidade da producao
(SANTOS et al., 2015).

Segundo Lima (2021) a partir do ano de 2012, o setor se deparou com uma nova crise,
que levou ao fechamento de varias unidades produtivas no pais, porém, nao repercutiu em
redugdo abrupta da area de plantagao, pois a lavoura canavieira plantada foi sendo absorvida
por outras unidades produtivas que acabaram por ampliar sua escala de produgdo. J& a partir
de 2015 a 2018 a crise levou a uma redu¢do de area plantada em todo o pais.

Conforme o EPE (2019) os niimeros de unidades sucroenergéticas no pais diminuiu
sensivelmente desde 2008, algumas fecharam temporariamente e outras permanentemente.
Conforme dados da Unica (2020), a producdo de cana-de-aglicar caiu 4% entre as safras
2015/2016 e 2019/2020 e até setembro de 2020, cerca de 65 unidades operavam em
recuperacao judicial.

No grafico 01 a seguir € possivel visualizar momentos de aumento e declinio do setor

canavieiro no pais:
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Figura 01- Grafico da evolucdo da producdo canavieira no Brasil (1978-2020).

EVOLUCAO DA PRODUCAO CANAVIEIRA NO BRASIL (1978-2020)
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Fonte: Elaboragio propria com base em IAA, DATABRO, MICT, DAA/MAPA e Sindagucar-AL, Sindagucar-
PE Forum Nac. Sucroalcooleiro, Sindalcool-PB, UNICA.

A produgdo canavieira passou por momentos de recessdo, entretanto o Brasil ainda
continua como maior produtor global de cana-de-actcar, representando 40% do volume
mundial colhidos em 2018 (FAO, 2019). Este protagonismo se deve, em grande parte, a
diversificacdo de produtos gerados como a producdo de agucar, etanol de 1° e 2° geracao,
energia elétrica, de bioplastico e outros produtos da quimica verde (ALVES et al, 2015), bem
como pelo aproveitamento da vinhaga, torta de filtro, cinzas e agua residuaria para fertilizagao
de campo, que permitem o retorno de nutrientes ao ambiente agricola e reduzem o consumo
de fertilizantes (ROSETTO et al., 2013). Assim, a agroindustria da cana deixou de ser
considerada uma usina e passou a ser considerada uma biorrefinaria, uma vez que processam
biomassa renovavel e possui producao diversificada (CHERUBIN, 2010), passando a ser
denominado também de setor sucroenergético, sendo os dois termos encontrados na literatura
de forma intercambiavel.

Janssen e Rutz (2011) ressaltam a experiéncia brasileira com o etanol, aliada a alguns
outros importantes fatores, tais como a alta competitividade natural na produgdo de cana, bem

como a disponibilidade de terras propicias a essa cultura como fatores que permitiram ao
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Brasil assumir papel de lideranca nas exportacdes mundiais de bioetanol, indicando assim a
relevancia das empresas envolvidas na cadeia de negdcios sucroenergética. Juntamente com o
aumento da demanda interna, o Brasil visa atender também, grande parte da economia global
por etanol e assim consolidar um mercado internacional (GILIO; CASTRO, 2016).

A seguir o grafico 02 ilustra a evolucao da producao do agtcar e do etanol no pais, no
qual ¢ possivel visualizar a crescente evolu¢do na producdo com declives em alguns

momentos de crises do setor, porém, ¢ visivel a evolugdo positiva de ambos ao longo da

historia.
Figura 02 - Grafico da produ¢do de agucar e etanol no Brasil (1978-2020).
EVOLUCAO DA PRODUCAO DE ACUCAR E ETANOL NO BRASIL (1978-2020)
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Fonte: Elaboragio propria com base em IAA, DATABRO, MICT, DAA/MAPA e Sindagucar-AL, Sindagucar-
PE Forum Nac. Sucroalcooleiro, Sindalcool-PB, UNICA.

As Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas — UAS, em sua evolucdo historica
passaram a apresentar a capacidade de geragdo de energia considerada de fonte renovavel a
partir do bagago, um subproduto proveniente do processo de moagem da cana para a
produgdo de acucar e etanol. Segundo dados da Agencia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL (2021), a energia produzida a partir da biomassa (bagaco de cana) tem tido
representatividade na matriz energética nacional, ocupando a 3° posi¢do, conforme ¢ possivel
visualizar na figura 03. Esse fato destaca como a evolugao tecnoldgica ambiental na industria

tem redirecionado o subproduto bagaco de cana, que durante um longo periodo era
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considerado residuo com potencial de gerar impacto ao meio ambiente, passando a ser
subproduto do processo industrial com valor agregado de grande representatividade na matriz

energética brasileira, sendo, portanto, uma evolucdo econémica e ambiental significativa.

Figura 03 - Quadro comparativo da divisdo de matriz elétrica brasileira.

Hidrica
10%.276 MW
59,9%

Matriz
Elétrica

Brasileira:
174.367 MW * Gas Natural

14.946 MW

Faonte:
AMEEL/ABSOLAR. 2021

Petréleo
e outros
Fosseis
Importagao
2170 MW

Mineral
3.583 MW
2,0%

Muclear

s I% 1.990 MW
0,00003¢ 1.1%

*A poténcia botal da matiis nao inclui a importacaoe

Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2021.

A producdo de cana-de-agucar do pais cresceu e desenvolveu se concentrado nas
regides Centro-Sul nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Minas Gerais e Espirito Santo; Norte nos Estados
do Tocantins, Pard e Amazonia; e no Nordeste nos Estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba,
Bahia, Rio Grande do Norte, Maranhao, Sergipe e Piaui.

Assim, descrito o setor e sua representatividade a nivel nacional para um
entendimento global, a proxima etapa do estudo ¢ contextualizar a producdo canavieira no

Estado de Alagoas, principal recorte desse estudo.
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2.2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA CANA-DE-ACUCAR EM ALAGOAS

De acordo com o historiador Diegues Jr. (2002) a cultura canavieira constitui o
principal elemento da paisagem do Estado de Alagoas, as plantagdes recobrem os solos
argilosos das colinas e morros, além das varzeas dos rios, desempenhando, desde os primeiros
séculos de colonizagdo, papel preponderante em sua formacao a tal ponto que, em seu livro
‘O Bangué das Alagoas’ afirma “ndo parece acreditavel que possa existir uma historia das
Alagoas sem a do agucar”. Assim, o primeiro engenho implantado em Alagoas foi o Buenos
Aires, na cidade de Matriz de Camaragibe, fundado por Cristovao Lins, por volta de 1600,
posteriormente foram surgindo muitos outros e em 1718, Alagoas contava com 23 engenhos,
devido a presenca de diversos cursos d’adgua na regido, proximos dos quais foram instalados.

O desenvolvimento gerado a partir da instalagdo dos bangués contribuiu para a
expansao territorial dentro do ambito rural, surgimento de vilas e povoados, configurando o
elo, principalmente econdmico, entre os nucleos rural e urbano, que foi fortalecendo a medida
que a producdo de agucar aumentava e logo os bangués tiveram a necessidade de serem
modernizados para ampliar a produgao, passando a serem chamados de engenhos. Mas, logo
os engenhos passaram a se tornarem pequenos para a demanda de agucar que existia, e a partir
dai, logo os engenhos dariam espaco as usinas com estrutura semelhante a que se ver
atualmente.

Conforme dados do SINDACUCAR/ AL, a primeira usina de Alagoas foi a usina
Brasileiro, criada pelo Bardo de Vendesment, na cidade de Atalaia em 1891, que utilizava
equipamentos importados da Europa para a producao do agucar, e em seguida muitas outras
foram instaladas, sendo, considerado o dpice do processo expansionista no Estado, o periodo
de vigéncia do PROALCOOL, na década de 80, com o aprimoramento de técnicas de
producdo mais modernas, Alagoas tornou-se o segundo maior produtor brasileiro (SANTOS,
2011), chegando a década de 90 a contar com 37 unidades industriais produtoras de actcar e

etanol, conforme ilustra a figura 04 a seguir.
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Figura 04 - Regido canavieira alagoana concentrada na Zona da Mata e no Agreste

USINA

‘ Em operagao

& Paralisada ou em dificuldade
DESTILARIA

B  emoperagao
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== Rodovia

Fonte: Alagoas Master Plan (1999), com modificagdes. Setor sucroalcooleiro no Estado de Alagoas em 1996.

A regido canavieira alagoana ficou concentrada na Zona da Mata e no Agreste, regido

que apresentou condi¢des morfoclimdticas e fitogeograficas adequadas a sua implantagdo e

desenvolvimento. Na década de 90, Alagoas chegou a apresentar mais de 30 Unidades

Agroindustriais com producao de agtcar e etanol, ocupando, portanto, lugar de destaque na

economia estadual. Na figura 05 a seguir, € possivel visualizar a extensao territorial ocupada

pela cultura canavieira.

Figura 05 - Area ocupada por cana de agticar em Alagoas — 2018
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Fonte: 1BGE 2012, Malha Municipa, Area dos Municipios & PAM SEPLAG/SINC/GGE0 2013,

Fonte: IBGE 2018.
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A partir de 2011, o setor canavieiro alagoano comecou a apresentar grandes
dificuldades, sem, no entanto, ter havido uma diminuicdo significativa da area plantada de
cana-de-agucar, que se manteve estavel entre 2013 e 2018 (IBGE, 2020). Conforme Santos
(2020), alguns fatores foram decisivos para o agravamento da crise no periodo de 2012-2018,
destacando: a diminui¢ao do precgo internacional das commodities (aglcar); a politica nacional
de congelamento do pre¢o dos combustiveis; redu¢do de crédito no mercado; a forte elevagao
dos custos de produgdo; a diminui¢do da produtividade agricola, a ocorréncia de intempéries
climéaticas, bem como o aumento do endividamento dos empresarios do setor.

Portanto, esse conjunto de fatores desfavoraveis levou ao fechamento de varias
unidades industriais e conduziram a um processo de desestabilidade da economia alagoana,
com base na safra 2020/2021, apresentava-se 15 Unidades Agroindustriais em operacao e
destas 07 se apresentavam em Recuperacao Judicial (RJ), conforme ¢ possivel visualizar no

quadro 01 a seguir.

Quadro 01- Unidades sucroenergética alagoana e respectivos status (safra 2020/2021).

Ne Usina Status N° Usina Status
Funcionando em
1 | Santo Antdnio Funcionando 13 Sumatma Recuperagao Judicial
Funcionando em
2 Caeté Funcionando 14 | Seresta (Impacto) | Recuperacéo Judicial
Funcionando em
3 Marituba Funcionando 15 Porto Rico Recuperagao Judicial
Funcionando em
4 Coruripe Funcionando 16 | Uruba (Coopervale) | Recuperacédo Judicial
5 Taquara Funcionando 17 Cachoeira Paralisada
Paralisada em
6 Camaragibe Funcionando 18 Capricho Recuperagao Judicial
Paralisada em
7 Pindorama Funcionando 19 Sinimbu Recuperagao Judicial
Paralisada em
8 | Serra Grande Funcionando 20 Guaxuma Recuperagao Judicial
Funcionando em Paralisada em
9 Utinga Recuperagdo Judicial | 21 Triunfo Recuperagio Judicial
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Funcionando em Paralisada em
10 | Santa Clotilde | Recuperagdo Judicial | 22 Laginha Recuperagdo Judicial
Funcionando em Paralisada em
11 | Santa Maria | Recuperagdo Judicial | 23 Porto Alegre Recuperagio Judicial
Paralisada em
12 Paisa Recuperagao Judicial

Fonte: Elaboragio propria com base em informagdes do SINDACUCAR/AL.

Com base nas informacdes do SINDACUCAR/AL safra 2020/2021, tem-se o cendrio

atual das usinas conforme descrigdo a seguir no quadro 02.

Quadro 02 — Cenario atual das Usinas de Alagoas

CENARIO ATUAL DAS USINAS DE ALAGOAS

B Funcionando
B Funcionando em recuperagio
judicial

M Paralisada

Paralisada em recuperagio

judicial
Funcionando em Paralisada em
Status Funcionando | Recuperagdo Judicial | Paralisada | Recuperacdo Judicial | Total
Quantidade 08 07 01 07 23
Porcentagem 34,8 30,4 43 30,4 100%

Fonte: Elaboracio propria com base em informagdes do SINDACUCAR/AL.

Incontestavelmente, o setor canavieiro por décadas tem sido o alicerce da economia
alagoana, bem como, o maior gerador de empregos no Estado, apresentando uma participacao

significativa no PIB estadual, conforme dados do Sindagtcar/AL safra 2020/2021, Alagoas
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tem sido no maior produtor de cana-de-actcar processada do Nordeste. A seguir o quadro 03

descreve o ranking de producao do Nordeste Safra 2020/2021.

Quadro 03 — Produgdo de cana-de-agucar no Nordeste Safra 2020/2021

5% ; Sindicato da Indistria do Acticar e do Alcool no Estado de Alagoas

BRASIL
PRODUCAO DE CANA - AGUCAR - ETANOL
SAFRA 2020 - 2021
Producdo Total
Estados / Regides | cana Total Acucar Total Etanol - (m? )
(t) (t) Anidro Hidratado Total

Alagoas 17.039.012 1.438.234 189.696 234.726 424.422
Pernambuco 11.827.358 872.338 103.092 338.302 441.394
||Paraiba 6.242.094 143.762 180.028 226.935 406.963
"Bahia 4.459.871 134.163 117.022 156.524 273.546
"Rin G. do Norte 3.067.771 173.600 31.337 86.270 117.607
Maranhdo 2.427.392 14.975 162.468 15.726 178.194
Sergipe 2.243.556 117.585 21.119 86.627 107.746
Piaui 1.177.316 81.741 28.135 10.473 38.608
||Nordeste 48.484.370 2.976.398 832.897 1.155.583 1.988.480

Fonte: Site do SINDACUCAR/AL, dados da safra 2020/2021.

Mesmo ocupando posi¢ao de destaque com a maior produgcdo do Nordeste, o cenario
de crise descrito tem afetado o setor, sendo, notdrio, a necessidade de adequagdes inovadoras
nas unidades remanescentes, para que possam se restabelecer e abrir portas para a atuagcdo em
novos mercados, retomando a estabilidade econdmica financeira. Partindo desse pressuposto,
a dindmica de atuagdo do setor converge para uma nova Otica que sensivelmente demanda
esforcos para o desenvolvimento com base nas dimensdes culturais, sociais, ambientais e
econdmicas, incorporando ao espaco institucional corporativo a caracterizagdo de empresa
transparente, socioambientalmente responsavel e rentavel com perfil atraente a nova
configuragdo de mercado internacional que se apresentam sob os pilares da sustentabilidade.

Com base nessa nova dindmica de atuacdo que o mercado impde aos
empreendimentos para se manter competitivos, serdo apresentadas a seguir as dimensdes da

sustentabilidade sob a qual se edifica esse novo padrao de desenvolvimento.
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3. DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade tem sido apontada por diversos estudiosos como uma das grandes
pautas do século XXI, tornando-se o mais urgente desafio da humanidade, em funcdo da
problematica de produzir, consumir e garantir a qualidade de vida sem comprometer a
disponibilidade dos recursos naturais (SANTOS; MATSCHUCK, 2015; FRAJ; MATUTE;
MELERO, 2015). Assim, o debate tem sido ampliado, abarcando, sobretudo, o impacto da
producdo agricola impulsionada pela crescente demanda mundial por alimentos e fontes de
energia renovaveis, o que exige novos conhecimentos sobre como produzir em conformidade
com os critérios e padroes considerados sustentaveis (LEHTONEN, 2011; RUVIARO et al.,
2012). Jatoba et al (2009) trata a evolugao do conceito de sustentabilidade, considerando uma

perspectiva politica em trés momentos principais conforme descrigao a seguir no quadro 04.

Quadro 04 — Evoluc¢do do conceito de sustentabilidade

Periodo Visao Conceitos Foco
Até a década | Ecologia Radical A sustentabilidade esta Nos impactos da natureza, como um
de 70 totalmente relacionada a problema meramente técnico
protecionismo e (FOLAFORI, 2001)
conservacionismo
A partir da Ambientalismo | Representa a sustentabilidade | Na estratégia de desenvolvimento, que

década de 70 moderado conciliatoria na proposta de passou a considerar o meio ambiente
até século XX desenvolvimento sustentavel como parte necessaria a0 progresso

(DIAS, 2009)

Do século XX | Ecologia Politica | Representa a sustentabilidade | Na justiga social, componente que surgiu
a atualidade na perspectiva critica social na conferéncia Rio+10, agregando a
sustentabilidade o carater socioambiental
(JATOBA et al, 2009)

Fonte: Elaborado com base em Jatoba et al (2009).
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A partir desse contexto historico, percebe-se que as primeiras discussdes sobre
sustentabilidade estavam relacionadas a problemética no ambiente natural, com a evolugdo do
tempo e aprofundamento dos discursos, outras vertentes foram aos poucos sendo
incorporadas, como as questdes socioambientais, socioecondmica e politicas, consideradas
relevantes ao progresso do pais.

Contudo, diante da diversidade de posicionamentos de autores em relacdo a
sustentabilidade, o conceito deste, ndo pode ser tratado de forma tUnica e objetiva, pois
apresentam diversas interpretagdes e visdes conforme o prisma de observacdo e contexto
cientifico (LELE, 1991; GRACE; POPE, 2011). Assim, se faz necessario definir o conceito, a
interpretacao das dimensdes de sustentabilidade a ser utilizado no contexto da UAS para
mensurar a sustentabilidade do setor.

Conforme Ridder (2007), a escolha por vezes ¢ baseada na disponibilidade dos dados,
tempo, orgamento e acessibilidade ao recurso de avaliagdo. Para tal escolha se faz necessario
entender a complexidade do setor ao qual vai se debrugar as analises.

Dentre os diversos conceitos encontrados, o mais difundido e, portanto, adotado neste
estudo, ¢ respaldado pelo Relatério da Comissdao Mundial Sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - Relatorio Brundtland, cuja premissa ¢ a de que “o desenvolvimento
sustentavel ¢ aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade
das geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”, concebido pela Comissao
Mundial Sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (CMMAD, 1988).

O modelo que estabelece as dimensdes da sustentabilidade adotado neste trabalho foi
descrito por Etzkowitz (2011), conhecido como Triple BottomLine. Segundo o autor, na
década de 90 a consultoria britanica Sustainability, desenvolveu o termo “77iple BottomLine”,
que trata das trés dimensOes da sustentabilidade: o Meio Ambiente, a Sociedade e a
Economia. Entretanto, s6 em 1997, foi publicado através do livro Cannibals WithForks: The
Triple BottomLine of 21st Century Business de John Elkington, o termo tornou-se conhecido.
No Brasil seu langamento ocorreu em 1999, com o titulo “Canibais com Garfo e Faca”, e em
2011 uma edig¢ao histérica de 12 anos.

Elkington (2011) apresenta uma visdo da sustentabilidade de empreendimentos, que

evidencia outros fatores além das demonstra¢des de resultados financeiros, conhecido como
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3Ps, pessoas (people), planeta (planet) e lucro (profit) constituindo o principio fundamental
para desenvolvimento sustentavel.

Etzkowitz (2011) propde que as organizagdes avaliem seu desenvolvimento
sustentavel por meio da integragdo das trés dimensoes, o desenvolvimento sustentavel como a
prosperidade economica (profit), na qualidade ambiental (planet) e com justica social
(people), dentro de limites suportaveis, vidveis e equitativos. Esse modelo basico passa por
adaptacdes desde sua concepcdo a medida que estudos dessa tematica vao sendo
desenvolvidos e aprofundados. A seguir a figura 06 ilustra o modelo descrito por Elkington

com adaptacao.

Figura 06- Ilustra o modelo de Elkington com adaptagio.

% SUSTENTAVEL

Fonte: Tudo o que vocé precisa saber sobre o Tripé da Sustentabilidade - 2W (2wenergia.com.br)

Na literatura ¢ possivel encontrar diversas dimensdes relacionadas com a
sustentabilidade empresarial, neste trabalho limitou-se a dimensdes sociais, ambientais e

econOmicas propostas por Etzkowitz, onde cada uma pode ser entendida da seguinte forma:
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a) Social - dimensao relacionada com a pratica da justi¢a social, focada no ser humano
e no relacionamento dos empreendimentos com este; onde a preocupagdo principal, ¢ a
condicdo humana e os meios utilizados para aumentar a qualidade de vida (VAN BELLEN,
2010). Assim, torna-se necessario assegurar o bem-estar dos funciondrios e garantir seus
direitos.

b) Ambiental - dimensdo relacionada com as agdes das empresas direcionada a
diminuir os impactos ambientais de sua atividade e conservar o meio ambiente. Aqui ha
preocupacao com a possibilidade de que os ecossistemas percam sua habilidade de resiliéncia
e nao consigam se recuperar diante de um modelo de produgao e consumo que nao preza pela
sustentabilidade.

c) Economica - estd diretamente ligada a rentabilidade e lucratividade das empresas.
Consiste no pressuposto de que estas devem garantir retornos econdmico-financeiros aos
investimentos efetuados pelo capital privado, isto €, devem ser rentaveis e economicamente
viaveis.

Moreira (2020) destaca a necessidade de incluir mais uma dimensdo no proposito de
mensurar a sustentabilidade empresarial, incluindo assim, a dimensdo cultural; para ela, ¢
importante inserir a dimensao cultural, que considera como interconexdes necessarias para o
alcance do desenvolvimento sustentavel, devido os tipos de impacto que o segmento
empresarial pode gerar na localidade e no contexto sociocultural em que se encontra inserido,
interagindo com este que requer respeito as diversidades inerentes, afirmando que sem essa
conectividade com a cultura poderd ocorrer apenas uma sustentabilidade desfragmentada.

d) Cultural - Refere-se ao equilibrio entre a tradi¢do e a inovagao, bem como respeito
e confianga nas relagdes locais e na abertura de novos mercados para suas produgdes no
mundo. Contempla também o acolhimento as peculiaridades locais, incentivo e perpetuagdo
dos valores e cultura, preservagao do patriménio cultural e respeito aos diferentes valores.

Melo Neto e Froes (2002) apontam que a principal fun¢do de um empreendimento ¢
concentrar rendas e capital para seus detentores através de estratégias voltadas as unidades de
produgdo, sendo, portanto, uma fonte de gera¢do de capital com uma sociedade degradada e
com as rendas concentradas na mao de poucos.

Tachizawa (2009) afirma que o posicionamento empresarial neste milénio devera ser

pautado na melhoria da qualidade do ambiente e na promog¢ao do bem estar social, integrando
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o crescimento da producdo a justica social e aos cuidados com o meio ambiente, assim as
empresas devem inserir em seus planos estratégicos, acdes que buscam a interagao entre esses
fatores para atingir o desenvolvimento econdmico mais aceitdvel pela sociedade. Esse
conceito se aplica a todos os envolvidos na cadeia produtiva do empreendimento, o qual pode
ser considerado como stakeholders (TACHIZAWA, 2009).

Nascimento Lemos e Mello (2008), destacam a existéncia de dois grupos de
stakeholders, que se relacionam de forma interdependentes: os internos (acionistas, socios,
diretores, empregados, estagiarios e voluntarios) e os externos (clientes, fornecedores,
prestadores de servicos, parceiros, comunidade a qual estd inserida, ONGs, poder publico,
sindicatos e organizacdo regulamentadora do setor produtivo).

Coral (2009) e Dias (2009) corroboram que a gestdo da sustentabilidade pode
beneficiar o empreendimento quando considerada como uma ferramenta estratégica de
retorno econdmico financeiro, constituindo-se, assim, uma oportunidade de vantagem
competitiva para as organizagdes, que além de gerar ganho financeiro, conquistam
visibilidade e notoriedade diante dos stakeholders. Diante dessa realidade, Calado (2010)
aponta que os indicadores sao ferramentas que possibilitam o acompanhamento das variaveis
mais relevantes de interesse, bem como o planejamento de agdes que visem melhorar o
desempenho organizacional.

O debate e a pratica da sustentabilidade ambiental das UAS se fazem complexo, pelas
caracteristicas intrinsecas a esse setor produtivo, as dimensdes de analise, somado as
diferentes perspectivas de relacionamento homem — natureza - economia, torna desafiador o
entendimento, a operacionalizacdo e a avaliacdo de desempenho sustentavel.

O setor agroindustrial canavieiro apresenta um paradoxo em sua existéncia, pois, por
um lado o setor requer a ado¢do de agdes mitigadora de externalidades negativas, e por outro
lado, o setor tem contribuido positivamente para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel,
uma vez que se apresentam como fonte de energia renovavel, produtos menos poluentes e que
contribuem para a melhoria do meio ambiente, evidenciando dualidade em sua esséncia
corporativa. Assim, torna-se imprescindivel conhecer, por meio dos indicadores de
sustentabilidade, os avangos desse setor em relacdo ao desenvolvimento sustentavel,
particularmente no Estado de Alagoas, cujo setor posiciona-se com forte preponderancia entre

as atividades econdmicas desenvolvidas.
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Nesse sentido, se faz necessario apontar os sistemas de indicadores de sustentabilidade
empresarial com aplicacdo especifica ao setor canavieiro e com base nos modelos ja
existentes realizar adaptagdes que comportem as particularidades do Estado que proporcione
resultados confiaveis capazes de mensurar o desempenho e, paralelamente, constituirem bases
de informagdes que auxiliem na tomada de decisdo do setor. Conforme Searcy (2016),
indicadores sdo aferi¢des que compreendem os aspectos qualitativos e quantitativos derivados
da observacdo de parametros, os quais servem para evidenciar particularidades acerca de uma
situacao em analise.

Assim, destaca-se a necessidade deste setor atentar-se a importancia da
sustentabilidade e utilidade, sob o prisma ambiental e potencial de agregar valor e atrair novos
mercados externos. Todos stakeholders do setor em conjunto, incluindo os governos,
precisam investir e se utilizar da imagem sustentavel brasileira perante o mundo, através da
geracdo de energias renovaveis, combustivel limpo que agrega valorizagdo ao produto

nacional.

4. INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DAS UNIDADES
AGROINDUSTRIAIS SUCROENERGETICAS - UAS

Conforme Donaire (1994) quando as industrias comecaram suas atividades, elas eram
vistas como fator de crescimento e seu principal objetivo era essencialmente o econdmico.
Sem defender o conceito de preservacdo ambiental, suas acdes causavam danos ao meio
ambiente, a exemplo das emissdes atmosféricas, que eram aceitas. Nas décadas de 60 e 70
inicia a mudanca dessa visdo, onde a sociedade passa a ndo aceitar mais as organizacdes que
poluem o meio ambiente, mudanga decorrente da sobreposicao do fator social e ambiental,
sob o0 econdmico.

A partir das inferéncias de Donaire (1994), percebe-se que a sociedade passou por
uma transformacao ideoldgica e conceitual sobre as organizagdes produtivas, passando a
serem mais criteriosa no tocante ao desenvolvimento e conservacao dos recursos naturais
despertando para a necessidade de assegurar os direitos e a qualidade de vida das geragdes
futuras. Essa nova perspectiva reflete diretamente na configuragdo comercial, no potencial

competitivo e nas conquistas de mercados, gerando uma demanda continua de melhorias nos
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setores produtivos, para assegurar a credibilidade e confiabilidade de seu desempenho
pautado na sustentabilidade.

Conforme Gallardo e Bond (2010), varias ferramentas ambientais tém sido
identificadas para avaliar a sustentabilidade e possibilitar que os produtores brasileiros
atendam padrdoes nacionais e internacionais. Dentre essas, destaca-se a utilizacdo de
indicadores de desempenho sustentdvel que podem ser mensurados a partir do levantamento
de informacao oferecida por um conjunto de indicadores que permite comparar entre si, ou a
partir de um referencial conceitual, os requisitos sustentdveis em area ou setores de uma
empresa ou entre empresas do mesmo grupo ou regiao.

De acordo com Claro e Claro (2004) os indicadores de sustentabilidade sdo
ferramentas simplificadas de anélise, monitoramento e comunicagdo, que tem por objetivo
avaliar um determinado sistema dentro de uma realidade conceitual e, dessa forma, permitir a
quantificagdo de fendmenos complexos.

A mensuragdo da sustentabilidade a partir de indicadores agregados ou indices requer
a integracdo de um numero consideravel de informagdes advindas de dimensdes plurais de
aspectos e impactos, bem como de areas de conhecimento multidisciplinar. Na visao de Braga
et al. (2004), comunicar tal riqueza de informacdes de forma coerente a um publico nao
especialista se torna um grande desafio, o qual se converte em expectativa pela produgdo de
sistemas de indicadores enxutos ou indices sintéticos capazes de comunicar realidades
complexas de forma clara, objetiva e de facil compreensao ao publico em geral.

Através da criacdo e acompanhamento de indicadores de sustentabilidade, torna-se
possivel analisar e acompanhar as mudangas que ocorrerem no processo produtivo e
identificar até que ponto ¢ considerado positivo e eficaz no que diz respeito ao alcance da
sustentabilidade social, economica e ambiental.

Atualmente, no Brasil, ha normas e certificagdes diversas, direcionadas ao setor
canavieiro, que sob criag¢do e orientacdo de indicadores de sustentabilidade, buscam atestar e
promover a sustentabilidade desse setor, principalmente para aquelas unidades que objetivam
a comercializacdo de seus produtos para o mercado europeu. Dentre estes se destaca o Global
Bioenergy Partnership (GBEP) e a Better Sugarcane Initiative ou Bonsucro, para a

verificacao da sustentabilidade das UAS.
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De acordo com Vilela e Ellenbecker (2000) e Potts (2006), o desenvolvimento de
indicadores de sustentabilidade que possam ser aplicados em empresas vém continuamente
ganhando espaco, visto que diversas organizagdes, independente do segmento e atividade, t€ém
direcionado esfor¢os para realizar avaliagdo do desempenho sustentavel. A incorporagdo de
indicadores de sustentabilidade na gestdo de empresas brasileiras ¢ recente e ainda nao esta
sendo igualmente implantada por todos os setores industriais e regides geograficas, pois €
necessario haver uma demanda das partes interessadas que pode variar segundo o setor, o
mercado e a localizacdo da empresa (BARATA 2007).

O Comité Diretivo do GBEP - Parceria Global de Bioenergia apresentou 24
indicadores voluntarios de sustentabilidade, com o objetivo de orientar qualquer andlise
realizada em bioenergia em nivel nacional com o objetivo de informar a tomada de decisdo e
facilitar o desenvolvimento sustentavel desse segmento. Esses indicadores sdo testados em
varios paises, tanto em nivel regional quanto nacional, para avaliar sua viabilidade e melhorar
sua praticidade como ferramenta para a formulacdo de politicas.

A Better Sugar Cane Initiative Ltda, responsavel pela emissdo do certificado
Bonsucro, tem como objetivo promover a sustentabilidade do setor sucroenergético, definindo
principios, critérios € padroes baseados em 22 indicadores de desempenho para a producao de
cana-de-agucar que leva em conta as condigdes e circunstancias locais, assegurando através
da certificacdo que a producao de cana-de-agucar e todos os seus derivados sejam sustentaveis
(BONSUCRO, 2014). A certificagdo se apresenta em duas categorias: 1. “Bonsucro”:
Conformidade com os requerimentos Bonsucro; 2. “Bonsucro EU”: Conformidade com os
requerimentos Bonsucro mais os requerimentos adicionais necessarios para o cumprimento da
EU RED, que permite a certificada fazer parte do mercado europeu. Desta forma, as empresas
tém vantagem competitiva diante seus concorrentes.

De acordo com Gioia (2017), a Bonsucro, apesar de ser uma certificacdo
socioambiental, ¢ considerada importante pela maioria das usinas, devido a motivos externos
como: demandar clientes; aumentar marketshare, melhorar precos e abrir novos mercados
(importacdo e exportacdo). Sobre ser competitivo, Porter (1991) afirma que a organizagdo
competitiva € aquela que estd a frente na formulagdo da estratégia, oriunda de decisdes

conscientes na busca do diferencial perante seus competidores, dentro deste contexto existem
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certificagdes e legislagdes internacionais que direcionam as exigéncias que geram o

diferencial empresarial.

5. MODELOS DE MENSURACAO DA SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Na literatura cientifica hd vérios modelos propostos para a mensuragdo da
sustentabilidade organizacional, que consideraram e utilizaram os principios de integridade
ambiental, prosperidade econdmica e igualdade social e cultural, aos seus produtos, politicas e
praticas em fungdo de expressar agdoes em favor do desenvolvimento sustentavel. Entretanto, a
mensuragdo a partir desta perspectiva ndo ¢ uma tarefa facil, devido a complexidade inerente
a esse conceito e a aplicabilidade em diferentes contextos. Mas, a mensuragdo apresenta-se
imprescindivel para que as organizagdes a internalizem e possam fazer frente as ameagas e,
principalmente, aproveitar as varias oportunidades por ela apresentadas (DELALI;

TAKAHASHI, 2008).

5.1 MODELO PROPOSTO POR CALLADO (2010)

O modelo proposto por Callado (2010) teve como objetivo principal a mensuragao da
sustentabilidade empresarial a partir da integracdo das dimensdes ambiental, social e
econdmica. Essa proposta considerou 43 (quarenta e trés) indicadores, sendo 16 (dezesseis)
indicadores ambientais, 14 (quatorze) indicadores economicos e 13 (treze) indicadores
sociais.

A operacionalizagao do modelo proposto foi realizada a partir do desenvolvimento das
seguintes etapas: calculo de Escores Parciais de Sustentabilidade (EPS); célculo de Escore
Sustentabilidade Empresarial (ESE); integracdo de Escores Parciais de Sustentabilidade por
meio de localizagdo de empresa (s) no Grid de Sustentabilidade Empresarial (GSE). O GSE
permite, por meio das etapas consideradas, que empresas sejam avaliadas e tenham seus
desempenhos mensurados a partir dos Escores Parciais da sustentabilidade (EPS).

O autor ressalta a importancia do modelo proposto de avaliagdo de desempenho da
sustentabilidade no contexto empresarial como uma ag¢do que possibilita identificar e

melhorar os resultados com desempenhos inferiores, assim como, podem ser desenvolvidas
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acOes para o aprimoramento dos desempenhos de resultados intermediarios € mantidas as
acdes que apresentaram desempenhos superiores. A seguir, no quadro 05, s3o expostos os

indicadores do modelo proposto por Callado 2010.

Quadro 05- Indicadores de sustentabilidade proposto por Callado, 2010.

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
DIMENSAOAMBIENTAL DIMENSAOECONOMICA DIMENSAOSOCIAL
(1) Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) (l47) Investimentos éticos (l34) Geracéo de trabalho e renda
(l2) Quantidade de &gua utilizada (l1g) Gastos em salde e em seguranga (l32) Auxilio em educacé&o e freinamento
(I3) Processos decorrentes de infragSes ambientais (l1g) Investimento em tecnologias limpas (l33) Padréo de segurangade trabalho
(l4) Treinamento, educacdo de funcionarios em (l20) Nivel de endividamento (lz4) Etica organizacional
aspectos associados ao meio ambiente (l21) Lucratividade (I35) Interag@o social
(Is) Economia de energia (l2p) Participagéo de mercado (l3g) Empregabilidade e gerenciamento de fimde
(l5) Desenvolvimento de tecnologias equilibradas (l3) Passivo ambiental carreira
(I;) Ciclo de vida de produtos e servigos (l24) Gastos em Prote¢&o ambiental (l37) Politicas de distribuic&o de lucros e resultados
(ls) Quantidade de combustivel féssil utilizado por (l25) Auditoria entre funcionarios
ano (l2g) Avaliagdo de resultados da organizagdo | (l;g) Conduta de padrdo internacional
(ls) Reciclageme reutilizacdo de agua (l:7) Volume de vendas (lzg) Capacitagdo e desenvolvimento de funcionarios
(l40) Acidentes ambientais (lg) Gastos com beneficios (i) Acidentes fatais
(l41) Fontes de recursos utilizados (l2g) Retorno sobre capital investido (l:1) Contratos legais
(l4z) Redugdo de residuos (l30) Selos de qualidade (ls2) Stress de trabalho
(l43) Produg&o de residuostéxicos (l:3) Segurancado produto
(l44) 1SO 14001
(l15) Qualidade do solo
(l4s) Qualidade de aguas de superficie

Fonte: CALLADO, 2010.

5.2 MODELO PROPOSTO POR MOREIRA (2020)

A pesquisa realizada por Moreira (2020) classifica-se como uma pesquisa basica,
tratando-se de um estudo exploratorio e descritivo, por propiciar uma aproximagdo com o
objeto de estudo, proporcionando informagdes acerca do assunto investigado, como também
por ter carater descritivo em relacdo a determinada populacdo ou fendomeno, além de
estabelecer relagdes entre variaveis. Conforme a autora, essa classificagdo torna-se necessaria
frente a necessidade de se conhecer o avanco das pesquisas acerca de modelos de indicadores
de sustentabilidade empresarial, principalmente para os modelos direcionados ao setor
produtor de agucar, etanol e energia.

Para a concepcdo da proposta de Moreira (2020) do Sistema de Indicadores de
Sustentabilidade Empresarial direcionado a agroindustria canavieira foi utilizada como base
os modelos propostos por Oliveira (2002), Callado (2010) e Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISEB3) da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). Assim, a pesquisa de Moreira (2020)

propde a integracdo das dimensdes econdOmica, social, ambiental e cultural em uma
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metodologia que caracteriza com maior sensibilidade o nivel de sustentabilidade empresarial,
além de efetuar uma classificagio com maior possibilidade de comparabilidade entre
empresas, ja& que reconhece os esfor¢cos empreendidos pela entidade em cada uma das
dimensdes analisadas, servindo, portanto, de instrumento de apoio gerencial e mensuragao dos
esfor¢os envidados no contexto do desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a autora selecionou 63 indicadores, sendo que alguns desses foram
adaptados em atendimento as especificidades do setor pesquisado, conforme ¢é possivel

visualizar abaixo na figura 07.

Figura 07- Dimensdes de sustentabilidade e indicadores no ambito do sistema proposto por Moreira (2020).

Fonte: Elaboragao propria baseado em Moreira 2020.
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6 MATERIAL E METODOS

Para a construcdo deste trabalho, utilizou-se como inspiracdo para a abordagem os
estudos de Silva (2007) e Andrade (2009), Calado (2010) e Moreira (2020), entre outros que
se debrucaram sobre a tematica de sustentabilidade e do setor sucroenergético.

a) Primeira Etapa do trabalho — Construgao tedrica

Construgado do referencial tedrico a partir da realiza¢do de pesquisa bibliografica, onde
foi possivel encontrar propostas semelhantes aplicadas em outros Estados. Com base nos
dados obtidos, posteriormente, foi realizada a selecao e adaptagdo, ao contexto das usinas
alagoanas, dos indicadores e métodos utilizados por Moreira (2020). Esses indicadores
também sdo contemplados no sistema de certificagdo Bonsucro, muito utilizado em
Certificacdo de usinas produtoras de agucar, etanol e energia, para tornar-se apta a fornecer
produtos a unido européia e empresas como Nestlé¢, Coca cola, Unilever, Pepsico e outras,
agregando valor ao produto por apresentar sustentabilidade.

b) Segunda Etapa do Trabalho — Constru¢ao de questionario

Foi elaborado um questiondrio com perguntas pertinentes a cada aspecto da
sustentabilidade, observado a formulagdo, visando apresentar questionamentos o mais claro e
objetivo possivel, para evitar ambiguidade e contradi¢des no entendimento dos especialistas,
visto que a aplicagdo ocorreu por meio digital.

A primeira parte do formuldrio visa a obtencao de informagdes referente ao publico
respondente da pesquisa, a segunda parte visa a obtengdo de maiores informagdes sobre a
UAS e ultima parte contempla os indicadores de sustentabilidade separados por dimensao,
onde, foram contemplados: 25 Indicadores Sociais, 25 Indicadores Culturais, 23 Indicadores
Econdémicos e 30 Indicadores Ambientais. Atribuindo-se o nivel de sustentabilidade
empresarial a soma obtida na avaliagdo de cada indicador.

Para se chegar aos indicadores dos questionarios, utilizaram-se como base de pesquisa
os indicadores utilizados para certificagdo Bonsucro e dos trabalhos Calado (2010) e Moreira
(2020), sendo, portanto, resultante de uma adaptagdo deste para o universo desta pesquisa.

Terceira Etapa — Apresentagdo da proposta de trabalho ao SINDACUCAR /AL

Como forma de dar mais seriedade e aplicabilidade pratica do produto resultante desta
pesquisa, foi apresentada a proposta de trabalho ao SINDACUCAR/AL, representado pelo
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presidente Pedro Robério e o Diretor Técnico Candido Carnauba, que ofereceu o apoio
necessario e se predispds a realizar a comunica¢do com as unidades empresariais, bem como
o envio do questionario da pesquisa através de e-mail e apresentagdo da proposta de trabalho,
informando-os sobre a importancia dos resultados para o setor. O questionario produzido para
esta pesquisa foi submetido a apreciacio do SINDACUCAR/AL e posteriormente enviado via
email a 16 UAS. Assim, os respondentes da pesquisa passam a se sentir envolvidos por
motivagdo pessoal e profissional com a tematica apresentada.

c) Construcao dos resultados dos questionarios

Apo6s o recebimento por email dos questionarios respondidos, os dados obtidos foram
tabulados em programa Excel, e as respostas analisadas produzindo as consideragdes sobre as
informagdes obtidas. Os resultados foram apresentados com adaptagdes do método proposto
por Moreira (2020) e composicao visual através da ferramenta Dashboard of Sustainability -
DoS (Painel da Sustentabilidade) — construgdo de sinaleiro, que possibilita uma melhor
visualizagdo e compreensdo dos resultados. Também, foram elaboradas tabelas de freqiiéncia
relativa para exposi¢ao dos resultados. Nos formularios de pesquisa foram contemplados além
da dimensdao da sustentabilidade, os indicadores e a escala de caracterizagdo para
enquadramento da empresa com numeragao e cor correspondente, onde, foi sugerida a escala

de pontuagdo conforme qualificagdo descrita a seguir nos quadros 06, 07, 08 e 09.

Quadro 06 - Nivel de relevancia que melhor representa a empresa em relagdo a motivacdes internas, externas e
dificuldades para investimentos em ac¢des de sustentabilidade

3- Significante E relevante e influéncia nos resultados da empresa

Fonte: Elaborado pela autora
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Quadro 07 - Nivel de significdncia que melhor representa atualmente a empresa para os Indicadores da
Dimenséo Social e Cultural

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 08 - Nivel de significdncia que melhor representa atualmente a empresa para os Indicadores da
Dimensdo Econdmica

‘ 3- Significante

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 09 - Nivel de significancia que melhor representa atualmente a empresa para os Indicadores da
Dimensdo Ambiental

Fonte: Elaborado pela autora

Para a construcao dos resultados ¢ importante destacar que ndo foram atribuidos pesos
diferentes a cada dimensdo da sustentabilidade, como visto nos trabalhos usados como
referéncia, pois, acredita-se que todos devem ter representatividade igual, ndo sendo um mais
importante que os outros.

No quadro 10, a seguir € possivel visualizar o nimero de indicadores por dimensdo

utilizada, bem como os niveis com base nas pontuacdes atribuidas.

Quadro 10 — Classificagdo da Sustentabilidade Empresarial com base nos indicadores e pontuagdes

Pontuagdes atribuidas

Classificagdio por dimensdo | N° de indicadores

Social 25
Cultural 25
Econdmica 23 “
Ambiental 30 “
Sustentabilidade Empresarial

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da somatoria obtida na avaliacdo de cada dimensao foi possivel encontrar o
valor considerado indice de sustentabilidade empresarial e posicionamento da empresa em

relacdo a sua sustentabilidade empresarial, sendo, portanto, possivel, verificar a pontuacao
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minima em cada dimensao para ser considerada sustentavel, conforme ilustra os quadros 11,

12 e 13 seguir.

Quadro 11 - Painel de Sustentabilidade Social e Cultural

51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75=
Indice

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 12 - Painel de Sustentabilidade Econémica

47 48

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

65 66 67 68 69
Indice

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 13 - Painel de Sustentabilidade Ambiental

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 8 87 88 89 90=
Indice F

Fonte: Elaborado pela autora
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A partir da somatoria obtida na avaliagao das dimensdes, vai ser possiveis encontrar o
valor do indice de sustentabilidade empresarial e posicionamento da empresa com a
pontuacdo geral obtida, sendo, portanto, possivel, verificar a pontuacdo minima a ser

considerada sustentavel, conforme ilustra os quadros 14 a seguir.

Quadro 14 - Painel de Sustentabilidade Empresarial

221 222 223 224 225 226 227 228 229 230 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240
241 242 243 244 245 246 247 248 249 250 251 252 253 254 255 256 257 258 259 260
261 262 263 264 265 266 267 268 269 270 271 272 273 274 275 276 277 278 279 280
281 282 283 284 285 286 287 288 289 290 291 292 293 294 295 296 297 298 299 300

Indice !>

Fonte: Elaborado pela autora

As cores atribuidas tém como finalidade a constru¢dao visual do painel de

sustentabilidade - Sinaleiro, que facilita a compreensdo, conforme ilustra a figura 08 a seguir.

Figura 08 — Sinaleiro de Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela autora
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d) Sexta Etapa — Constru¢do de diagnoéstico, indice e proposicdo de anuario de
sustentabilidade
A ponderagdo dos indicadores deu origem ao diagnoéstico e indice de sustentabilidade
com base na amostra obtida, que pode ser expandida gradualmente para as demais empresas
que ndo participaram nesse momento; esses resultados, foram compartilhados por meio digital
com os especialistas respondentes, dando um feedback e validando os resultados deste,
também compartilhado com o SINDACUCAR/AL, em formato de proposta para elaboragio
de anuario de sustentabilidade, sistematizando as dimensdes da sustentabilidade adotada pelo

setor e propondo um monitoramento anual.

7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Muitos pesquisadores, como Strobel (2005), Calado (2010), Gomes (2015), Satori
(2017), Violante (2018), Moreira (2020) entre outros, t€ém se debrugado na busca incessante
em conceber modelos para mensurar a sustentabilidade, com base em indicadores capazes de
avaliar o quanto se avangou no que se refere ao desenvolvimento sustentdvel no contexto
empresarial, no mesmo sentido, foi empreendidos esforgos nesta produgdo para a concepgao
de um modelo de protocolo/ questionario para o contexto empresarial sucroenergético

alagoano, capaz de gerar um diagnostico e indice de sustentabilidade local.

7.1 PRODUTO 01 - MANUAL/PROTOCOLO/ QUESTIONARIO

O produto ¢ um protocolo para aplicacdo de questionario que gera como resultado,
diagnosticos do setor sucroenergético, quanto ao desenvolvimento sustentdvel bem como a
exposi¢ao dos indicadores analisados. Esse produto foi proposto e disponibilizado para ser
utilizado pelo SINDACUCAR/AL e profissionais que atuam na area ambiental e demais
envolvidos, como um produto que possa auxiliar e subsidiar decisdes estratégicas e
investimentos em oportunidades de melhoria, podendo ser a cada ano revisado e aprimorado,
conforme forem surgindo as necessidades, e a partir dos resultados podera ser mais visivel as
dimensdes que apresentam melhor desempenho e as que apresentam maiores oportunidades

de melhorias, podendo surgir praticas coletivas em prol de avancos em determinadas
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dimensdes. Também se pode gerar uma base de dados ambientais, assim como o
SINDACUCAR/AL jé possui com informagdes de produgdo agricola industrial.

A metodologia utilizada para chegar ao protocolo foi: desenvolvimento de
questionario, selecdo de grupo respondente, aplicacdo de questiondrios por meio digital,
utilizacdo de indicadores baseados na literatura cientifica publicada sobre a tematica que
também contempla os indicadores adotados na certificagdo Bonsucro, tabulagao das respostas,
proposta de monitoramento anual através do SINDACUCAR; AL, exposi¢do em painel de
sustentabilidade.

Os resultados deram origem ao Produto Técnico Tecnologico — PPT 01 Manual para
Avaliagdo de Sustentabilidade das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas,
compartilhados e validados com os respondentes, concluindo com a publicagdo dos resultados
e materializagdo do produto idealizado, que pode ser visualizado na integra no Apéndice B

desta produgao.

72PRODUTO 02 - ANUARIO DE SUSTENTABILIDADE DO SETOR
SUCROENERGETICO ALAGOANO

A proposta apresentada a0 SINDACUCAR/AL contempla a utilizago e aplicagdo do
Produto Técnico Tecnologico — PPT 01 Manual para Avaliacdo de Sustentabilidade das
Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, bem como metodologia, com
periodicidade anual, considerando o ano safra, para acompanhar o desempenho/ evolugdo das
UAS no contexto de sustentabilidade empresarial, podendo passar por revisdes e adequagdes,
conforme demandas que forem surgindo.

O produto técnico Produto Técnico Tecnologico — PPT 02 Anudrio de
Sustentabilidade do Setor Sucroenergético Alagoano, que pode ser visualizado na integra no
Apéndice C, foi entendido pelos representantes do SINDACUCAR/AL, como uma proposta
que vai possibilitar o preenchimento de uma lacuna que existia nos trabalhos de construgao
historica de dados do setor que ja ¢é realizado periodicamente, por esta institui¢do, a cada
fechamento de ano safra. Assim, os indicadores e as pontuagdes poderdao subsidiar um banco
de dados para pesquisadores, bem como utilizados para proposicdo de metas a serem
trabalhadas e atingidas pelas UAS.
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As discussdes e construcdo de modelos para mensurar a sustentabilidade repercutem
em todas as esferas da sociedade, configurando-se como alicerce para o planejamento e
construcao de metas de publicos especificos com o meio ambiente, desta forma, vislumbra-se
a adogdo deste, pelo SINDACUCAR/AL, para o monitoramento, avaliagio e auxilio na

constru¢do de metas por parte dos gestores organizacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que o presente trabalho cumpriu com o que se propds a gerar, bem como
apresentou caracteristicas de originalidade ao expor um diagnostico do contexto alagoano,
mesmo que de uma amostra do todo, com base em Indicadores de Sustentabilidade
Empresarial, permitiu a integragdo das dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural em
uma metodologia que expde o indice e o nivel de sustentabilidade empresarial, além de
efetuar uma classificagdo com maior possibilidade de comparabilidade entre empresas, ja que
reconhece os esfor¢os empreendidos pelas instituicdes em cada uma das dimensdes
analisadas, servindo, portanto, de instrumento de apoio gerencial, corroborando com as
consideracdes geradas na produgdo de Moreira (2020).

Mediante a aplicagdo metodologica de Indicadores de Sustentabilidade Empresarial
em usinas do setor sucroenergético alagoano, foi possivel apresentar os sinaleiros e painéis de
sustentabilidade que revelaram uma menor atuagdo na dimensao cultural em comparacao as
outras dimensdes citadas, cumprindo com os objetivos propostos inicialmente. Entretanto, ¢
imprescindivel destacar que a principal limitagdo para a realizagdo desta producgdo foi a baixa
participagcdo das usinas, fato constatado também no estudo de Moreira (2020) tendo como
universo de aplicagdo as usinas da zona da mata paraibana. Sugere-se para novas pesquisas o
desenvolvimento comparativo de sustentabilidade empresarial entre regides canavieiras do

Brasil.
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APENDICE A

FORMULARIO DE PARTICIPACAO NA PESQUISA

Pesquisa intitulada “DIAGNOSTICO E CRIACAO DE INDICE DE
SUSTENTABILIDADE DO SETOR SUCROENERGETICO ALAGOANO: UMA
PROPOSTA PARA ELABORACAO DE ANUARIO” desenvolvida por Michelle da Silva
Cardoso, discente do curso de mestrado profissional em tecnologias ambientais do Instituto
Federal de Alagoas, sob orientacdo do professor doutor Fabiano Prates.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar o desempenho ambiental do setor
sucroenergético alagoano com base nos indicadores Bonsucro, de modo a gerar um
diagnodstico de sustentabilidade que possa subsidiar a formulagdo de decisdes estratégicas,
planos, protocolos, metas para o setor; bem como possibilitar um diagndstico da
sustentabilidade ambiental do setor no Estado de Alagoas.

E de suma importancia destacar que esta pesquisa ndo vai realizar a divulgacio de
dados e informagdes que permita identificd-lo individualmente, nem a instituicdo que
representa, de modo a garantir o anonimato do respondente e da instituicdo a qual pertence.
Assim, ndo havera a divulgagao de particularidades das institui¢des, nem comparagdes entre
as empresas.

Ressalta-se que os dados e informagdes provenientes do questiondrio aplicado servirdo
para o desenvolvimento de dissertagdo académica e diagnostico geral do setor, que serdo
publicados e divulgados no meio académico, através de periddico cientifico, contribuindo
com o desenvolvimento académico, do setor estudado e da sociedade.

Para confirmar ou encerrar a sua participacdo assinale uma das opg¢des a seguir:

() Concordo em participar voluntariamente desta pesquisa e permito a publicagdo dos
resultados, sendo assegurado o meu anonimato e da instituicao que represento;

() Nao concordo em participar.

Em caso de duvidas e necessidade de esclarecimentos, estarei a disposi¢do pelo e-mail
michellescardoso@hotmail.com e telefone/zap (82) 9.9982-6241.
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MANUAL PARA AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE DAS UNIDADES
AGROINDUSTRIAIS SUCROENERGETICAS DE ALAGOAS



PROGRANA DE POS-GRADUACAD
EM TECNOLOGIAS AMBIENTAIS

Manual para Avaliacao de

Sustentabilidade das Unidades
Agroindustriais Sucroenergeéticas de
Alagoas

Michelle da Silva Cardoso
Fabiano Barbosa de Souza Prates

(1 1] ’

[ [ |

L] @

..

O ERAL TECNOLOCIAS

Alagoas AW\bleVltﬂ s




Manual para Avaliagao de Sustentabilidade
das Unidades Agroindustriais
Sucroenergeticas de Alagoas

/ Michelle da Silva Cardoso
{ F_abiano Barbosa de Souza Prates




INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicacao
Instituto Federal de Alagoas

Campus Marechal Deodoro

Biblioteca Dorival Apratto

C268m

Cardoso, Michelle da Silva.

Manual para avaliagio de sustentabilidade das umdades agroindustriais
sucroenergéticas de Alagoas / Michelle da Silva Cardoso, Fabiano Barbosa
de Souza Prates. - 2022,

23f

Produto Educacional — Manual - Originado da Dissertagdo: Diagnostico
e criagdo de indice de sustentabilidade do setor sucroenergético alagoano :
uma proposia para elaboragdo de anudrio. (Mestrado Profissional em
Tecnologias Ambientais) — Instituto Federal de Alagoas, Campus Marechal
Deodoro, Marechal Deodoro, 2022,

1. Cana-de-acticar. 2. Meio ambiente. 3. Desenvolvimento sustentavel.
L. Titulo. II. Prates, Fabiano Barbosa de Souza.

CDD: 363.7

Andreia Gomes de Azevedo
Bibliotecaria — CRB-4/2164



[ Apresentacao }

0 presente Manual € um produto desenvolvido a partir da dissertagdo

apresentada ao mestrado profissional do Instituto Federal de Alagoas - IFAL,
através do Programa de Pds-Graduac&o em Tecnologias Ambientais - PPGTEC
e tem por objetivo facilitar a implantacao e a avaliagao de Sustentabilidade
das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas - UAS de Alagoas.

0 Manual apresenta um protocolo de avaliacdo de sustentabilidade
desevolvido com o objetivo de avaliar as Unidades Agroindustriais
Sucroenergéticas do Estado de Alagoas, vislumbrando a adogéo futura pelo
Sindicato da Indistria do Aglcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagticar-AL) para a construgéo de base de dados obtidas a cada ano que
for replicado.

0 Protocolo de avaliagdo é de simples aplicacdo, exige conscientizagdo e
dedicacéo dos atores que constroem o setor agroindustrial sucroenergético no
Estado, e a percepgdo que a Sustentabilidade € um processo de melhoria
continua alicercados em base conceitual, que possibilita a implementagdo de
um agir sustentavel no cotidiano e mensuracdo da Sustentabilidade através
da checagem anual.

Os autores




Relevancia

" Social e Economi

0 Brasil posiciona-se entre os lideres mundiais na producdo de aglcar e

etanol, além de ser o Gnico pais a dominar todos os estagios da producdo
sucroenergética, e o Estado de Alagoas ocupa lugar de destaque nacional
nesse cenario. A cultura canavieira  uma das mais importantes para o Estado
de Alagoas, pela influéncia exercida na formagao econdmica, socioambiental e
cultural, entretanto, ao longo de sua implantagdo e desenvolvimento, foi
permeada por indicios de degradagdo, pois, na medida em que as dreas
agricultaveis eram expandidas, as dreas de mata atlantica eram reduzidas.

Diante deste cendrio, varias discussies surgem acerca das praticas
sustentdveis desse setor, com base nessa contextualizago, onde, o setor
apresentou em sua construcéo histdrica interferéncias negativas em relagdo
a sustentabilidade, porém, com a crescente preocupagéo da sociedade em
busca de qualidade de vida e conservagao dos recursos naturais, ocorreu o
aumento da demanda por melhorias e adequacdes nos processos produtivos,
agregando valores socioambientais ao setor, podendo apresentar
interferéncias positiva rumo ao desenvolvimento sustentavel. Sendo, portanto,
imprescindivel o registro de informagdes da realidade que possam construir o
diagnostivo da evolucdo social, ambiental, econdmica e cultural. Partindo
desse pressuposto, apresenta-se neste manual o protocolo de avaliagao de
sustentabilidade com base em indicadores.

Ca




Aderéncia e Impacto

Esse Manual/Protocolo apresenta origem nas atividades oriundas da linha de
pesquisas/atuacgdo e projetos vinculados a Manejo e Monitoramenot Ambiental.

Nesta linha de pesquisa,objetiva-se desenvolver, avaliar e aplicar tecnologias
apropriadas para o uso responsavel dos recursos naturais, visando
conservacao dos hiomas regionais e monitoramento ambiental de
ecossistemas naturais.

Com a aplicagao do protocolo é possivel gerar um diagndstico do contexto
alagoano, com base em Indicadores de Sustentabilidade Empresarial,
permitindo a integracdo das dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural em uma metodologia que expde o indice e o nivel de sustentabilidade
empresarial, além de efetuar uma classificagdo com maior possibilidade de
comparabilidade entre empresas, ja que reconhece os esforgos empreendidos
pelas instituicdes em cada uma das dimensdes analisadas, servindo, portanto,
de instrumento de apoio gerencial que pode impactar no processo decisorio
organizacional, nas agoes e esforcos para a conservagao ambiental bem como
na sociedade.




A proposta para mensurar o desenvolvimento sustentavel aplicavel no

contexto das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, com a
utilizacdo de indicadores sociais, ambientais, culturais e econdmicos, gerando
um diagnastico a partir do protocolo aqui apresntado de modo que, possa ser
replicado anualmente para construcao do registro evolutivo de dados, que
podem dar origem a um anuario de sustentabilidade.

Acredita-se que é de suma importdncia para os Estados com cultura
canavieira, o desenvolvimento de protocolos que possam contribuir para a
discussdo e desenvolvimento da tematica neste setor; justificando, portanto, a
aplicabilidade deste, como forma de minimizar as lacunas, ao realizar
pesquisa e coleta de dados que véo subsidiar a analise e construcdo de um
diagndstico, a ser disponibilizado aos pdblicos interessados, bem como
passara a compor as publicacdes anuais do Sindicato da Indistria do Agtcar
do Estado de Alagoas - SINDAGUCAR/AL.




Inovacao

Us indicadores sao ferramentas que permitem a obtengdo de informagao a

cerca de uma determinada realidade, através da coleta de dados quantitativos
e qualitativos, permitindo o delineamento do objeto de estudo, ndo apresenta
caracteristicas de universalidade, assim, torna-se necessaria, a definicdo
desses em fungdo das caracteristicas particulares da tematica e de cada
regido ou area pesquisada, que devem reproduzir de forma simplificada o
cenario atual e particular do objeto pesquisado, permitindo a mensuragdo e
replicabilidade, identificando mudangas ao longo do tempo, bem como permiti
interseccdo com outros indicadores.

Portanto, a aplicacdo desse protocol fornece uma melhor compreensao acerca
de indicadores de sustentabilidade local, destacando aspectos relevantes,
bem como a apreciagdo integrada de diferentes enfoques e dimensdes, que
possam subsidiar a adequada formulagdo de decisdes estratégicas
organizacionais fundamentadas na perspectiva de sustentabilidade ambiental.

Apresentando, originalidade e inovacgao, pois, apesar de existirem diversos
estudos sobre sustentabilidade ambiental, este é o primeiro a apresentar as
quatro dimensdes da sustentabilidade em uma andlise do setor
sucroenergeético do Estado de Alagoas.




A analise de indicadores de sustentabilidade do setor produtor de aglcar,

etanol e energia do Estado de Alagoas, constituiu-se em um desafio para a
obtengdo de dados, ainda ndo disponibilizados ao publico de forma
sistematizada, para estabelecer uma relacdo entre o conceito de
desenvolvimento sustentdvel com interpretacdo dos resultados obtidos a
partir da aplicagdo de questionario.

E imprescindivel destacar que a principal limitagio para a realizacdo desta
producdo é pouca abertura do setor para a realizagdo de pesquisas e baixa
participacdo, fato constatado também em outros estudos, configurnado-se
como um ambiente sociocultural muito fechado e complexo.
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Muitos pesquisadores, tém se debrucado na busca incessante em conceber

modelos para mensurar a sustentabilidade, com base em indicadores capazes
de avaliar o quanto se avangou no que se refere ao desenvolvimento
sustentavel no contexto empresarial, no mesmo sentido, foi empreendidos
esforgos nesta producdo para a concepgdo de um modelo de protocolo/
questiondrio para o contexto empresarial sucroenergético alagoano, capaz de
gerar um diagndstico e indice de sustentabilidade local.

0 protocolo foi proposto ao Sindagtcar/AL e profissionais que atuam na area
ambiental e demais envolvidos, como produto que possa subsidiar decisoes
estratégicas e investimentos em oportunidades de melhoria, podendo ser a
cada ano revisado e aprimorado, conforme forem surgindo as necessidades, e
a partir dos resultados podera ser mais visivel as dimenses que apresentam
melhor desempenho e as que apresentam maiores oportunidades de
melhorias, podendo surgir préticas coletivas em prol de avancos em
determinadas dimensdes. Também se pode gerar uma base de dados
ambientais, assim como a que o Sindagucar/AL ja possui com informagdes de
produgdo agricola industrial.

A metodologia para aplicacdo do protocolo é:




a) Convocacdo realizada pelo Sindagtcar dos gestores ambientais
das Usina do Estado para uma reunidgo de apresentagao do
projeto, objetivos e resultados esperados;

b) Envio e aplicagdo do questionarios por meio digital e sem
identificacdo do respondente, pois o objetivo ndo é expor
resultados individuais e sim o panorama estadual;

c) Tabulagdo das respostas conforme escalas fornecidas no
protocolo;

d) Revisdo e reaplicagdo anual através do Sindagticar/AL, exposicdo
em painel de sustentabilidade, sendo, o0s resultados
compartilhados e validados com os respondentes, concluindo
com a publicacdo dos resultados e materializacdo do produto
idealizado que € o anudrio estadual de sustentabilidade das
Unidades Sucroenergéticas Alagoanas.

A seguir é apresentado o questiondrio para anélise do perfil dos profissionais
da area de meio ambiente que se encontram atuando nas Unidades
Agroindustrial Sucroenérgetica.

PERFIL DO PROFISSIONAL PARTICIPANTE DA PESQUISA

Formagdo académica:
Tempo de atuacdo profissional na area ambiental no setor sucroenergeético:
Género: () Feminino () Masculino |dade:

0 que ¢ sustentabilidade para a empresa em que trabalha e quais as dimensdes do
trabalho desenvolvido?

A seguir é apresentado o questionario para analise do perfil das Unidades
Agroindustrial Sucroenérgetica representada pelo profissional respondente.




PERFIL DA EMPRESA QUE REPRESENTA

Nimero de empregos diretos

Safra: Entressafra:
N° de funcionarias mulheres:
Safra: Entressafra:
Escolaridade dos funcionarios (exceto safristas e terceirizados)
Superior Médio Fundamental Analfabetos
Homens:
Mulheres:
Tipo de administragdo empresarial
Familiar () Terceirizada () Mista ou outras ()
Gerenciamento da sustentabilidade
Interno do quadro funcional () Consultoria externa () Interno e externo ()

Area de cultivo de cana (ha):

Area com colheita mecanizada (ha):

Areas com caracteristicas adequadas a futura colheita mecanizada (ha):
Area de APP preservada (ha):

Area de APP para recuperago (ha):

Area de reserva legal (ha):

Area de RPPN:

A RPPN possui plano de manejo: () Sim () Ndo (') Em construggo
Principais mercados de sua producao:

Possui Certificagdo? () Sim () Néo Se sim qual?
Recebeu prémios nos (ltimos 02 anos? ( ) Sim () Néo Se sim qual?
Recebeu certificados de Reconhecimento? ( ) Sim () Néo Se sim qual?

Para responder os itens a seguir deve ser utilizada as opcdes de numeragao
correspondentes ao nivel de relevancia que melhor representa a empresa

3- Significante E relevante e influencia nos resultados da empresa.




A seguir ¢ apresentado o questionario para analise das motivagdes internas e
externas para realizar investimento em sustentabilidade empresarial, onde
deve ser indicado para cada uma das motivagdes, o nivel de significancia que
melhor representa a empresa em que atua:

Mativacoes Internas Motivactes Externas

(') Reducdo de custos () Demanda de clientes

(') Reducdo de reclamacdes (') Aumento da participagdo no mercado
(') Aumento produtividade () Igualar-se aos concorrentes

(') Melhoria de processos (') Conquista de prémios e certificagdes
() ()

() ()

Aumento dos lucros Conquista de melhores pregos e cliente
Aumento da qualidade do produto Transmitir uma hoa imagem ptiblica

A seguir € apresentado o questionario para analise das dificuldades para
implantar acoes de sustentabilidade empresarial, onde deve ser indicado para
cada uma das dificuldades, o nivel de significancia que melhor representa a
empresa em que atua:

Resisténcia de colaboradores a mudanca

Tempo e esforgo demandados dos colaboradores e dirigentes
Custos consideraveis com adequacoes

Falta de comprometimento dos gestores/dirigentes
Restricdes financeiras

Interpretacao de Leis, normas e preceitos de sustentabilidade
Baixa capacitagao da mao de obra

N&o ¢ considerado algo importante pelos gestores/dirigentes.

(
(
(
(
(
(
(
(
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A seguir é apresentado o questiondrio para analise da dimenséo social, onde
deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa atualmente a
empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagao fornecida:




QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAQ SOCIAL

2-Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - Controle, monitoramento e mitigagao de impactos sociais ocorridos em
suas atividades ( );
Indicador 02 - Acdes para o desenvolvimento e capacitacao, visando aperfeicoamento
profissional continuo ( );
Indicador 03 - Agdes para erradicacdo do analfabetismo (absoluto e/ou funcional), de
ensino supletivo ou de concluséo da educacédo basica para empregados e incentivo a
educacdo continuada com metas e recursos definidos ( );
Indicador 04 - Acdes para de orientagdo, redirecionamento e evolugdo da carreira
profissional dos funcionarios profissional ( );
Indicador 05 - Acdes para o desenvolvimento e insercao profissional de filhos dos
empregados ( );
Indicador 06 - Acdes para o desenvolvimento de criancas e adolescentes da
comunidade em seu entorno ( );
Indicador 07 - Oferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios ( );
Indicador 08 - Oferece holsas de estudos ou similares aos dependentes ( );
Indicador 09 - Anélise e acompanhamento de motivagdes que levam o funcionario a
ndo desejar mais trabalhar na empresa ( );
Indicador 10 - Programa de avaliagdo dos principais riscos para satide e seguranga
de trabalhador e medidas de mitigacdo do risco ( );
Indicador T1 - Orientacdes, controle e fiscalizagdo do uso dos equipamentos de
protegdo individual do colaborador interno ( );
Indicador 12 - Envolvimento em agdes comunitérias ( );
Indicador 13 - Na integragdo de novos funciondrios, realiza treinamento basico de
salde, seguranca e meio ambiente relacionadas com suas fungges ( );
Indicador 14 - Os funcionarios atuais empregados na usina, recebem treinamento e
reciclagem em sadde, seguranga e meio ambiente relacionadas com suas fungges ( );
Indicador 15 - Politicas formais e agies com o objetivo de contribuir para a
erradicagao do trabalho infantil e do trabalho forgado;
Indicador 16 - Parcerias Incentivo a pesquisa com universidades ( );
Indicador 17 - Estabelece parceria e desenvolvimento de acdo e educagdo
socioambiental com ONGs ( );Indicador 18 - Parcerias e desenvolvimento de agéo e
educacdo socioambiental com escolas da regido ( );




Indicador 19 - S&o oferecidos beneficios médicos efou odontoldgicos aos
colaboradores;

Indicador 20 - Possui estrutura de convivio social destinada aos funcionérios e
dependentes (Campo de futebol, quadra, piscina, e etc.) ( );

Indicador 21 - Parceria com o municipio ();

Indicador 22 - Programa de comunicagéo e agdes socioambientais com publico em
geral de seu entorno ();

Indicador 23 - Possui programa e mecanismo de comunicacdo oficial com os
stakeholders ();

Indicador 24 - Monitora o cumprimento dos direitos humanos e trabalhistas por parte
de seus fornecedores e prestadores de servigos ();

Indicador 25 - Os contrato de fornecedores e prestadores de servigos hé a exigéncia
de ndo utilizagdo de mao de obra infantil respeitando a idade minima exigida para
contratacao ();

A sequir ¢ apresentado o questiondrio para analise da dimensdo cultural, onde
deve ser indicado o nivel de significéncia que melhor representa atualmente a
empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagdo fornecida:

QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAQ CULTURAL

2- Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - A organizagdo possui um cddigo de ética/conduta, ou documento
equivalente, que expressa a sua misséo, os seus valores, principios e definicdo de
cultura empresarial ( );

Indicador 02 - O cddigo de ética [conduta, ou documento equivalente, € pdblico e
amplamente divulgado em todos os niveis hierarquicos ( );

Indicador 03 - Codigo de ética ou declaragdo de principios proibe expressamente
préticas ilegais (desrespeito aos direitos humanos, descumprimento da legislagdo
ambiental e conduta de colaboradores, fornecedores e prestadores de servigo em
desacordo com a politica da empresa) ( );

Indicador 04 - Uso de cddigos de ética/conduta, ou documento equivalente em
contratos de fornecedores e prestadores de servigos ( );




Indicador 05 - Normas amplamente divulgadas de selecdo e avaliacdo de
fornecedores/prestadores de servigos contemplando exigéncias e critérios relativos
ao cumprimento da legislaco trabalhista, previdenciaria, fiscal e ambiental ( );
Indicador 06 - Formagdo de conselhos, comités ou grupos responsaveis pelas
questdes éticas, sociais, ambientais, de salde e seguranca ( );

Indicador 07 - Politica de compras que monitora a origem dos insumos, mateérias-
primas e produtos utilizados em suas operacdes, para garantia que, os direitos
humanos e 0 meio ambiente sejam respeitados ( );

Indicador 08 - Acdes para o desenvolvimento da cultura, lazer e esportes local ( );
Indicador 09 - Politica de Sustentabilidade formalmente definida ( );

Indicador 10 - Politica de responsabilidade social formalmente definida ( );

Indicador 11 - Politica de Seguranga formalmente definida ( );

Indicador 12 - Incorpora normas e Convengdes nacionais em suas rotinas ( );
Indicador 13 - Incorpora leis internacionais relevantes e aplicveis ao setor ( );
Indicador 14 - Incorpora normas e Convengdes internacionais em suas rotinas ( );
Indicador 15 - Politica de inclusdo social explicitas e de ndo discriminagdo (pessoas
com deficiéncia, raca, género, idade, religido e orientagdo sexual e outros) ( );
Indicador 16 - Promogdo e incentivo a projetos culturais (Teatro, cinema, esportes,
dancas tradicionais, misica, artesanato, etc.) ( );

Indicador 17 - Cultura organizacional em alinhamento com a cultura local ( );
Indicador 18 - Exposicdo empresarial de objetos, registros e documentagdes
histdricas ( );

Indicador 19 - Valorizagao, apoio e preservagao da memdria cultural ( );

Indicador 20 - Perpetuagéo cultural e respeito as caracteristicas locais ( );

Indicador 21 - Preservagdo de patrimdnio histdrico-cultural ( );

Indicador 22 - Disseminagdo da cultura religiosa (missas e cultos em momentos
festivos da empresa ( );

Indicador 23 - Calendario cultural definido ();

Indicador 24 - Ag3o que disseminam a cultura gastrondmica local (Comidas tipicas de
datas comemorativas, e de resgate a memdria dos engenhos) ( );

Indicador 25 Controle e avaliacdo dos impactos da agdo culturais ( );

A sequir ¢ apresentado o questionario para analise da dimensdo econdmica,
onde deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa
atualmente a empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagao
fornecida:




QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAD ECONOMICA

2- Pouco 3- Significante
Significante
Indicador 01 - Realiza investimentos financeiros para a protecdo ambiental ( );
Indicador 02 - Projeto de geracdo de renda a partir da exploracdo sustentavel
de recursos naturais ( );

Indicador 03 - Gerag&o de empregos ( );

Indicador 04 - Crescimento da economia local ( );

Indicador 05 - Apoio técnico ou financeiro em agdes focadas na melhoria de
salde publica, educagdo e em outras acdes de fortalecimento da cidadania ( );
Indicador 06 - Plano de Participacdo nos lucros e resultados para os
empregados ( );

Indicador 07 - Recursos definidos para a financiamentos de estudos para
empregados ( );

Indicador 08 - Monitoramento e agdes para a redugdo de custos ( );

Indicador 09 - Planejamento e avaliacdo de compras e investimentos ( );
Indicador 10 - Possui planejamento e meta de participagdo de mercado ( );
Indicador 11 - Possui planejamento e meta de volume de vendas ( );

Indicador 12 - Possui planejamento e metas econdmicas anual mensuraveis ( );
Indicador 13 - Possui planejamento e metas de lucratividade e capital investido
()

Indicador 14 - Monitora indicadores econdmicos para o alcance de metas ( );
Indicador 15 - Monitoramento de passivos ambientais financeiros ( );

Indicador 16 - Provisiona mento de recursos financeiros para sanar de impactos
ambientais ();

Indicador 17 - Investimentos em tecnologias limpas ( );

Indicador 18 - Procedimentos de avaliacdo de resultados e mensuragdo do
desempenho empresarial ( );

Indicador 19 - Certificagdo adquirida nos Gltimos 05 anos ( );

Indicador 20 - Realizagdo de auditorias internas e externas ( );

Indicador 21- Anélise e monitoramento dos resultados financeiros provenientes
de prética de sustentabilidade ();

Indicador 22 - Realiza publicagdo anual de balango econdmico ( );

Indicador 23 - Provisiona mento de recursos financeiros para investimento
culturais ( );




A sequir é apresentado o questionario para anélise da dimensdo ambiental,
onde deve ser indicado o nivel de significancia que melhor representa
atualmente a empres particpante da pesquisa utilizando a escala de avaliagdo
fornecida:

QUESTIONARIO PARA ANALISE DA DIMENSAO AMBIENTAL

2-Em 3-Em
planejamento implantacao
Indicador 01 - Sistema de Gerenciamento Ambiental (SGA) ou similar implantado ( );
Indicador 02 - Controle, monitoramento e mitigagdo de gases de efeito estufa
emitidos em suas operacdes ( );
Indicador 03 -Adogdo de Programa de créditos de carbono ( );
Indicador 04 - Substituicdo gradativa de combustiveis fdsseis por combustiveis limpo
()
Indicador 05 - Controle, monitoramento e mitigagdo da qualidade de agua de rios no
entorno de suas atividades agricolas e industriais ( );
Indicador 06 - Controle, monitoramento e reducdo da quantidade de agua utilizada
em suas atividade ( );
Indicador 07 - Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade do solo em suas
atividades agricolas ( );
Indicador 08 - Controle para reduzir a utilizagao de defensivos agricolas com maior
potencial de impacto ambiental ( );
Indicador 09 -Utiliza preferencialmente o controle bioldgico de pragas ( );
Indicador 10 - Controle, monitoramento e redugéo da quantidade de energia utilizada
em suas atividades ( );
Indicador 11 - Controle, monitoramento e destinagao de todos os efluentes ( );
Indicador 12- Controle, monitoramento e destinagdo de todos os residuos slidos ( );
Indicador 13 - Metas formalizadas de reducdo, reuso e reciclagem dos residuos ( );
Indicador 14 - Investimentos em tecnologia para redugdo da geracdo de residuos ( );
Indicador 15 - Realiza 0 monitoramento de indicadores de residuos solidos, efluentes,
emissoes atmosféricas, ruidos e vibracdes ( );




Indicador 16 - Realiza o monitoramento de indicadores do uso de recursos naturais,
agua, energia elétrica, combustiveis, lenha e carvéo, e recursos minerais ( );
Indicador 17 - Tem metas de reducdo do uso de recursos naturais ( );

Indicador 18 - Para novos projetos ou projetos de expansdo, utiliza-se como
pardmetros de viabilidade o tripé da sustentabilidade ( );Indicador 19 - Realizar
estudos de impacto e desenvolve agdes internas para prevenir-los em toda a cadeia
produtiva ( );

Indicador 20 - Programa de melhoria continua para avaliar regularmente os
processos e as atividades, estabelecendo metas e metodologias para atingir
resultados ( );

Indicador 21 - Desenvolve parcerias com os fornecedores e outras instituicdes para
melhorar seus processos e minimizar os impactos socioambientais ( );

Indicador 22 - Registra e monitora a flora em seus remanescentes de mata atlantica
();

Indicador 23 - Registra e monitora a fauna em seus remanescentes de mata atlantica
()

Indicador 24 - Registra a existéncia de espécies ameagadas de extingdo em seus
remanescentes de mata atlantica ( );

Indicador 25 - Producdo de mudas nativas de mata atlantica ( );

Indicador 26 - Recuperag&o de mata ciliar com mudas nativas mata atlantica ( );
Indicador 27 - Recuperagdo de nascente com mudas nativas mata atlantica ( );
Indicador 28 - Trilhas ecoldgicas com funciondrios, estudantes e ptblico em geral ( );
Indicador 29 - Acdo de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e comunidade
do seu entorno ( );

Indicador 30 - Acdo de combate e monitoramento ao desmatamento e caca ilegal em
suas areas ( );

Para a construgdo dos resultados € importante destacar que ndo foram
atribuidos pesos diferentes a cada dimensdo da sustentabilidade, pois,
acredita-se que todos devem ter representatividade igual, ndo sendo um mais
importante que os outros.

A sequir € possivel visualizar o nimero de indicadores por dimensdo utilizada,
bem como os niveis com base nas pontuacdes atribuidas.




And.ise de Sustentabilidade Empresarial com base nos indicadores e pontuacées

Pontuacdes atribuidas

Classificagao por dimensdo | N° de indicadores Aceitavel

Social 25
Cultural 25

Econdmica 23 “
Ambiental 30 “
Sustentabhilidade Empresarial

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da somatdria obtida na avaliagdo de cada dimensdo € possivel
encontrar o valor considerado indice de sustentabilidade empresarial e
posicionamento da empresa em relacdo a sua sustentabilidade empresarial,
sendo, portanto, possivel, verificar a pontuagdo minima em cada dimensdo
para ser considerada sustentavel, conforme ilustra os quadros a seguir.

Painel de Sustentabilidade Social e Cultural

51 52 53 54 55 b6 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

- _

Fonte: Elaborado pela autora




Painel de Sustentabilidade Economica

47 L8
49 50 51 52 53 54 b5 56 57 58 59 60 61 62 63 64
65 66 67 68 69

indice

Fonte: Elaborado pela autora

Painel de Sustentabilidade Ambiental

61 62 63 64 65 66 67 68 69 0 71 T2
81 82 83 84 8 86 87 8 89 90

73 74 75 76 771 78 79 80

Indice

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da somatdria obtida na avaliagdo das dimensdes, € possiveis
encontrar o valor do indice de sustentabilidade empresarial e posicionamento
da empresa com a pontuagéo geral obtida, sendo, portanto, possivel, verificar
a pontuagdo minima a ser considerada sustentavel, conforme ilustra a seguir.




Painel de Sustentabilidade Empresarial

12 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 O

indice

Fonte: Elaborado pela autora




As cores atribuidas tém como finalidade a construgdo visual do painel de
sustentabilidade - Sinaleiro, que facilita a compreensdo, conforme ilustra a a
seguir. Onde cada cor vai sinalizar o nivel de atencdo ao indicador analizado
onde o vermelho vai sinalizar um nivel muito critico, o laranja nivel critico, 0
amarelo nivel de atencdo e o verde alcance de um nivel considerado dtimo da
sustentabilidade.

Sinaleiro de Sustentabilidade

0000

Fonte: Elaborado pela autora

Consideracoes finais

Por acreditar que a sociedade alagoana almeja a construcao de um Estado
mais sustentavel e com oportunidades justas e prosperas para seus cidadaos,
foi crido esse manual, considerando que os atores do contexto agroindutrial
sucroenergético de Alagoas, conscientes de sua grande influéncia e atuagéo,
devem promover o crescimento desse seguimento industrial alicercado no
desenvolvivemento equilibrio econdmico com o0s aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais e devem analisar, agir e construir metas
atingiveis em todas as areas a cadeia de seus processos, agregando valor ao
negocio, promovendo atitudes, condutas e que cooperem para o bem da
sociedade a qualidade de vida. Assim, almeja-se contribuir com este material
para a construgdo de diagndstico, indice e proposicdo de anudrio de
sustentabilidade.
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[ Apresentacao }

0 presente Anudrio € um produto desenvolvido a partir da dissertagdo

apresentada ao mestrado profissional do Instituto Federal de Alagoas - IFAL,
através do Programa de Pds-Graduac&o em Tecnologias Ambientais - PPGTEC
e tem por objetivo gerar um diagndstico de Sustentabilidade das Unidades
Agroindustriais Sucroenergéticas - UAS do Estado de Alagoas apresentando
um panorama da sustentabilidade, vislumbrando a adogao futura pelo
Sindicato da Inddstria do Aglcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagticar-AL) para a construgéo de base de dados obtidas a cada ano que
for replicado.

0 Anudrio é de simples compreensdo, exige conscientizagdo e dedicagdo dos
atores que constroem o setor agroindustrial sucroenergético no Estado, e a
percepgdo que a Sustentabilidade € um processo de melhoria continua
alicercados em base conceitual, que possibilita a implementacao de um agir
sustentdvel no cotidiano e mensuragdo da Sustentabilidade através da
checagem anual.

Os autores




0 Brasil posiciona-se entre os lideres mundiais na producdo de aglcar e

etanol, além de ser o Gnico pais a dominar todos os estagios da producdo
sucroenergética, e o Estado de Alagoas ocupa lugar de destague nacional
nesse cenario. A cultura canavieira  uma das mais importantes para o Estado
de Alagoas, pela influéncia exercida na formagao econdmica, socioambiental e
cultural, entretanto, ao longo de sua implantagdo e desenvolvimento, foi
permeada por indicios de degradagdo, pois, na medida em que as dreas
agricultaveis eram expandidas, as dreas de mata atlantica eram reduzidas.

Diante deste cenario, varias discussies surgem acerca das praticas
sustentaveis desse setor, com base nessa contextualizagdo, onde, o setor
apresentou em sua construcéo histdrica interferéncias negativas em relagdo
a sustentabilidade, porém, com a crescente preocupagéo da sociedade em
busca de qualidade de vida e conservagao dos recursos naturais, ocorreu o
aumento da demanda por melhorias e adequacdes nos processos produtivos,
agregando valores socioambientais ao setor, podendo apresentar
interferéncias positiva rumo ao desenvolvimento sustentavel. Sendo, portanto,
imprescindivel o registro de informagdes da realidade que possam construir o
diagnostivo da evolucdo social, ambiental, econdmica e cultural. Partindo
desse pressuposto, apresenta-se anuario de sustentabilidade com base em
indicadores.

& Relevancia
Sotm Economica




"

Esse Anudrio apresenta origem nas atividades oriundas da linha de
pesquisas/atuacgdo e projetos vinculados a Manejo e Monitoramenot Ambiental.

Nesta linha de pesquisa,objetiva-se desenvolver, avaliar e aplicar tecnologias
apropriadas para o uso responsavel dos recursos naturais, visando
conservacao dos hiomas regionais e monitoramento ambiental de
ecossistemas naturais.

Com o anuario € possivel gerar um diagndstico do contexto alagoano, com
base em Indicadores de Sustentabilidade Empresarial, permitindo a integragao
das dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural em uma metodologia
que expde o indice e o nivel de sustentabilidade empresarial, além de efetuar
uma classificagdo com maior possibilidade de comparabilidade entre
empresas, ja que reconhece os esforgos empreendidos pelas instituicdes em
cada uma das dimensdes analisadas, servindo, portanto, de instrumento de
apoio gerencial que pode impactar no processo decisdrio organizacional, nas
acoes e esforgos para a conservagao ambiental bem como na sociedade.




Aplicabilidade

A proposta para mensurar o desenvolvimento sustentavel aplicavel no

contexto das Unidades Agroindustriais Sucroenergéticas de Alagoas, com a
utilizagdo de indicadores sociais, ambientais, culturais e econdmicos, gerando
um diagndstico anual aqui apresntado de modo que, possa ser replicado
anualmente para construgao do registro evolutivo de dados, que podem dar
origem a um anudrio de sustentabilidade.

Acredita-se que é de suma importancia para os Estados com cultura
canavieira, o desenvolvimento de protocolos que possam contribuir para a
discussdo e desenvolvimento da tematica neste setor; justificando, portanto, a
aplicabilidade deste, como forma de minimizar as lacunas, ao realizar
pesquisa e coleta de dados que véo subsidiar a analise e construcdo de um
diagndstico, a ser disponibilizado aos publicos interessados, bem como
passara a compor as publicagdes anuais do Sindicato da Indistria do Aglicar
do Estado de Alagoas - SINDAGUCAR/AL.




Us indicadores sao ferramentas que permitem a obtencao de informacao a

cerca de uma determinada realidade, através da coleta de dados quantitativos
e qualitativos, permitindo o delineamento do objeto de estudo, ndo apresenta
caracteristicas de universalidade, assim, torna-se necessaria, a definicdo
desses em fungdo das caracteristicas particulares da tematica e de cada
regido ou area pesquisada, que devem reproduzir de forma simplificada o
cenario atual e particular do objeto pesquisado, permitindo a mensuragdo e
replicabilidade, identificando mudancas ao longo do tempo, bem como permiti
intersecgdo com outros indicadores.

Portanto, o anudrio fornece uma melhor compreensdo acerca de indicadores
de sustentabilidade local, destacando aspectos relevantes, bem como a
apreciacdo integrada de diferentes enfoques e dimensoes, que possam
subsidiar a adequada formulacdo de decises estratégicas organizacionais
fundamentadas na perspectiva de sustentabilidade ambiental.

Apresentando, originalidade e inovacgao, pois, apesar de existirem diversos
estudos sobre sustentabilidade ambiental, este é o primeiro a apresentar as
quatro dimensdes da sustentabilidade em uma andlise do setor
sucroenergético do Estado de Alagoas.




A analise de indicadores de sustentabilidade do setor produtor de aglcar,

etanol e energia do Estado de Alagoas, constituiu-se em um desafio para a
obtengdo de dados, ainda ndo disponibilizados ao publico de forma
sistematizada, para estabelecer uma relagao entre o conceito de
desenvolvimento sustentdvel com interpretacdo dos resultados obtidos a
partir da aplicagéo de questionario.

E imprescindivel destacar que a principal limitagio para a realizacdo desta
produgdo € pouca abertura do setor para a realizagdo de pesquisas e baixa
participagdo, fato constatado também em outros estudos, configurnado-se
como um ambiente sociocultural muito fechado e complexo.




Anuario de Susten
Agroindustrial Suc

Para construir esse diagndstico de sustentabilidade foi enviado o

protocolo/questiondrio com base em inicadores de sustentabilidade para 15
indUstrias canavieiras alagoanas, entretanto obteve-se como resultado o
retorno de 05 questionarios respondidos, universo que representa 1/3 do total
de empresas em funcionamento, fato proporcionou um diagndstico com base
em uma amostra do todo, conforme € possivel visualizar graficamente a
sequir.

EMPRESAS QUE RECEBERAM 0 QUESTIONARIO

i Responderam a pesquisa

Nao responderam a
pesquisa

67%




EMPRESAS N° %
Total de Empresas em funcionamento 15 100
Responderam a pesquisa 5 33
Nao responderam a pesquisa 10 67

Fonte: elaborago prdpria com base nos dados da pesquisa.

As motivacdes para a ndo participagao da pesquisa foram as descritas a
sequir e expressa graficamente as justificativas.

MOTIVAGAO DAS EMPRESAS QUE NAD PARTICIPARAM DA
PESQUISA

ma) Adiretoria ndo autorizou a participacéo
mh)  Ndo havia tempo para respostar o questionario

mc)  Foi submetido a um gestor e ndo foi obtido retorno

Fonte: elaboragéo prdpria

Infere-se, com base no cendrio supracitado, que ainda ha uma grande lacuna
de produgies académicas cientificas, em tematicas sdcio, econdmica,
ambiental referente ao universo pesquisado, devido a falta de interesse e
abertura para as tematicas diversas. Sendo percebida, uma inclinagdo para o
incentivo a pesquisas técnicas aplicadas a capacidade produtiva do campo e
da inddstria. Caracterizando-se, portanto, como um grande e rico desafio para




0s pesquisadores, adentrar nesse universo de forma a contribuir com a
comunidade académica, como setor e com a sociedade.

E importante destacar que as empresas que participaram da pesquisa,
realizaram o retorno dos questionarios respondidos, dentro do periodo de 30
dias, conforme foi solicitado, para que se pudesse atender aos prazos
necessarios de construg&o do trabalho.

Considerando a amostra dos profissionais que responderam em nome das UAS,
foi verificado, um alto nivel de qualificagdo profissional e especializagdo
técnica académica destes, sendo constituido de 04 Engenheiros Ambientais e
01 Bidlogo, com outras formagdes complementares especificas na area e
variagdo de nivel entre especializagdo a doutorado. Experiéncia profissional
de no minimo 04 anos no setor, ressaltando que as empresas, possuem corpo
técnico ambiental qualificado, aptos e com embasamento suficiente para gerir
as acoes com foco construgao da sustentabilidade do setor.

Outro dado obtido nesse contexto, onde ao longo da historia foi muito
direcionado ao pablico masculino, € que ndo foi percebido diferenciagdo de
género para exercicio da funcdo na area ambiental, havendo homens e
mulheres gerindo as atividades nas UAS. Nao foram fornecidos dados
suficientes para a verificagdo do crescimento da participacdo feminina e de
géneros diversos neste contexto produtivo.

Com base nas informacles obtidas através do questionario aplicado, €
possivel apontar que as UAS apresentam grandes areas de cultivo e de
preservacao, entretanto, no tocante a mecanizacao da colheita, poucos foram
os dados fornecidos, 0 que denota a necessidade de direcionar esforgos para
esse ponto, como um espaco para o0 desenvolvimento de melhorias.

Em relacdo a preservacdo dos recursos naturais, a maioria das UAS,
afirmaram possuir Reserva Particular do Patrimonio Natural - RPPP, criada a
mais de um ano, porém, sem o desenvolver e instituir plano de manejo; fato
que demanda aos representantes e quicd o SINDACUCAR/AL, o
desenvolvimento de uma forca tarefa no sentido de criar um plano de agao
para atingir essa meta por parte do setor que ja é considerado o maior
detentor de RPPN no Estado.

Os principais mercados das UAS sdo internacionais visando a exportacdo do




acUcar, e nacional para a venda do etanol e energia, apresentando
certificagdes, prémios de reconhecimento do setor como certificacdo 1SO
14001/22000, FSSC22000, Proterra, Bonsucro, Renovabio, Mastercana e selo
Abring. O selo Abring tem sido simbolo de preacupag&o com o social e cultural,
visando o respeito e o desenvolvimento das criancas e adolescentes. Ja o
Renovabio, tem gerado grandes expectativas quanto a geragdo de energias
limpas e substituicdo das matrizes energéticas de maior potencial poluidor. A
sequir a figura ilustra graficamente os selos e certificagoes obtidas e citadas
pelas UAS participantes da pesquisa.

Empresas pesquisadas com Selos e Certificagdes

Renovabio; 5

Abring; 4

Proterra; 3

Bonsucro; 2 FSSC 22000; 2

S0 14001/2200; 1

Renovabio  Bonsucro Proterra IS0 FSSC 22000 Abring
14001/2200

Fonte: Elaborado pela autora com base em resultados dos questiondrios aplicados.

As empresas apresentaram influéncia significativa no contexto econdmico
local e de geragdo de emprego e renda, por serem caracterizadas como
grandes empreendimentos embora, haja periodos de sazonalidade destes,
devido aos ciclos da producdo de safra e entressafra, onde € possivel
visualizar variagdo na empregabilidade por haver vagas de atuagdo
temporarias, principalmente as que sdo das demandas de corte da cana
manual.




GERAGAD DE EMPREGOS

18000
16000
14000

12000

10000 = N° DE EMEPREGO DIRETO
8000 SAFRA

4000 ENTRESSAFRA

2000

A B C 0 E  TOTAL

Fonte: Elaborado pela autora.

As UAS séo consideradas as maiores detentoras de areas do Estado, devido
sua atividade produtiva, que historicamente foi uma das fundadoras
econdmica local e devido a demanda por uma producdo em larga escala,
caracterizada pela monocultura da cana, havendo necessidade de extensas
areas cultivadas. Desta forma, configuram-se também, como as detentoras
das grandes extensdes de mata atlantica preservada em Alagoas, bem como
da maioria das RPPN' criadas. Neste aspecto, percebe-se uma grande
prestacdo de servigos ambientais gratuitos a sociedade, pelo cuidado e zelo
com areas que abrigam uma fauna e uma flora, ainda pouco conhecida pelos
pesquisadores, bem como detentora de uma rica producdo de agua
(nascentes).

Com base nos dados disponibilizados por quatro das cinco empresas
pesquisadas, as UAS, apresentam uma concentracdo de areas de vegetagéo
nativa da mata atlantica preservada maior que o obrigatdrio, com base nas
exigéncias impostas pelo atual codigo florestal, fato que demanda muita
responsabilidade com o futuro da sociedade alagoana e da sustentabilidade,
pois, sdo cuidadoras de patrimdnios naturais. 0 gréfico a seguir expde as

6000 = N° OE EMPREGOS DIRETOS




areas de ocupagdo com cultura de cana, as areas de reserva legal existente e
as reservas que seriam obrigatdrias, em dados fornecidos por 04 das 05
pesquisadas, revelando o excedente de existente, dado que seria de suma
importancia em processos de Certificagdo, selos ambientais, bem como para o
desenvolvimento sustentavel se fosse real para o universo total das UAS em
Alagoas e ndo apenas em uma amostra, dado que néo foi possivel obter devido
a nao participacao de todas as UAS.

Como resultado da pesquisa foi possivel, diagnosticar os niveis de motivago,
que as UAS possuem para investir em sustentabilidade de alguns indicadores,
fato que possibilita um delineamento acerca da compreensao do real valor de
sustentabilidade para organizagdo, onde foi possivel constatar que nenhuma
das UAS considerou os indicadores, sugeridos no questionario da pesquisa,
como insignificante diante das motivagoes de investimento, permitindo a
compreensdo de que em diferentes niveis de prioridade todos sdo
considerados relevante diante do processo decisorio. A sequir, a figura ilustra
as constatagdes em relagdo as motivagdes.

AREA PRODUTIVAE DE PRESERVAGAU
® Areade cana (HA) ™ Area de Reserva Legal (HA) ™ Reserva Legal Obrigatdria (HA)

=

A B C 0

Areade cana (HA) 3.568,60 | 16.000,0 | 1.0000 | 17.4430

Area de Reserva Legal (HA) 136397 | 5.400,00 0 6.918,27

oo ol m

Reserva Legal Obrigatdria (HA)| 107058 | 4.800,00 | 3.300,00 | 5.232,90

Fonte: Elaborado pela autora.




Indicadores de motivagao para investir em sustentabilidade

12. Transmitir uma boa imagem publica

M. Conquista de melhores pregos e clientes

10. Congquista de prémios e certificagdes
9. lgualar-se aos concorrentes

8. Aumento da participacdo no mercado

7. Demanda de clientes

6. Aumento da qualidade do produto

5. Aumento dos lucros

4. Melhorias de processos

3. Aumento de produtividade
2. Redugdo de reclamagoes

1. Redugdo de custos

0 20 40 60 80 100 120

M 4 - Muito Significante ™ 3 - Significante ™ 2 - Pouco Sgnificante ™1 - Insignificante

Fonte; Elaborado pela autora.

Dentre as motivacoes apresentadas pelas empresas, destaca-se a
unanimidade em considerar muito significante o aumento dos lucros; 80%
consideram muito significantes a reducdo de custos, o aumento da
produtividade e da qualidade do produto, 100% considera significante as
conquistas de prémios e certificacdes, caracterizando um perfil muito pautado
nas questoes econdmicas. A seguir o quadro ilustra resultados obtidos das
UAS no tocante as motivagdes para investir em sustentabilidade.




Motivagoes para investir em sustentabilidade

NiVEL DE MOTIVAGAO %

3-
INDICADOR

Reducdo de custos

Reducdo de reclamagdes

Aumento de produtividade

Melhorias de processos

Aumento dos lucros

Aumento da qualidade do
produto

Demanda de clientes

Aumento da participacdo no
mercado

Igualar-se aos concorrentes

Conquista de prémios e
certificaces

Conquista de melhores pregos
e clientes

Transmitir uma boa imagem
publica

-
b

Fonte: Elaborado pela autora.

Também foi possivel, apontar dentre os indicadores utilizados, descritos a
seguir no quadro, que as maiores dificuldades nas UAS para implantar acdes
de sustentabilidade sao:

= A falta de comprometimento dos gestores/ dirigentes que ndo
direcionam a atengao devida 60%

= Interpretagéo de leis, normas e preceitos de sustentabilidade 60%.

Assim, infere-se que profissionais de niveis hierarquicos maiores, como
gestores e dirigentes, do setor pesquisado em alagoas, ainda nao despertaram
para a importéncia do desenvolvimento sustentavel no contexto profissional
em que atuam para uma perspectiva de futuro promissor das organizagoes
empresariais. A seguir o quadro ilustra todos os resultados obtidos no tocante




as dificuldades para investir em sustentabilidade.

Dificuldades para investir em sustentabilidade nas UAS

NIVEL DE DIFICULDADE%

INDICADOR

1. Resisténcia de colahoradores a mudanca

2. Tempo e esforco demandado dos colaboradores e
dirigentes

3. Custos consideraveis com adequacies

4. Falta de comprometimento dos gestores/
dirigentes

5. Restricdes financeiras

6. Interpretacdo de leis, normas e preceitos de
sustentabilidade

7. Baixa capacitacdo de mdo de obra

8. Néo é considerado algo importante pelos gestores
e dirigentes

Fonte - Elaborado pela autora.

Nao foi possivel realizar comparagbes entre os resultados obtidos sobre
motivacdes e dificuldades encontrados na amostra em Alagoas com os
resultados obtidos por Moreira no contexto Paraibano, pois o trabalho
apresenta informactes de apenas 01 empresa, ndo gerando diagndstico no
contexto em que foi realizada a pesquisa.

Outro fato revelado no contexto alagoano € que a resisténcia dos
colaboradores as mudancas, tempo e esforco, bem como os custos e
restricdes econdmicas sdo considerados como niveis médios de dificuldade
dentro das organizagoes, apontando-se para uma evolugao de valores para 0s
demais niveis hierarquicos. Na figura a seguir é possivel visualizar as
constatacoes obtidas.

Para a construcdo desse anudrio de sustentabilidade foram utilizados
indicadores e os niveis de classificagdo atribuida, como finalidade, definir os
indices de sustentabilidade das dimensdes ambiental com 30 indicadores,




social com 25 indicadores, econdmico com 23 indicadores e cultural com 25
indicadores, de forma individual, conforme a amostra obtida; bem como gerar
um indice geral de sustentabilidade empresarial, a partir da somatdria dos
valores encontrados em cada dimensao. A seguir sao descritos os resultados
encontrados em cada dimenséo e o indice geral encontrado chamado de indice
de sustentabilidade empresarial.

Nivel de dificuldade para implantar agdes de
sustentabilidade

|
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Fonte - Elaborado pela autora.







Na avaliacao da dimensao ambiental constatou-se que os indicadores com

melhor nivel de avaliagdo atribuida, com pontuagdo maxima pelas 05
empresas participantes da pesquisa, foram os descritos a seguir:

= Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade de dgua de rios no
entorno de suas atividades agricolas e industriais;

= Controle, monitoramento e destinacao de todos os residuos solidos;
= Recuperagdo de mata ciliar com mudas nativas mata atlantica;

= Acao de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e comunidade
do seu entorng,

Com base nos resultados supracitados, infere-se que houve uma timida
evolugdo no contexto canavieiro alagoano no tocante a esses indicadores,
quando comparado aos relatos historicos encontrados na literatura, que
relatam a implantacdo da cana-de-aglcar gerou no passado a reducdo da
cobertura vegetal original de mata atlantica, fato que atualmente tem-se
buscado minimizar com agdes de recuperagao e preservagao de dreas nativas.
Ainda conforme a literatura a expansdo canavieira na sua implantagdo
agredia os rios, com o langando de aguas servidas das inddstrias e o vinhoto
proveniente do processo de producdo de etanol, sendo atualmente uma das
actes com melhor avaliacdo de indicadores através da realizacdo de
monitoramento e mitigacdo da qualidade das aguas.

Atribui-se essa evolugdo ao surgimento de legislages ambientais, maior
atuacdo de oOrgdos ambientais, condicionantes de funcionamento que
estipulam metas, projetos firmados através de termos de ajustamentos de
conduta, bem como as exigéncias de mercado no tocante a dimensdo e
atuacao ambiental do setor produtivo.

E importante destacar que SINDAGUCAR/AL, instituicdo que guarda grande
acervo histdrico possui indicadores histdricos de referentes a producdo e
registros pluviométricos, mas ndo possui registros de dados quantitativos que
possam ser utilizados para a construgdo histdrica da evolucdo desses
indicadores, de forma a construir avaliagoes comparativas de retrocessos e
evolucdo diante das novas exigéncias legais e de mercado.




Na avaliagdo da dimensao ambiental constatou-se ainda que, os indicadores
com menor nivel de avaliagdo atribuida pelas 05 empresas participantes da
pesquisa, foram no tocante a realizacao de monitoramento de indicadores de
residuos solidos, efluentes, emissies atmosféricas, ruidos e vibragdes. Vale
ressaltar a literatura consultada ndo ha registros de impactos de ruidos e
vibragdes produzidos por este seguimento agroindustrial, demandando uma
maior compreenséo a respeito se € algo considerado de baixo impacto, ou se &
algo que ainda nao recebeu a devida atencao. Em contrapartida, a geragao de
efluentes, residuos e emissies atmosféricas, tém sido historicamente,
registradas como interacdes de grande impacto ambiental, demandando, o
desenvolvimento de planos de agoes e metas a serem atingidas.

Destaca-se nesse contexto a ampliagdo da colheita mecanizada como uma
das alternativas a minimizagéo de emissdes atmosfeérica.

Outros indicadores que se pode destacar com baixo nivel obtido na avaliagéo
foram:

= Adbgéo de programa de crédiitos de carbono;
= Substituigdo gradativa de combustiveis fisseis por combustivers
limpa;

Os indicadores supracitados relacionam e interferem diretamente no
monitoramento atmosférico e redugdo de emissdes, bem como no atingimento
de metas globais, debatida na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas
Climaticas de 2022. A seguir o quadro apresenta todos os indicadores
inseridos na pesquisa e o0s resultados da avaliagao.

Avaliacdo dos indicadores da dimensao ambiental

Dimens&o ambiental A|B|C|D|E
1. Sistema de gerenciamento ambiental (SGA) ou similar

implantado L4214
2. Controle, monitoramento e mitigagao de gases de efeito

estufa emitidos em suas operacoes 3 |4

3. Adocdo de programa de créditos de carbono 11412122
4. Substituigdo gradativa de combustiveis fasseis por

combustiveis limpo L 11]2]1]3
5. Controle, monitoramento e mitigacdo da qualidade dedgua | &4 | &4 |4 |4 | &4




de rios no entorno de suas atividades agricolas e industriais

6. Controle, monitoramento e redugdo da quantidade de agua
utilizada em suas atividades

7. Controle, monitoramento e mitigagao da qualidade do solo
em suas atividades agricolas

8. Controle para reduzir a utilizagdo de defensivos agricolas
com maior potencial de impacto ambiental

9. Utiliza preferencialmente o controle bioldgico de pragas

10. Controle, monitoramento e reducao da quantidade de
energia utilizada em suas atividades

11. Controle, monitoramento e destinagao de todos os efluentes

12. Controle, monitoramento e destinagéo de todos os residuos
slidos

13. Metas formalizadas de reducao, reuso e reciclagem dos
residuos

14. Investimentos em tecnologia para redugdo da geragao de
residuos

15. Realiza o monitoramento de indicadores de residuos
solidos, efluentes, emissies atmosfeéricas, ruidos e vibragdes

16. Realiza o monitoramento de indicadores do uso de recursos
naturais, agua, energia elétrica, combustiveis, lenha e carvao,
€ recursos minerais

17. Tem metas de reducao do uso de recursos naturais

18. Para novos projetos ou projetos de expansao, utiliza como
parametros de viabilidade as dimensdes da sustentabilidade

19. Realizar estudos de impacto e desenvolve ages internas
para prevenir-los em toda a cadeia produtiva

20. Programa de melhoria continua para avaliar regularmente
0S processos e as atividades, estabelecendo metas e
metodologias para atingir resultados

21. Desenvolve parcerias com os fornecedores e outras
instituicBes para melhorar seus processos e minimizar o0s
impactos socioambientais

22. Registra e monitora a flora em seus remanescentes de
mata atlantica

23. Registra e monitora a fauna em seus remanescentes de
mata atlantica




24. Registra a existéncia de espécies ameagadas de extingdo

em seus remanescentes de mata atlantica 3

25. Producdo de mudas nativas de mata atlantica 11441414

26. Recuperagao de mata ciliar com mudas nativas mata

atlantica L4 L]4L]4

27. Recuperacao de nascente com mudas nativas mata

atlantica L4244

28. Trilhas ecoldgicas com funciondrios, estudantes e publico

em geral 11141414

29. Acdo de conscientizagdo com funcionarios, estudantes e

comunidade do seu entorno L4444

30. Acdo de combate e monitoramento ao desmatamento e

caca ilegal em suas areas L4244
Total das pontuagdes atribuidas -EE-

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuacdes atribuidas a cada indicador ambiental, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade ambiental, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade ambiental

Pontuagies Atribuidas 2 3
Classificacdo por dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitavel
Ambiental 30 31a60| 61a9%0

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade ambiental e 02 atingiram niveis aceitaveis de
sustentabilidade ambiental, ilustrado a seguir.




Painel de Sustentabilidade Ambiental

62 | 63 | 64 | 65 | 66 mm

D
n

Fonte - Elaborado pela autora.







Na dimensdo social foram utilizados 25 indicadores para avaliar o nivel de

sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se que
em nenhum dos indicadores sociais foi atingida a pontuacdo maxima na
somatdria das avaliagdes atribuidas, destacando-se com menor pontuagéo na
somataria das 05 instituigGes, os indicadores descritos a seguir:

= Uferece bolsas de estudos aos dependentes;

= (ferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios;

= Agoes para erradicagéo do analfabetisma, de ensino supletivo ou de
educagdo basica para empregados e incentivo a educagso
continuada com metas e recursos definidos;

= S4o oferecidos beneficios medicos e/ou  odontolagicos  aos
colaboradores.

Percebe-se uma timida atuacéo direcionada ao desenvolvimento de agdes que
contemplem e favorega a pratica educacional dos profissionais e familiares
que atuam nesse seguimento, bem como no tocante a beneficios odontoldgicos
e de salde, sendo uma amostra de empresas de grande porte e com grande
geracao de emprego, esta constatacdo pode comprometer os resultados
estaduais de indices de educacdo formal, visto que tem demandado pouco
esforco para essa vertente de atuagdo. Embora ndo haja registro no
SINDACUCAR/AL, dessa atuagdo, pode-se verificar na histria desse
seguimento, a negacdo em contribuir socialmente com a salide e educacdo,
quando as maiorias destas empresas no Estado de Alagoas, transferiu a
responsabilidade de escolas privadas e postos de sadde, que estava sob sua
administracdo, para a administracdo publica dos municipios em meados dos
anos 90.

Com base nessas informagdes pode-se inferir que esta ocorrendo um recuo no
processo evolutivo social no contexto canavieiro alagoano, preocupante,
principalmente, quando se aponta para um futuro de substituicdo de maos de
obra com baixa escolaridade e qualificacdo profissional por maquinas e
sistemas tecnoldgicos. Percebe-se assim, que esses indicadores merecem




maior atencao por parte desse seguimento. Os indicadores que atingiram
melhor classificagdo na somatdria dos valores, atribuido foram:

= 0s contratos de fornecedores e prestadores de servigo ha a exigéncia
de néo utilizagéo de méo de obra infantil respeitando a idade minima
exjgida para contratagao;

= Parcerias com municipios;

Os funcionarios atuais empregados na empresa recebem treinamento
e reciclagem em salide, seguranga e meio ambiente;

U

= UOrientagdes, controle e fiscalizaggo do uso dos equjpamentos de
protegdo individual do funcionario;

= Programa de avaliagéo dos principais riscos para a saude e
seguranga de funcionarios e medidas de mitigagao de riscos;

= Agdes para o desenvolvimento de criangas e adolescentes da
comunidade em seu entorno,

= Agoes para o desenvolvimento e  capacitago,  visando
aperfeicoamento profissional continuo.

Os indicadores acima citados confirmam o empenho das empresas deste
seguimento para manter o selo Abring - empresa amiga da crianga, bem como
a evolugdo em relagdo a seguranga no ambiente de trabalho, baseado na
evolugdo legal. A seguir o quadro expde os indicadores sociais utilizados e as
pontuacdes atribuidas por empresa.

Avaliagdo dos indicadores da dimensao social

DIMENSAO SOCIAL A |B |C |D|E
1. Controle, monitoramento e mitigacao de impactos sociais ocorridos

em suas atividades 3 |4 |2 |24
2. Acbes para o desenvolvimento e capacitaco, visando

aperfeicoamento profissional continuo 4 |4 |4 3 |4

3. Acdes para erradicagdo do analfabetismo, de ensino supletivo ou de
educac&o basica para empregados e incentivo a educagdo continuada
com metas e recursos definidos 112 |4 |24




4. Acdes de orientacdo, redirecionamento e evolugdo da carreira
profissional dos funcionarios

5. Agdes para o desenvolvimento e insercao profissional de filhos dos
funciondrios

6. Agdes para o desenvolvimento de criangas e adolescentes da
comunidade em seu entorno

7. Oferece bolsas de estudos ou similares, de forma a melhorar a
empregabilidade dos funcionarios

8. Oferece bolsas de estudos aos dependentes

9. Analise e acompanhamento de motivagdes que levam o funciondrio a
ndo desejar mais trabalhar na empresa

10. Programa de avaliagdo dos principais riscos para a satde e
seguranca de funciondrios e medidas de mitigac#o de riscos

11. Orientacdes, controle e fiscalizagdo do uso dos equipamentos de
protecéo individual do funciondrio

12. Envolvimento em agfies comunitérias

13. Na integragéo de novos funcionarios, realiza treinamento basico de
salde, seguranca e meio ambiente

14. 0s funcionarios atuais empregados na empresa recebem
treinamento e reciclagem em sadde, seguranga e meio ambiente

15. Politicas formais e agBes com oobjetivo de contribuir para a
erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho forgado

16. Parcerias de incentivo a pesquisa com universidades

17. Parceria e desenvolvimento de educagao socioambiental comang’s

18. Parcerias e desenvolvimento de agdes e educagdo socioambiental
com escolas da regido

19. Séo oferecidos beneficios médicos e/ou odontoldgicos aos
colaboradores

20. Possui estrutura de convivio social destinada aos funcionarios e
dependentes (campo de futebol, quadra, piscina, e etc)

21. Parceria com o municipio

22. Programa de comunicagdo e agGes socioambientais com pblico em
geral de seu entorno

23. Possui programa de comunicacdo oficial com os stakeholders

24. Monitora o cumprimento dos direitos humanas e trabalhistas por
parte de seus fornecedores e prestadores de servicos

25. Os contratos de fornecedores e prestadores de servigo hd a
exigéncia de ndo utilizagdo de mao de obra infantil respeitando a idade
minima exigida para contrataco

Total

Fonte - Elaborado pela autora.

4




Através da soma das pontuacBes atribuidas a cada indicador social, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade social, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade social

PONTUAGOES ATRIBUIDAS 2 J
CLASSIFICACAQ POR DIMENSAQ | N° DE INDICADORES ALERTA | ACEITAVEL
SOCIAL 25 26a50 | 51a75

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade social e 02 atingiram niveis aceitaveis de sustentabilidade
social, ilustrado a seguir no quadro.

Painel de Sustentabilidades social

51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

0
61 62 63 64 65 66 67 68 69 7072 73|74 75

Fonte - Elaborado pela autora.




Dimensao Economica



Na dimensdo econdmica foram utilizados 23 indicadores para avaliar o nivel

de sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se
que o indicador que atingiu a pontuagdo maxima na somatdria das avaliagdes
atribuidas pelas 05 instituiges, foi geracdo de emprego, fato atribuido ao
porte e a oferta em periodos de safra, que garante uma atuacdo relevante no
municipio onde inserido, refletindo também no cenario estadual.

Os indicadores que apresentaram menor pontuacdo na somatdria das
avaliagdes atribuidas pelas 05 instituigdes foram:

= Recursos definidos para financiamentos de  estudos para
empregados,

= Monitoramento de passivas ambientais financeiros.

Percebe-se que as instituicoes pesquisadas precisam evoluir nos indicadores
econdmicos que visam realizar investimento na qualificacdo dos empregados
bem como em monitoramento dos passivos ambientais, principalmente para
sanar a divida historica ambiental, da implantacdo e expansdo da cana de
aclcar no Estado. A seguir o quadro expde os indicadores econdmicos
utilizados e as pontuaces atribuidas por empresa.

Avaliacdo dos indicadores da dimens3o econdmica

DIMENSAQ ECONOMICA A B |C|D

1. Realiza investimentos financeiros para a protecdo ambiental L |4 |42 |4
2. Projeto de geragdo de renda a partir da exploragdo sustentavel de

recursos naturais 3 13131 |4
3. Geracdo de empregos L |4 |4 |4

4. Crescimento da economia local 4 |4 |43

5. Apoio técnico ou financeiro em agdes focadas na melhoria da salde
plblica, da educacdo e em outras agGies de fortalecimento da
cidadania 113 |4 13 |4

6. Plano de participacdo nos lucros e resultados para os empregados |4 |2 |2 |1 |4

7. Recursos definidos para financiamentos de estudos para

empregados 2 1113 |1 |4
8. Monitoramento e acdes para a reducdo de custos 413 (3 |2
9. Planejamento e avaliacdo de compras e investimentos 413 131




10. Possui planejamento e meta de participacdo de mercado 4131312 |4
11. Possui planejamento e meta de volume de vendas L4 |4 |3 |4
12. Possui planejamento e metas econdmicas anual mensuréveis 4 13 |43 |4
13. Possui planejamento e metas de lucratividade e capital investido |4 |3 [2 |2 |4
14. Monitora os indicadores econdmicos para o alcance de metas 2 131212 |4
15. Monitoramento de passivos ambientais financeiros 1111312 |4
16. Provisionamento de recursos financeiros para sanar de impactos

ambientais 3 13 (1 |4
17. Investimentos em tecnologias limpas 2 |43

18. Procedimentos de avaliacdo de resultados e mensuragdo do

desempenho empresarial 313121 |4
19. Certificacdo adquirida nos (ltimos 05 anos 4 141

20. Realizagdo de auditorias internas e externas 4 3

21 Anélise e monitoramento dos resultados financeiros provenientes de

pratica de sustentabilidade 2 1412 |4
22. Realiza publicagdo anual de balango econdmico L4 |43

23. Provisionamento de recursos financeiros para investimento

culturais 2121313 ]3

Total

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuagdes atribuidas a cada indicador econdmico, por

empresa participante da pesquisa foi possivel gera
sustentabilidade econdmica, atribuindo valores minimos
classificagao, conforme expoe o quadro a seguir.

Sinaleiro de sustentabilidade economico

r o sinaleiro de
para os niveis de

Pontuacdes Atribuidas 2 3
Classificacdo por Dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitdvel
Econdmica 23 24 A L6 | 4T A 69

Fonte - Elaborado pela autora.

Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que 03 delas atingiram resultado satisfatdrio, considerando um nivel ideal de
sustentabilidade econdmica e 02 atingiram niveis aceitaveis, ilustrado a

seguir no quadro.




Painel de Sustentabilidade economica
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Fonte - Elaborado pela autora.







Na dimenso cultural foram utilizados 25 indicadores para avaliar o nivel de

sustentabilidade da empresas participantes da pesquisa, constatando-se que
0 indicador que atingiu a pontuagdo méaxima na somatoria das avaliagdes
atribuidas pelas 05 instituigdes, foi a disseminagdo da cultura religiosa
(missas e cultos em momentos festivos da empresa), fato atribuido a
importéncia histdrica do patrimdnio religioso proveniente da construgéo social
das vilas rurais canavieiras que desde surgimento, foi marcado pela
solidificacdo dos elos religiosos e importantes fundadores e difusores de
manifestacdes que perduram na atualidade.

Os indicadores que apresentaram menor pontuacdo na somatdria das
avaliacges atribuidas pelas 05 instituicoes foram:

= Agdo que disseminam a cultura gastrondmica local (comidas tjpicas
de datas comemorativas, e de resgate a memoria dos engenhos):

= (ontrole e avaliagao dos impactos da agéo culturais.

Diante das constatagoes, infere-se que as instituigdes pesquisadas precisam
evoluir nos indicadores culturais, que de uma forma geral, foram os
indicadores da pesquisa que apresentaram as menores pontuagges atribuidas,
fato que conduz a degradaco histarica cultural de um povo que protagonizou
a formacéao alagoana.

Destaca-se a haixa pontuacdao no tocante a disseminacdo de cultura
gastrondmica, pois historicamente o contexto canavieiro apresenta iguarias
que surgiram nas cozinhas das casas grande dos engenhos e que atualmente
ndo se propaga como patrimdnio. Outro fato que merece destaque é a
auséncia de controle dos impactos sociais gerados a partir das acdes
culturais marcantes nas vilas canavieiras como incentivo a pratica esportiva
de futebol, registrada pelos grandes campeonatos estaduais e que em
determinados momentos foram requisitos para a contratagao de profissionais
para essas empresas, as festas, as butadas, 0s encerramentos das safras e a
construgdo de um diciondrio proprio (butada, bagaceira, moido, baiacado,
pejada e etc) que se perdem na histdria, devido a falta de valorizacdo e
dispositivos de monitoramento.




A seguir o quadro expde os indicadores econdmicos utilizados e as pontuagdes
atribuidas por empresa.

Avaliagdo dos indicadores da dimensao cultural

DIMENSAO CULTURAL A |B |C |D |E

1. A organizagdo possui um cddigo de ética/conduta, ou documento
equivalente, que expressa a sua misséo, os seus valores, principios e
definicdo de cultura empresarial 3 |4 |4 ] |4

2. 0 codigo de ética [conduta, ou documento equivalente, é publico e
amplamente divulgado em todos os niveis hierarquicos 3|43 |1 |4

3. Cadigo de ética ou declaracfio de principios proibe expressamente
préticas ilegais (desrespeito aos direitos humanos, descumprimento da
legislagdo ambiental e conduta de colaboradores, fornecedores e
prestadores de servico em desacordo com a politica da empresa) L1413 |1 |4

4. Uso de cddigos de ética/conduta, ou documento equivalente em
contratos de fornecedores e prestadores de servigos 3122 |1 |4

5. Normas amplamente divulgadas de selegdo e avaliagdo de
fornecedores e prestadores de servigos que contemplam exigéncias e
critérios relativos ao cumprimento da legislagdo trabalhista,
previdenciria, fiscal e ambiental 3 |4 13 |1 |4

6. Formacdo de conselhos, comités ou grupos responsaveis pelas
questes éticas, sociais, ambientais, de salde e seguranca 112 |4 ]3 |4

7. Politica de compras que monitora a origem dos insumos, matérias-
primas e produtos utilizados em suas operagdes, para garantia que, 0s

direitos humanos e o meio ambiente sejam respeitados 2122 |2 |4
8. Acdes para o desenvolvimento da cultura, lazer e esportes local 1 |4 |4 |4 |4
9. Politica de sustentabilidade formalmente definida 3 |4 |2 |1 |4
10. Politica de responsabilidade social formalmente definida 3|4 (2|1 |4
11. Politica de seguranga formalmente definida 3 |4 (3 |1 |4
12. Incorpora normas e convengdes nacionais em suas rotinas L 142 |4 |4
13. Incorpora leis internacionais relevantes e aplicaveis ao setor L 12|12 |3 |4
14. Incorpora normas e convencdes internacionais em suas rotinas 41112 |3 |4
15. Politica de inclusies sociais explicitas e de ndo discriminacdo |4 |4 |2 |1 |4




(pessoas com deficiéncia, raga, género, idade, religido e orientacdo
sexual e outros)

16. Promogdo e incentivo a projetos culturais (teatro, cinema, esportes,

dancas tradicionais, miisica, artesanato, etc) 11112 |3 |4
17. Cultura organizacional em alinhamento com a cultura local 41112 |3 |4
18. Exposicdo empresarial de objetos, registros e documentagies

histdricas 11112 |2 |4
19. Valorizac#o, apoio e preservacdo da memdria cultural 41112 |3 |4
20. Perpetuaco cultural e respeito as caracteristicas locais 41112 |3 |4
21. Preservacdo de patrimdnio histdrico-cultural L |4 |4 |3 |4
22. Disseminacdo da cultura religiosa (missas e cultos em momentos

festivos da empresa ) L |4 |4 |4 |4
23. Calendario cultural definido 1 14 13 |3 |4
24. Acdo que disseminam a cultura gastrondmica local (comidas

tipicas de datas comemorativas, e de resgate a memdria dos

engenhos) 11112 |3 |1
25. Controle e avaliagdo dos impactos da agdo culturais 11212 (1 ]1
Total 70| 69|65 |56

Fonte - Elaborado pela autora.

Através da soma das pontuacdes atribuidas a cada indicador cultural, por
empresa participante da pesquisa foi possivel gerar o sinaleiro de
sustentabilidade cultural, atribuindo valores minimos para os niveis de
classificagdo, conforme expde 0 quadro a seguir, constatando-se as baixas
pontuaces atingidas em comparagao as demais avaliagdes de indicadores.

Sinaleiro de sustentabilidade cultural

Pontuacdes Atribuidas 2 3
Classificacdo por dimensdo | N° de Indicadores Alerta | Aceitavel
Cultural 25 26a50 | 51a7h

Fonte - Elaborado pela autora.




Com o total das pontuagdes atribuidas a cada empresa foi possivel apontar
que apenas Olempresa atingiu resultado satisfatdrio, considerando um nivel
ideal de sustentabilidade cultural as demais apresentaram niveis aceitaveis,
ilustrado a seguir no quadro.

Painel de Sustentabilidade cultural

51 52 53 54 55 57 58 59 60

61 62 63 64|65 |66 67 686970 |71 72 73 T4 75

Fonte - Elaborado pela autora.
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Com base nos resultados encontrados para cada dimensdo foi possivel
construir o sinaleiro e o painel de sustentabilidade empresarial, conforme
ilustra a seguir nos quadros, sendo possivel visualizar em que nivel de
sustentabilidade cada uma das empresas participantes da pesquisa estao,
havendo uma grande diferenca nas pontuagoes atingidas embora com mesmo
ramo de atuacao produtiva. Vale ressalta que em numa das dimensoes as
empresas apresentaram niveis criticos de sustentabilidade, sendo
imprescindivel a cada caso, uma posterior analise dos indicadores uma a um
para verificagdo de possiveis situagies de criticas exclusiva em algum
indicador.

Sinaleiro de sustentabilidade Empresarial
N° de Indicadores - 103

Classificaiﬁu Puntuaiéu

Alerta 104 & 206
Aceitavel 207 a 309

Pontuagdes atingidas para definir o nivel de sustentabilidade empresarial

Empresa | Social | Cultural | Econdmica | Ambiental | Sustentabilidade Empresarial

Fonte - Elaborado pela autora.




Painel de Sustentabilidade cultural
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Fonte - Elaborado pela autora.

Consideracoes finais

Por acreditar que a sociedade alagoana almeja a construcdo de um Estado
mais sustentavel e com oportunidades justas e prosperas para seus cidaddos,
foi crido esse manual, considerando que os atores do contexto agroindutrial
sucroenergético de Alagoas, conscientes de sua grande influéncia e atuacdo,
devem promover o crescimento desse seguimento industrial alicercado no
desenvolvivemento equilibrio econdmico com o0s aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais e devem analisar, agir e construir metas
atingiveis em todas as dreas a cadeia de seus processos, agregando valor ao
negdcio, promovendo atitudes, condutas e que cooperem para o bem da
sociedade a qualidade de vida. Assim, almeja-se contribuir com este material
para a construgdo de diagndstico, indice e proposicdo de anuario de
sustentabilidade.
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